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  الجزائر في التقلید�ة الصناعاتو الحرف�ة  العائل�ة المؤسساتواقع 

  2013-2003خلال الفترة 
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Abstract:  

Les entreprises familiales spécialisées dans l’artisanat, Parmi les plus 
importantes petites et moyennes entreprises dispersées en Algérie, Elle 
joue un rôle distinct dans la contribution à la croissance économique 
nationale et la création d'emplois, et aussi pour le maintien de 
patrimoine culturel du pays.  

  
Entreprise familiale, Artisanat, Algérie.   :ots clésM 

   :ملخص

تعد المؤسسات العائلیة المتخصصة في الحرف وإنتاج المنتجات التقلیدیة م�ن أھ�م المؤسس�ات 
فھ�ي تلع�ب دورا متمی�زا ف�ي المس�اھمة ف�ي النم�و ، الصغیرة والمتوسطة المنتشرة في الجزائ�ر

 .بإضافة لحفاظھا على الموروث الثقافي للبلد، الاقتصادي الوطني وخلق فرص عمل
  

   .الجزائر، الصناعة التقلیدیة والحرف، المؤسسة العائلیة  :فتاح�ةالكلمات الم
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   :مقدمة  

 الدولة تولیها التي المؤسسات أهم أحد الجزائر في د�ةالتقلی الصناعات مؤسسات تعد
 وزارة بإنشــاء واضــح �شــ�ل الاهتمــام هــذا ظهــر وقــد، رهــا�وتطو  لــدفعها ومتزایــدا �الغــا اهتمامــا
 �عـدها لتصـ�ح سـا�قا التقلید�ـة والصـناعة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة هي بها خاصة

 م�لفـة رسـم�ا أصـ�حت التـي الهیئـة هـذه، التقلید�ة عاتوالصنا الس�احةو  العمران�ة التهیئة رةاوز 
 هادفـــة إســـتراتیج�ة ووضـــع المؤسســـات هـــذه إنشـــاء لتشـــج�ع الملائمـــة الظـــروف جم�ـــع بتـــوفیر

 فـي المؤسسـات هـذه تلع�ـه أن تسـتط�ع الـذ� �الـدور الدولـة مـن وع�ـا وهـذا، وترقیتهـا لتـدع�مها
 التـي الـدول مـن العدیـد في حققتها التي اتالنجاح إلى �النظر والاجتماع�ة الاقتصاد�ة التنم�ة

 لهــذا تبنیهــا طر�ــ� عــن التنمو�ــة مســیرتها فــي المؤسســات هــذه مزا�ــا مــن الاســتفادة اسـتطاعت
 علـــى مقـــدرة مـــن المؤسســـات هـــذه �ـــه تتمیـــز ومـــا .الاقتصـــاد�ة التنم�ـــة وســـائل �أحـــد القطـــاع

 الإصـلاح فـي ظـل س�اسـةو .علـى وجـه الخصـوص شـغل مناصـب وتـوفیر ال�طالـة امتصاص
المنتهجـة مـن طـرف الح�ومـة الجزائر�ـة فـي السـنوات الأخیـرة ومـع تراجـع عائــدات  الاقتصـاد�

والـذ� �مـارس  �مثـل قطـاع الصـناعة التقلید�ـةالنف� �سب انخفاض أسعاره في السوق الدولي، 
  .الوسائل المتاحة للإنعاش الاقتصاد� الوطني�ش�ل �بیر من طرف العائلات من بین 

  
واقــع والتحــد�ات المؤسســات العائل�ــة  مــا هــو: �حــث الإجا�ــة علــى الســؤالال ذههــ فــي نحــاول

  ؟للصناعات التقلید�ة في الجزائر
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  :مفاه�م حول المؤسسات العائل�ة والصناعات التقلید�ة) 1  

وغال�ـا ، مجال للابتكار في عـدة دولو  الصناعات التقلید�ة إرث ثقافيو  تمثل الحرف  
حیث نجد أفراد عائلة �املة ینشطون في ، ن طرف العائلاتهذه الحرف تمارس م أند ما نج

ف�مــا یلــي ســنحاول تحدیــد ماه�ــة ، الصــناعة التقلید�ــة منــذ عــدة أج�ــال إنتــاج ســلع ومنتوجــات
  :المؤسسة العائل�ة وماه�ة الصناعة التقلید�ة

  
  

  :ماه�ة المؤسسة العائل�ة) 1-1  

م المؤسسة العائل�ة لان تطور إن التطرق إلى المؤسسات العائل�ة یتطلب تحدید مفهو   
حیث أنه �عث تلقائ�ا من طرف ، هذا النوع من المؤسسات حدث غال�ا خارج الإطار الح�ومي

 مختلف القطاعات أصحابها في
  

  :العائل�ة الأعمالوخصائص تعر�ف  

 حیـث الوظـائف أو الملك�ـة في م�اشرة متضمنة فیها العائلة تكون  التي الأعمال هي
 تعرف على أنهـاو .1والوظائف الح�اة في مشتر�ین نفسها العائلة من أكثر أو عضوان �ملكها
 رزق  مصــدر لتـوفیر واحــدة عائلـة أفـراد قبــل مـن وتـدار تملــك الصـغیرة الأعمـال مــن آخـر نمـ�
 إحـد� ف�ـه تتحقـ� خیـر�  أو تجـار�  عمـل �ـل :أنـه على العائلي العمل �عرف من وهناك .لها

  :2التالیتین الخاصیتین
 ؛عائلة أو لفرد تت�ع المال رأس غالب�ة .1
  .أبنائه أو /و المؤسس ید في تتر�ز الإدارةو  .2

 ذلـك فـي �مـا الیوم�ـة إدارتهـا في قو�  أثر ائلةعلل ��ون  مؤسسة �أنها العائل�ةمؤسسة ال وتعرف
   .المؤسسة �امل تشمل التي الشراكة أو الملك�ة
علـى  ةعر�ـف المؤسسـة العائل�ـ�م�ن تعر�ف الأعمـال العائل�ـة علـى أنهـا وعل�ـه �م�ـن ت، وعل�ه

تسـییر ، أنها ع�ارة عن أعمال صغیرة تمارس نشاطها في قطـاع معـین مـن طـرف أفـراد عائلـة
  .وف� أسس وقواعد عائل�ة

   3:المؤسسات هذه في العمل بیئة بها تتصف التي خصائصومن ال
إذ ، ةس�اسة ال�اب المفتوح تسود المؤسس، �ون المؤسسة م�ان لعمل جم�ع أفراد العائلة -

�م�ن لجم�ع أفراد العائلة الذین لم یجدوا فرصاً للعمل أو لم �حققوا النجاح خارج العائلة 
 ؛إلى المؤسسة لتوظ�فهم یلجئواأن 
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ف�ما أن الأب یجب أن �عامل جم�ع ، المساواة بین جم�ع أفراد العائلة داخل المؤسسة -
فهو ملزم �ذلك �أن �عاملهم  ،أولاده �المساواة والعدل في المح�ة والتر��ة داخل العائلة

فف�ما یخص الدخل مثلا ، الخ ...الترق�ة، بنفس الطر�قة داخل المؤسسة ف�ما یتعل� �الدخل
یجب أن �عطى جم�ع أفراد العائلة الدخل نفسه �غض النظر عن خبراتهم أو ما �أدونه 

 ؛من أعمال
ر�ة الهامة فیها إلى تمُنح ق�ادة المؤسسة والمناصب الإداإذ ، الق�ادة تعطى ولا تكتسب -

�غض النظر عن مؤهلاتهم ، أو الأقدم عملاً في المؤسسة، أفراد العائلة الأكبر سنا عادة
فالأخ الأكبر هو المرشح لإدارة المؤسسة عندما �حین موعد انتقال الإدارة من ، وإنجازاتهم

الأصغر  حتى إذا توفر من هو أكثر منه استحقاقاً بین إخوته، الجیل الأول إلى الثاني
 ؛منه

تخضع وتستخدم �ل موارد المؤسسة سواء ف، استخدام موارد المؤسسة لحاجات العائلة -
وهو ما یجعل الموارد تستخدم ، الماد�ة منها أو العین�ة لتلب�ة الحاجات العائل�ة المختلفة
 ؛في غیر ما �حق� الأهداف الإستراتیج�ة للمؤسسة العائل�ة

تحاول هذه المؤسسات تجنب النزاعات ف، زاعات المحتملةالق�ام ��ل ما یجنب العائلة الن -
فعلاقات ، ولو �ان ذلك على حساب مصلحة العمل، وتجاهلها حفاظا على وحدة العائلة

، السلطة العائل�ة الأبو�ة تفرض على الابن أن لا یناقش والده في أ� من أمور العمل
عائل�ة �ما أن الاعت�ارات وإلى غیر ذلك من العلاقات المفروضة بناء على القواعد ال

، الأخلاق�ة تؤد� إلى ضعف التواصل الصر�ح بین أفراد العائلة العاملین في المؤسسة
 ؛وقد تؤد� إلى تحو�ل الاختلافات الصغیرة إلى مش�لات �بیرة

فالإدارة الرشیدة غائ�ة عن ، خصوص�ة عضو�ة مجالس الإدارة على أفراد العائلةو  -
وح� عضو�ة مجلس الإدارة �قتصر على أفراد ، ؤسساتالمجالس التي تدیر هذه الم

العائلة �غض النظر عن مد� امتلاكهم للخبرات والمؤهلات التي تسمح لهم �ق�ادة هذه 
  .المؤسسات

ــولي التــي العائل�ــة المؤسســات إن ــة اهتمامهــا ت  فــي جیــدا عمل�ــا أداء تقــدم أن �م�ــن أولا للعائل
 والاحترام �الخضوع جم�عها والمؤسسة العائلة تدین حیث، العائلة وإدارة ملك�ة من الأول الجیل

 حینمــا �ــالظهور تبــدأ العراقیــلو  المشــ�لات أن إلا، العائلــة �بیــر ��ــون  مــا عــادة ذ� للمؤســس
 العائل�ــة والقواعــد الأســس وفــ� المؤسســة إدارة تسـبب حیــث، الثــاني الجیــل إلــى المؤسســة تنتقـل

  .واستمرار�تها المؤسسة أداء على سل�ا تؤثر عدیدة صعو�ات
  

  :قا� القوة والضعف في المؤسسات العائل�ةن 

وأقــو� المؤسسـات علــى  تعتبـر المؤسسـات المملو�ــة مـن طـرف العــائلات مـن أفضـل
، وهذا �فضل الخصائص التي تتمیز بها عن غیرها من المؤسسات الأخر� ، المستو� العالمي
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 نقــا� القــوة والضــعف دف�مــا یلــي ســنحد، ضــعف غیــر أن هــذا لا �عنــي أن لــ�س لهــا مــواطن
 : 4للمؤسسات العائل�ة

  :نقا� القوة -1
 لعائلـة المملو�ـة غیـر مث�لاتهـا علـى تتفـوق  لعائلـة المملو�ةمؤسسات ال أن دراسات عدة أثبتت
 Thomsonمؤسســة  قامــت فقــد .الأخــر�  النمــو ومعــاییر والأر�ــاح �المب�عــات یتعلــ� ف�مــا

Financial مجلـة لهـا دراسة في� Newsweek وفقًـا �المنافسـین العائل�ـةمؤسسـات ال قارنـة�م 
 منافسیها على تفوقت قد العائل�ةمؤسسات ال أن أثبتت وقد أورو�ا في الرئ�س�ة الستة للمؤشرات

 بینما، �المائة 206 بنس�ة العائل�ةمؤسسات ال مؤشر ارتفع، ألمان�ا ففي .المؤشرات جم�ع عبر
 مؤشـــر ارتفــع، فرنســـا وفــي، فقـــ� �المائــة 47 بنســـ�ة العائل�ــة غیـــرمؤسســات ال أســـهم ارتفعــت

 �ما .فق� �المائة 76 بنس�ة مث�لاتها مؤشر ارتفع بینما، �المائة 203 إلى العائل�ةمؤسسات ال
  .وإ�طال�ا و�ر�طان�ا وإس�ان�ا سو�سرا في مث�لاتها على العائل�ةمؤسسات ال تفوقت
، �مث�لاتهــا مقارنـة فیهـا لمتأصـلةا العائل�ـةمؤسسـات ال قـوة لنقـا� نتیجـة العـالي الأداء هـذا �ـان

   :هذه القوة نقا� �عض تشمل
 ؛المد� طو�ل توج�ه -
 من خوف ولا المال�ة المؤسسات من أقل ضغ�( التجار�ة النشاطات ممارسة حر�ة -

  ؛)الاستحواذ عمل�ات
، استمرار�ة، تحفیز، الالتزام، قو�  حضور، الاستقرار :للفخر �مصدر العائلة ثقافة قوة -

  ؛)ر�ادة
 ؛الصع�ة الأوقات في صمودال -
 ؛أقل بیروقراط�ة -
  ؛)للنجاح اكبر احتمال( مال�ة منافع -
  .)العائلة الأفراد م��ر تدر�ب( العائلي للنشا� معرفةو  -
  :ضعفنقا� الو  -2
 ال�قاء في �فشل منها الكثیر أن هي العائل�ةمؤسسات ال في ذ�رها �م�ن خاص�ة أكثر تكون  قد

 یتم العائل�ةمؤسسات ال أر�اع ثلاثة أو ثلثي من �قرب ما ینهار، الواقع في .ال�عید المد� على
 إلــى% 15 إلــى 5 مــن فقــ� و�ســتمر ولایــتهم فتــرة أثنــاء )المؤسســین( المؤســس قِبــل مــن ب�عهــا
   .المؤسس سلالة من المنحدر الثالث الجیل

 هـذه �عـض، متعـددة أسـ�اب إلـى یرجـع العائل�ـةمؤسسـات ال بین الفشل من المرتفع المعدل هذا
، الضــع�فة الإدارة مثــل أخــر� مؤسســات  فشــل إلــى تــؤد� أن �م�ــن التــي نفســها هــي الأســ�اب

، والصـناعة، التكـالیف فـي الملائـم غیـر والتح�م، التنم�ة لتمو�ل �اف�ة نقد�ة م�الغ وجود وعدم
  : أخر�  الضعف نقا� إلى بإضافة

  ؛تمو�ل على الحصول في أقل فرص -
  ؛)المهماتو  الرؤ�ة وضوح معد، ضع�فة ه��ل�ة( مرت��ة إدارة -
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  ؛)عادلة غیر م�افأة أنظمة، الأعمال منط� على العائل�ة الحسا�ات س�طرة( محسو��ة -
 وجود عدم، �الشر�اء الخاصة الأموال سحب عبر العائلة أفراد من ضغو�، مال�ة ضغو� -

  ؛التعو�ضاتو  الماد�ة المساهمة بین توازن 
  .)التعامل في لسر�ةوا التغییر مقاومة( استبداد� أبو�  ح�مو  -
  
  

  :الصناعات التقلید�ةماه�ة ) 1-2  

مشاكل ، إن عمل�ة ال�حث في الصناعات التقلید�ة والحرف من ممیزات وخصائص   
تقــد�م تعر�ــف لهـا ولــو أن إشــ�ال�ة التعر�ــف تظــل علــى أن نمــر �الضـرورة  یتطلــبوسـبل دعــم 

  .ه مع غیره من القطاعاتتتشا�ك خصائصو  قائمة نظرا لطب�عة هذا القطاع التي تتداخل
  

  :الصناعات التقلید�ةوخصائص تعر�ف  

 جانفي 10 في الصادر 96-01 الأمر �مقتضى الجزائر في التقلید�ة الصناعة عرفت
 مـن 05 المـادة نصـت حیث، والحرف التقلید�ة الصناعة تح�م التي القواعد �حدد الذ� 1996

 أو تحو�ــل أو إبــداع أو إنتــاج نشــا� �ــل هــي والحــرف التقلید�ــة الصــناعة" أن علــى الأمــر هــذا
 �صــفة وتمــارس الیــدو�  العمــل علیهــا �طغــى خدمــة أداء أو تصــل�ح أو صــ�انة أو فنــي تــرم�م

ــة، معرضــي أو متنّقــل أو مســتقر شــ�ل وفــي، ودائمــة رئ�ســ�ة  تعاون�ــة ضــمن أو فرد�ــة و���ف�
  .5والحرف التقلید�ة للصناعة مقاولة أو والحرف التقلید�ة للصناعة

 هائلـة قـدرات الجزائـر فیهـا تمتلك التي الصغیرة الصناعات من والحرف التقلید�ة الصناعة تعدّ 
 جـدا متنوّعـة بتش�یلة الأخیرة هذه تتمتع حیث، الاقتصاد�ة الآل�ات تفعیل في تساهم �صناعة

 التقلید�ـــة الصـــناعة نشـــاطات قائمــة تضـــم 339-07 التنفیـــذ� المرســوم فحســـب، الفـــروع مــن
   .6حرفة 338 �حو�  نشا� قطاع 24 والحرف

  :7إلى نشاطها مجالات حسب الحرفو  التقلید�ة الصناعة نقسمت
 ؛الفن�ة التقلید�ة والصناعة التقلید�ة الصناعة .1
 ؛المواد لإنتاج الحرف�ة التقلید�ة الصناعة .2
  .للخدمات الحرف�ة التقلید�ة الصناعةو  .3

 �آلات أح�انا الحرفي ف�ه عین�ستو  الیدو�  العمل عل�ه �غلب صنع �ل هي التقلید�ة الصناعات
 مهـارة بنقـل لهـا �سـمح فن�ـا طا�عا تكتسي، و تقلید� طا�ع ذات تز�ن�ه أو/و نفع�ة أش�اء لصنع
   .عر�قة
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   :خصائص بثلاثة تتمیز التقلید�ة الصناعات أن التعر�ف هذا من �تضحو 
 ؛غالب�ة العمل الیدو� في النشا� .1
 ؛إم�ان�ة الاستعانة �الآلات .2
   .أو التز�ني للمنتوج التقلید�/ و) ألاستعمالي(ي الطا�ع النفعو  .3

 منتوجاتهـا وظ�فـة حسـب التقلید�ـة الصـناعات تنقسـم، التعر�ـف لهـذا الثالـث ال�عد أساس وعلى
 أو الفن�ة التقلید�ة الصناعاتو  )الاستعمال�ة أو( الوظ�ف�ة التقلید�ة الصناعات هماو  نوعین إلى

   .التز�ن�ة
  

  :التقلید�ة تللصناعا التسو�قي المفهوم 

 هــو التقلید�ــة الصــناعات للمنتوجــات تعر�ــف أحســن فــإن، التســو�� نظــر وجهــة مــن
 الصناعات منتوجات المستهلك یر�  �یف أ�، المنتوجات لهذه المستهلك إدراك ���ف�ة المرت��

 المســـتهلك خاصـــة �صـــفةو  المســتهلك؟ شـــراء دوافـــع هــي مـــا لـــه؟ جاذبیتهــا هـــي مـــا التقلید�ــة؟
  .8الدولي
 بنظرتهم المرت�طةو  التقلید�ة للصناعات الدولي المستهلك تعل�قات الدول�ة التجارة مر�ز یلخص

 الصـناعات �مارسـون  الـذین الأشـخاص التقلیـدیون  الحرفیـون  �عتبـر" التال�ـة الفقـرة فـي للحـرفیین
 تعبیر �ذلك، و الناس من جماعة تقن�اتو  فن عن تعبیر هي فصناعتهم، فنانون  هم، و التقلید�ة

  .9"أجدادهم من ورثوه ماو  ثقافتهم �مثل ما إنتاج في هبهمموا  عن
ــة للصــناعات الــدولي المســتهلك نظــرة أن، التعر�ــف هــذا مــن ونفهــم  تع�ــس نظــرة هــي التقلید�

 مواهـب علـى لاعتمادهـا هـذاو  رف�عـة نوع�ة ذاتو  فن�ة �صفتها المنتوجات لهذه تقدیرهو  إعجا�ه
 للأســواق الوطن�ـة التقلید�ـة المنتوجـات نــواعأ شـتى توصـیل فـي للتف�یــر �شـجع مـا هـذاو  خاصـة

   .الخارج�ة
  

  :لصناعات التقلید�ةأش�ال ممارسة أنشطة ا 

 أو فرد�ـا إمـا، مختلفة ���ف�ات والحرف التقلید�ة الصناعة نشاطات تمارس أن �م�ن
   :10الأتي في لمسها ُ�م�ن متوسطة أو صغیرة أو مصغّرة مؤسسة ش�ل في
   :الفرد�الحرفي . 1

 و�مـارس والحـرف التقلید�ـة الصـناعة سـجل فـي مسـجّل طب�عي شخص �ل": أنّه على فوُ�عرّ 
 وإدارة العمل تنفیذ م�اشرة بنفسه و�تولّى تأه�لا یُثبت، الذ�ر السا�قة الأنشطة من تقلید�ا نشاطا
  ."مسؤولیته وتحمل وتسییره نشاطه
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  : تعاون�ة الصناعة التقلید�ة والحرف. 2
 حر�ــة علــى وتقــوم قــار غیــر مــال رأس ولهــا أشــخاص ُ��وّنهــا دن�ــةم شــر�ة أنّهــا علــى عرّفــت

   ."الحرفي �صفة جم�عا یتمتعون  الذین أعضائها انضمام
   :مقاولة الصناعة التقلید�ة والحرف. 3
   :قسمین إلى تقس�مها تم

  :التقلید�ة الصناعة مقاولة .1
 تجــار� ال القـانون  فـي علیهـا المنصــوص الأشـ�ال أحـد حسـب م�وّنــة مقاولـة �ـل هـي

   :التال�ة الخصائص على وتتوّفر الجزائر� 
  والحرف التقلید�ة الصناعة نشاطات أحد ممارسة -
  الأجراء؛ العمال من محدّد غیر عدد تشغیل -
 حرفــي تشــغیل أو �مشــار�ة أو، معلّــم حرفــي أو حرفــي علیهــا ُ�شــرف إدارةو  -

 صفة لرئ�سها ��ون  لا عندما للمقاولة التقني �التسییر �قوم الأقل على آخر
   .الحرفي

 : والخدمات المواد لإنتاج الحرف�ة المقاولةو  .2
   :�استثناء التقلید�ة الصناعة مقاولة شرو� نفس فیها تتوفر

ــــــاج نشــــــا� ممارســــــة - ــــل أو الإنت ــــل�ح أو الصــــــ�انة أو التحو�ــ  أداء أو التصــ
  والخدمات؛ المواد لإنتاج الحرف میدان في الخدمات

 10 عددهم یتجاوز لا صنّاع أو ینالدائم الأجراء العمال من عدد تشغیلو  -
 روا�ــ� لهــم الــذین الأشــخاص، المقاولــة رئــ�س مــن �ــل ضــمنهم ُ�حســب ولا

 ثلاثـة عددهم یتعد� لا متمهنون ، )فروع، أصول، زوج( الرئ�س مع عائل�ة
  .تمهین عقد �المقاولة و�ر�طهم

  
  

  :ائل�ةالاقتصاد�ة والاجتماع�ة للمؤسسات الصناعات التقلید�ة الع الأهم�ة) 1-3  

 والاجتمـاعي الاقتصـاد� النمـو تحقیـ� فـي فعالـة أداة �عـد قطـاع الصـناعة التقلید�ـة  
 �تـوفیره الاقتصـاد�ة المؤشـرات مسـتو�  تحسـین فـي، وخصائصـه لمزا�ـاه �ـالنظر وذلـك، للـدول

 ومسـتو� ، المضـافة الق�مـةو  الخـام الـوطني النـاتج فـي الفعالـة والمسـاهمة الشـغل لمناصـب
  .الصادرات
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  :الوطنيمة الصناعات التقلید�ة في الإنتاج مساه 

 هذا في مرتفعة تكون  التي المضافة الق�مة من هاما جزءا التقلید�ة الصناعات تحق�
 .المحل�ـة المـوارد علـىو  الیـدو�  العمـل علـى لاعتمادها هذاو  الأخر�  �القطاعات مقارنة القطاع
وطني، الـ الإنتـاج فـي القطاع هذا مساهمة عن القطاع هذا �حققها التي المضافة الق�مة وتعبر

 الأقصـى �ـالمغربوطني الـ الإنتـاج فـي التقلید�ـة الصـناعات مسـاهمة تقدر المثال سبیل علىو 
. المغار��ـة التقلید�ـة الصـناعات منتجـات صـادرات بتنم�ة الخاصة للدراسة استنادا 8% بنس�ة

، بور�ینافاسـو فـي 20% بــ تقـدر الخـام الـداخلي الإنتـاج من التقلید�ة الصناعات نس�ة أن �ما
 حوالي تشغل صناعة هي، و المواشي تر��ةو  الزراعة �عد م�اشرة تأتي القطاع هذا مساهمة أنو 

  .11العاملة الید من 30% �عادل ما هوو  الأشخاص من ملیونین
  

  :المساهمة في رفع نس�ة التشغیل 

 العمالـة بوتسـتقط العمـل فـرص مـن العدیـد والحرف�ـة التقلید�ة الصناعة أنشطة ت�حت
 منها تعاني التي ال�طالة مش�لة حدة من والتخفیف، المناسبین والتكو�ن التدر�ب یتلقوا لم ممن

 �الصـــناعات العمـــل فـــرص خلـــ� بتكلفـــة مقارنـــة نســـب�ا منخفضـــة بتكلفـــة وذلـــك ,الـــدول معظـــم
 ثرأك إنتاج�ة فنونا تستخدم نهاأ �ما .الدول میزان�ات على العبء من یخفف ما وهذا ,الحدیثة
 إلـى إلا تحتـاج لا أنهـا �مـا، المـال رأس إلـى العمـل نسـ�ة �ارتفاع تتمیز هنا ومن للعمل تكث�فا
   .العاد� للعامل وسر�ع �س�� تدر�ب

 القــو�  مــن %30 �ــأن تفیــد، وتا�لانــد الم�ســ�ك مثــل دول فــي جــرت إحصــائ�ة دراســة أظهــرت
 الوطني الدخل من %20 �أن لوح� �ما، الیدو�ة الحرف قطاع في تعمل فیها المتوفرة العاملة
 تـونس فـي التقلید�ـة للحـرف الـوطني الـدیوان أشـار وقـد .الیدو�ـة الحـرف قطـاع من �أتي لنیجر

 للمائــة عمــل فــرص أمــن قــد التقلید�ــة الحــرف میــدان �ــأن حــدیثا صــدرت حدیثــة إحصــائ�ة فــي
 �ق�مة ةحرف� منتجات تسو�� استطاعوا، العاملة القو�  من %7 نسبته �ما حرفي ألف وعشر�ن

 نظــرا �بیــرة اقتصـاد�ة أهم�ــة بور�ینافاســو فـي القطــاع هــذا و�مثـل .دولار ملیــون  خمســینو  مائـة
   .للدولة الوطني الناتج من %20 ق�مته ما ینتجون  حرفي ألف مائة خمس حوالي لتشغیله

 والتــي، الســعود�ة فــي الیدو�ــة الصــناعاتو  الحــرف لتنم�ــة الوطن�ــة الإســتراتیج�ة أظهــرت �مــا 
 45 يفـ �عملـون  وحرف�ـة حرفـي ألـف 20 مـن أكثـر أحصـت �ـأن لسـ�احةل العل�ـا الهیئـة اأعدته

   .12مناط�ال �مختلف یدو�ة صناعة
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  :استخدام الموارد المحل�ة 

 تتــركو  لتسـتغل �انـت مـا التـي المحل�ـة المــوارد اسـتغلال فـي الصـناعات هـذه تسـاعد
، محدود طلب هو المال رأس على التقلید�ة الصناعة مؤسسات طلب أن المعرف فمن، عاطلة

 هـذه مـن مشـروع لإقامـة �اف�ـة تصـ�ح قـد العـائلاتو  الأفـراد لـد� القلیلـة المـدخرات فإن ثم ومن
ـــة الأمـــوال هـــذه تـــرك مـــن بـــدلا المفیـــدة المشـــار�ع  الأول�ـــة المـــوارد �اســـتغلال تقـــوم �مـــا، عاطل
 النفا�ــات اســترجاع� تقـوم �مــا، الثانو�ــة المنتجـات تصــن�ع �ــذلكو  معینـة منــاط� فــي الموجـودة

 تفید أول�ة �مادة تكون  المسترجعات هذه فمثل لسلع النهائي الاستهلاك عن الناتجة الفضلاتو 
   .13لشرائها الأموال صرف في �اقتصاد وتعتبر الإنتاج عمل�ة في
 أن �م�ن الجغرافي والانتشار التوطن على ندرة من �ه تتمیز �ما التقلید�ة الصناعة أنشطة إن

 أمـاكن اخت�ـار فـي غیرهـا مـن أكبر �مرونة تتمتع وجعلها الإقل�م�ة التنم�ة في �بیرا دورا تلعب
 الأسواق في اتهمنتجا تصر�ف على قادرة وهي الأساس�ة البن�ة من القلیل تتطلب فهي، توطنها

 محـدودة �م�ـات فیهـا تتر�ـز التـي المنـاط� مـن الاسـتفادة على قادرة انهأ عن فضلا، الصغیرة
  .14الأخر�  الإنتاج�ة والمستلزمات امالخ المواد من
  

  :المساهمة في ز�ادة الصادرات 

 مش�ل منها النام�ة خاصة الدول اقتصاد�ات منها تعاني التي المشاكل أهم بین من
 علــى الاعتمــاد أ�، المصــدرة الســلع محدود�ــة علــى اعتمادهــا أو التجــار�  المیــزان فــي العجــز
 �م�نــه القطـاع فهـذا، �المحروقــات اقتصـادها رت��المـ الجزائــر فـي الحـال هــو �مـا معینـة سـلعة
 أ� المسـتوردة السـلع محـل تحتـل سـلع تـوفیر أو المنافسـة على قادرة تصدیر�ة منتوجات توفیر

   .الواردات بدائل تصن�ع
 ه��ـــل تكـــو�ن فـــي التقلید�ـــة الصــناعة منتجـــات أهم�ـــة علـــى الــدول مـــن العدیـــد تجـــارب تشــیر

ــد، للصــادرات  فــي الحرف�ــة لمنتجــات العالم�ــة الســوق  حجــم العالم�ــة رةالتجــا منظمــة قــدرت فلق
 دراسـات تقـدر �مـا، أمر��ـي دولار مل�ـار 80 ینـاهز �مـا الماضي القرن  من التسعین�ات أواخر
 130 �عـادل ما وهو مستق�لا الس�احة سوق  نشا� من %20 س�ش�ل الحرف قطاع أن أخر� 
 حیـث مطـرد �شـ�ل الحرف�ـة المنتجـات تجـارة تنمـو العـالم دول معظـم فـي .أمر��ي دولار مل�ار
 منذ سنو�ا %100 تفوق  بنس�ة المثال سبیل على أسترال�ا في الحرف�ة المنتجات مب�عات نمت
  .15أمر��ي دولار ملیون  150 �عادل ما إلى المب�عات ووصلت، 1988 سنة
ــا �م�ــن �مــا ــرزت تجر�ــة إلــى الإشــارة هن ــا فــي ب  التــي الخطــوات حیــث مــن فر�ــدة تعتبــر تر��
 خلالها من تم التي، الحرف�ة القر�  وإنشاء DOBAG دو�اج مشروع بروز في تمثلت، ذتهااتخ

 فـي وجـودة طب�ع�ـة �صـ�اغة تتمیـز، مر�ـع متـر 2 حجـم �متوس� سجادة ألف عشر�ن تصدیر
  .16وأسترال�ا ال�ا�انو  المتحدة الولا�اتو  رو�او أ من �ل إلى تصدیرها تم، الإنتاجو  الح�اكة
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   »2013- 2003خلال الفترة  زائروالصناعات التقلید�ة في الجالحرف�ة لمؤسسات العائل�ة واقع ا«

 محمد أمین إبراه�م بوناب /.أ & شف�قة صد�قي /.د
 

 

  :خر� أوأهم�ات  

  :منها نذ�ر
  :الوطني الاقتصاد تنم�ة في الوطن�ة المشار�ة دور تدع�م -

 نهـالإ الـوطني الاقتصـاد تنم�ـة فـي الوطن�ـة المشار�ة تدع�م وسائل إحد� المؤسسات هذه تعد
 انهـفإ ثـم ومـن، فیها للاستثمار المدخر�ن صغار ومدخرات الوطن�ة الأموال رؤوس على تعتمد

   .17التنم�ة في تمعلمجا أفراد مشار�ة و� مست من ترفع التي الوسائل من تعد
  :محل�ةمساهمة أنشطة الصناعة التقلید�ة في تحقی� التنم�ة ال -

 فـي �المرونـة والحـرف التقلید�ـة الصناعات تتسم حیث، التنم�ة لعمل�ة الجغرافي التوازن  تحقی�
 إنتاج�ـة تمجتمعـا خل� في �ساهم الذ� الأمر، والأقال�م المناط� مختلف بین والتنقل التوطن
ــة المنــاط� فــي جدیــدة  المــدن إلــى الهجــرة مــن والحــد، الســ�اني التوز�ــع وإعــادة ,والر�ف�ــة النائ�
   .الكبر� 

  :الادخارالمساهمة في  -
 المدرات تعبئة على تعمل استثمار�ة ومراكز إنتاج�ة وحدات التقلید�ة الصناعة مؤسسات تعتبر

 العاطلـــة الأمـــوال فـــوائض تمـــتص �مـــا، الـــوطني الاقتصـــاد داخـــل لتشـــغیلها �ـــالأفراد الخاصـــة
 علـــى والعمـــل وخدم�ـــة إنتاج�ـــة اســـتثمارات فـــي بتوظ�فیهـــا المـــدخر�ن صـــغار لـــد� والمــدخرات

  . أر�احها في والمشار�ة وتنمیتها تشغیلها
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   »2013- 2003خلال الفترة  زائروالصناعات التقلید�ة في الجالحرف�ة لمؤسسات العائل�ة واقع ا«

 محمد أمین إبراه�م بوناب /.أ & شف�قة صد�قي /.د
 

 

  :)2013-2003( واقع مؤسسات الصناعات التقلید�ة في الجزائر) 2  

ف�ي مختل�ف دول الع�الم ول�دى مختل�ف الش�عوب شكل الصناعات والحرف التقلیدیة ت  
أھمیة اقتصادیة واجتماعیة كبیرة، وتولي حكومات تلك الدول، ھذه الصناعات اھتمام�ا كبی�را 
على الرغم من أن بعض ھذه الدول ھي دول صناعیة كبرى ولدیھا صناعات حدیثة عملاقة، 

لقد عرف ھذا القطاع خلال و .ةإلا إنھا تجد في الصناعات التقلیدیة أھمیة اقتصادیة واجتماعی
الفترة الأخیرة في الجزائر تطورا ملحوظا بسبب إدراك السلطات الحكومی�ة للأھمی�ة التنموی�ة 
التي یمكن أن یلعبھ�ا ھ�ذا القط�اع عل�ى الص�عیدین الاقتص�ادي والاجتم�اعي م�ن خ�لال زی�ادة 

   .، وكذا ترقیة السیاحةالدخل الوطني ورفع نسبة التشغیل بإضافة لإحیاء التراث الثقافي لدولة
  
  

  :مؤشرات حول أداء قطاع الصناعات التقلید�ة) 2-1  

وث�ة هامة منذ قطاع الصناعة التقلید�ة  عرفالاقتصاد�  الإصلاحفي ظل س�اسة   
، تصــاد� جدیــد�عــد اق سســات الصــغیرة والمتوســطة وإعطائــه�قطــاع المؤ  2002ســنة  إلحاقــه

�عـث  ، وتـمن�ـه قبـل عشـر�ة إلـى دینام���ـة فعالـةتعا مـن الر�ـود الـذ� �انـت خرجـت نشـاطاتهف
 .�الدینام���ة الشاملة لتنم�ة الاقتصاد�ة لتقلید�ة ور�طهإستراتیج�ة وطن�ة لتطو�ر الصناعة ا

  

  :)2013-2003(تطور تعداد الأنشطة الصناعة التقلید�ة خلال الفترة  

 الصــناعة هــي م�ــادین ثــلاث وفــ� الجزائــر فــي التقلید�ــة الصــناعة نشــاطات تمــارس
 التـالي الجـدولو ، لخـدمات التقلید�ـة والصـناعة المـواد لإنتـاج التقلید�ة الصناعة، الفن�ة التقلید�ة

  :2013-2003 الفترة خلال التقلید�ة الصناعة مشار�ع داتعد تطور لنا یبین
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   »2013- 2003خلال الفترة  زائروالصناعات التقلید�ة في الجالحرف�ة لمؤسسات العائل�ة واقع ا«

 محمد أمین إبراه�م بوناب /.أ & شف�قة صد�قي /.د
 

 

 2013-2003تطور تعداد الأنشطة حسب المیدان خلال الفترة  - )01(الجدول 

  
  .2015، الجزائر ارة السیاحة والصناعة التقلیدیةوز :المصدر

  
 التقلید�ـة الصـناعة قطـاع أن علـى واضحا تأكیدا تؤ�د أعلاه الجدول في المبینة المعط�ات إن

ـــة أخـــذ ـــولي أصـــ�حت حیـــث، الجزائر�ـــة الح�ومـــة اهتمـــام حق�ق ـــوع لهـــذا �الغـــة أهم�ـــة ت  مـــن الن
 مـرات عـدة تضـاعف 2003 سـنة فقـ� نشـا� 68708 الأنشطة عدد �ان أن ف�عد، الأنشطة
 إلـــى المؤسســـات لهــذه الإجمـــالي العـــدد وصــل حیـــث، تلتهــا التـــي الســـنوات فــي ســـر�ع و�شــ�ل

 ذلك و�رجع، نشاطا 169632 ـب زاد الأنشطة عدد أن �معنى، 2013 سنة نشا� 238340
 عمومــا تتلقــى الأنشــطة فهــذه، القطــاع لهــذا الدولــة قبــل مــن والمــاد� المــالي الــدعم إلــى أساســا
 إیجـابي صـد� المصـرف�ة الس�اسـة هـذه للاعتماد �ان حیث، منخفضة فائدة �معدلات قروضا

   .التقلید�ة الصناعة المؤسساتو  الورشات وأصحاب الحرفین لد�
  

  :أش�ال ممارسة أنشطة الصناعة التقلید�ة 

تعــدّ الصــناعة التقلید�ــة والحــرف مــن الصــناعات الصــغیرة التــي تمتلــك فیهــا الجزائــر 
حیث تتمتع هذه الأخیرة بتشـ�یلة ، ئلة �صناعة تساهم في تفعیل الآل�ات الاقتصاد�ةقدرات ها

إلـى  الحـرف حسـب مجـالات نشـاطهاو  حیث تنقسم الصناعة التقلید�ـة، متنوّعة جدا من الفروع
الصناعة التقلید�ة لإنتاج المواد والصناعة ، ثلاث م�ادین مختلفة هي الصناعة التقلید�ة الفن�ة

  .خدماتالتقلید�ة ل
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   »2013- 2003خلال الفترة  زائروالصناعات التقلید�ة في الجالحرف�ة لمؤسسات العائل�ة واقع ا«

 محمد أمین إبراه�م بوناب /.أ & شف�قة صد�قي /.د
 

 

  31/12/2013تعداد أنشطة الصناعات التقلیدیة وفق شكل الممارسة حتى  - )02(الجدول 

  
  . 2015، الجزائر، وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة: المصدر

  
ـــام تظهـــر  الصـــناعة قطـــاع فـــي ممارســـة الأكثـــر الشـــ�ل هـــو الفـــردین الحـــرفین أن الجـــدول أرق

 للخـدمات التقلید�ـة الصـناعة میـدان في نشاطهم �مارسون  أغلبهم حرفي 310585 ـب التقلید�ة
 فــي متخصصـة أغلبهـا تعاون�ــة 759ـ بـ التعاون�ـات عــدد �قـدر حـین فــي، حرفـي 165928ـ بـ

 97 یتجـاوز فلـم المؤسسات لعدد �النس�ة أما تعاون�ة 400ـ ب المواد للإنتاج التقلید�ة الصناعة
 ـب المواد للإنتاج التقلید�ة الصناعة في أ�ضا أغلبها تنش� الثلاث الم�ادین مختلف في مؤسسة

ــاع و�فســر مؤسســة 75 ــر هــذا فــي الأنشــطة عــدد ارتف  أكثــر عمــال عــدد علــى �اعتمــاده الأخی
   .للخدمات التقلید�ة الصناعةو  الفن�ة التقلید�ة �الصناعة مقارنة

  
  

   :قطاع الصناعة التقلید�ة اتمساهم) 2-2  

�شـ�ل فعـال فـي التنم�ـة الاقتصـاد�ة وذلـك مـن �م�ن للمؤسسات الحرف�ة أن تساهم و   
ــــرات الاقتصــــاد�ة الكل�ــــة ــــة، مثــــل النــــاتج المحلــــي، خــــلال تأثیرهــــا علــــى �عــــض المتغی  العمال

 .تالصادراو 
  

  :التشغیلمساهمة قطاع الصناعة التقلید�ة في  

 مـن التسـعینات سـنوات فـي خاصـة ال�طالـة مشـ�لة مـن عـانى الجزائر�  الاقتصاد إن
 معـــدلاتها بلغـــت إذ، الحـــالي القـــرن  مـــن الأولـــى العشـــر�ة بدا�ـــة مـــع و�ـــذلك، الماضـــي القـــرن 

 المختلفـة الدولـة س�اسـات �فضـل أنـه إلا 2000 سـنة %29.8 إلـى وصـلت، ق�اسـ�ة مستو�ات
 ســـنة %10 بلغـــت حیـــث النصـــف مـــن أكثـــر إلـــى ال�طالـــة نســـ�ة انخفضـــت ال�طالـــة لم�افحـــة
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   »2013- 2003خلال الفترة  زائروالصناعات التقلید�ة في الجالحرف�ة لمؤسسات العائل�ة واقع ا«

 محمد أمین إبراه�م بوناب /.أ & شف�قة صد�قي /.د
 

 

-2003 الفترة خلال التشغیل في ید�ةالتقل الصناعة مساهمة إلى نتعرض سوف وهنا. 2010
2013.  

   
  )2013-2003(تطور عدد مناصب الشغل في قطاع الصناعة التقلیدیة  - )03(الجدول 

  
       .2014، الجزائر، دیوان الوطني لإحصائیاتال& وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة : المصدر

  
 هـذه عدد فز�ادة، ال�طالة �مستو�ات ةعلاق له الحرف�ة الأنشطة تعداد ز�ادة أن ف�ه شك لا مما

 تعتبر التقلید�ة الصناعات �ون ، ال�طالة معدلات تخف�ض إلى محالة لا یؤد� سوف الأنشطة
   .��ثافة العاملة الید على وتعتمد، العمالة لفائض �مستوعب

  
ــرة خــلال أنــه نلاحــ�، ســب� ممــا انطلاقــاو  ــاك �انــت الفت ــین ع�ســ�ة علاقــة هن ــرات ب  عــدد تغی

 التقلید�ــة الصــناعة أنشــطة عــدد فز�ــادة ال�طالــة معــدلات وتغیــرات التقلید�ــة الصــناعة ةالأنشــط
 معـدلات فـي انخفـاض دومـا �قابلـه القطـاع هـذا فـي المشـتغلین عـدد مـن یرفـع أصنافها بجم�ع

ـ بـــ �قـــدر المشـــتغلین عـــددو  نشـــا� 67708 الأنشـــطة عـــدد �ـــان، 2003 فـــي فمـــثلا .ال�طالـــة
 إلـى الأنشـطة عـدد لارتفـاع ونتیجـة %23.7 هـو لـه المقابـل ال�طالة ومعدل عامل 163877
 ســنة حــدث الشــيء نفــس %10 إلــى ال�طالــة معــدل انخفــض 2010 ســنة نشــا� 146679

 599030 إلــى المشــتغلین عــددو  نشــا� 238340إلــى الأنشــطة عــدد وصــل حیــث، 2013
 �ــــهتلع الـــذ� �الـــدور �فســـر مــــا وهـــذا %9.3 إلـــى ال�طالـــة معــــدل انخفـــض و�المقابـــل عامـــل

 �م�ــن هنـا مـن، عمـل فـرص وخلـ� ال�طالـة معـدلات خفـض فـي والحـرف التقلید�ـة الصـناعات
 فـي مـا حـد إلى تساهم فهي �الجزائر ال�طالة لمش�لة التصد� في دور الأنشطة لهذه أن القول

   .التشغیل تحقی�
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   »2013- 2003خلال الفترة  زائروالصناعات التقلید�ة في الجالحرف�ة لمؤسسات العائل�ة واقع ا«

 محمد أمین إبراه�م بوناب /.أ & شف�قة صد�قي /.د
 

 

  :تصدیر المنتجات الصناعة التقلید�ة 

 تطــور مراحــل �ــل فــي تفــوق  بنســ�ة الجزائر�ــة الصــادرات علــى المحروقــات تســ�طر
ــة الصــدمة و�عــد، %95 الجزائــر�  الاقتصــاد ــنق� أســواق أصــابت التــي البترول�  فــي العالم�ــة ال
 المادة هذه على تعتمد التي الدول من الجزائر و�اعت�ار الماضي القرن  من الثمانینات منتصف
، الـنف� عارأسـ انخفـاض جـراء مـن �ثیـرا اقتصـادها تـأثر فقـد، الصـع�ة للعملـة رئ�سـي �مصـدر

 مــن وذلــك، المحروقــات خــارج الصــادرات بتشــج�ع العموم�ــة الســلطات قامــت هــذا لكــل نتیجــة
 المـــوالي والجــدول .منتجاتهــا بتصــدیر تقــوم التــي المؤسســات فیهــا تــدعم س�اســة إت�ــاع خــلال
   .الكل�ة الصادرات من المحروقات قطاع خارج الصادرات نس�ة لنا یوضح

  
 )1320- 2003(ات خارج قطاع المحروقات من الصادرات الكلیة نسبة الصادر - )04(الجدول 

  
 رسالة، »مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الصادرات«، لعویطي نصیرة - 1  :المصدر

جامعة ، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، لوم التجاریةماجستیر في الع
  ؛93 ص، 2014، 3الجزائر

  ، 2015، الجزائر، الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارموقع  - 2
http://www.andi.dz/ 

  
 هامشـ�ة ت�قى المحروقات قطاع خارج الجزائر�ة الصادرات نسب أن نلاح� الجدول خلال من

 المبذولـة مجهـودات مـن برغم، %3 تتعد� لا حیث الكل�ة للصادرات الإجمالي �الحجم مقارنة
   :إلى راجع وهذا، الوطني �الاقتصاد للنهوض الدولة طرف من

 ؛الدول�ة �الأسواق الوطن�ة المؤسسات تواجد ضعف -
 ؛ضعف الإنتاج الوطني وعدم توافقه مع المقای�س العالم�ة -
 ؛القیود التجار�ة المفروضة من �عض الدول على الوطن -
 ؛نبي للمنتجات الوطن�ةالمنافسة الشدیدة من طرف المنتوج الأج -
  

  :الجدول في �ما هي التقلید�ة الصناعة منتجاتمن  الجزائر صادرات و�م�ة ق�مةو�انت 
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   »2013- 2003خلال الفترة  زائروالصناعات التقلید�ة في الجالحرف�ة لمؤسسات العائل�ة واقع ا«

 محمد أمین إبراه�م بوناب /.أ & شف�قة صد�قي /.د
 

 

  2007- 2003قیمة وكمیة صادرات الجزائر لمنتجات الصناعة التقلیدیة في الفترة  - ) 05(الجدول 

  

ماجستیر في  رسالة، »بالجزائرتنمیة قطاع الصناعة التقلیدیة والحرف «، بن العمودي جلیلة  :المصدر
، ورقلةجامعة ، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، العلوم الاقتصادیة

 .34 ص، 2012
  

 الأســـواق نحـــو المصـــدرة التقلید�ـــة الصـــناعة �م�ــات فـــي ملحـــو� تطـــور، الجـــدول مـــن یتضــح
 ســنة طــن ألــف 4.091 إلــى 2003ســنة طــن ألــف 0.034 مــن ارتفعــت أنــه حیــث الخارج�ــة
 أمر��ـي دولار ملیـون  1.141ـ بـ ق�متهـا ارتفعـت حیـث للمـداخیل �النس�ة الحال �ذاك، 2007

 هـذا عرفهـا التـي النشـطة �الحر��ـة الارتفـاع هـذا تفسیر �م�ن، 2007 وسنة 2003 سنة بین
 أن إلـى، الدول�ـة الأسـواق فـي المنتوجـات تـرو�ج علـى والعمـل، 2003 سـنة من ابتداء القطاع
 علـى وقدراتـه القطـاع إم�ان�ـات عـن جـدا �عیـدا ی�قـى، التقلید�ـة الصـناعة صادرات في التطور
   .الوطني للاقتصاد الصع�ة العملة جلب

  

  :لتوز�ع الجغرافي للأنشطة الصناعة التقلید�ةا 

 توز�ــع فـي �ســاهم الـوطن منـاط� �امــل عبـر التقلید�ـة لحــرف الجغرافـي الانتشـار إن
 )ر�فـي أو حضـر� ( الموقـع حسـب الجزائـر فـي الحرفـي النشـا� توز�ـع یلـي وف�مـا، لـدخل عادل
   .الجزائر في ولا�ة �ل عبر و�ذلك

  
   :)ر�في-حضر� (التوز�ع الجغرافي للأنشطة الصناعة التقلید�ة حسب المنطقة ) أ

 حضــر�  الجغرافــي الموقــع حســب التقلید�ــة الصــناعة أنشــطة تعــداد تطــور التــالي الشــ�ل �مثــل
  :ور�في
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   »2013- 2003خلال الفترة  زائروالصناعات التقلید�ة في الجالحرف�ة لمؤسسات العائل�ة واقع ا«

 محمد أمین إبراه�م بوناب /.أ & شف�قة صد�قي /.د
 

 

  ):ریفي- حضري( وقع الجغرافيالصناعة التقلیدیة حسب الم نشطةتطور عدد أ -  )01(ل �شال

  
       .2014، الجزائر، وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة: المصدر

  
 تشـ�ل فهـي الحضـر�ة المناط� في ترتكز التقلید�ة الصناعة أنشطة جل أن، سب� مما یتضح
 البنــى ضـعف هــو لهـذا تفســیر أصـح ولعــل ف�ـةالر� المنــاط� فـي الموجــودة تلـك ضــعفي حـوالي
   .�المدن مقارنة الأخیرة هاته في التحت�ة

  
  :التوز�ع الجغرافي للأنشطة الصناعة التقلید�ة حسب ولا�ات الوطن) ب

 أدنــاه شــ�ل فـي 2013 غا�ــة إلــى الـوطن ولا�ــات حسـب الجغرافــي التوز�ــع توضـ�ح �م�ــن �مـا
 نشا� 12590ـ ب سطیف ولا�ة م�اشرة تلیها نشا� 13194ـ ب صدارة في العاصمة نجد حیث

 وسـجلت، نشـاطا 5000و 3500 بـین �أغلبها الأنشطة عدد فیتراوح الوطن الولا�ات �اقي أما
   .فق� نشا� 1162ـ ب نعامةال بولا�ة ق�مة أدنى
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   »2013- 2003خلال الفترة  زائروالصناعات التقلید�ة في الجالحرف�ة لمؤسسات العائل�ة واقع ا«

 محمد أمین إبراه�م بوناب /.أ & شف�قة صد�قي /.د
 

 

  حسب الولایات 2013إلى غایة  الصناعة التقلیدیة نشطةالتوزیع الجغرافي لأ -  )02(ل ش�ال

  
  :لایاتالو
  بجایة 06  باتنة 05  أم البواقي 04  الأغواط 03  الشلف 02  أدرار 01
  تبسة 12       تمنراست 11  البویرة 10  البلیدة 09  بشار 08  بسكرة 07
  جیجل 18  الجلفة 17  الجزائر 16  تیزي وزو 15  تیارت 14  تلمسان 13
  قالمة 24  عنابة 23  سیدي بلعباس 22  سكیكدة 21  سعیدة 20  سطیف 19
  ورقلة 30  معسكر 29  المسیلة 28      مستغانم 27  یةالمد 26  قسنطینة 25
  الطارف 36  بومرداس 35  برج بوعریریج 34  إلیزي 33  البیض 32  وھران 31
  تیبازة 42  سوق أھراس 41  خنشلة 40  الوادي 39  تیسمسیلت 38  تندوف 37
  غلیزان 48  غردایة 47   عین تموشنت 46  النعامة 45  عین الدفلى 44  میلة 43

       .2014، الجزائر، وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة: المصدر
  

 الـذ� السـبب وصـعو�ات مشـاكل عـدة من الجزائر في والحرف التقلید�ة الصناعة قطاع �عاني
 اقتصــاد�ة نشــاطات نحــو والاتجــاه أنشــطتهم مــزاولتهم عــن قف�ــالتو  الحــرفین مــن �ــالكثیر دفــع

   .الحرف من العدید زوال یتهدده القطاع فإن لهذا ونتیجة، ر�حا وأكثر تعقید أقل أخر� 
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   »2013- 2003خلال الفترة  زائروالصناعات التقلید�ة في الجالحرف�ة لمؤسسات العائل�ة واقع ا«

 محمد أمین إبراه�م بوناب /.أ & شف�قة صد�قي /.د
 

 

   :معوقات تنم�ة الصناعات التقلید�ة) 2-3  

 حالــت صــعو�اتو  عوائــ� عــدة مــن الجزائــر فــي التقلید�ــة الصــناعة مؤسســات تعــاني
   :18نذ�ر المشاكل هاته أبرز من، تطورها دون 

  

  :مش�لة التمو�ن 

 إلـى دائمـة حاجـة فـي الحرفیـون  إن، النام�ـة الدول في أساسي �ش�ل القید هذا �ظهر
 �ـتمو  الجدیـدة المنتجـات تطـو�رو  الطل�ـات تلب�ـة أجـل من العال�ة الجودة ذات الخام �مواد إمداد
ــر فــي الخــام المــواد معظــم رادیاســت  تتــوفر ولا الجــودة إلــى وتفتقــر الــثمن ناهضــه تكــون و  الجزائ

 حق�ق�ــة مشــاكل تطـرح منهــا المســتوردة خاصـةو  الأول�ــة �ــالمواد التمـو�ن أصــ�ح فلقــد، �اسـتمرار
 فمنــذ، الاســتیراد إجــراءات أو تقن�ــات علــى تتعــود لــم التــي تلــك خاصــة �صــفةو  الحــرف لقطــاع
 تسـتورد العموم�ـة المؤسسـات أصـ�حت حیـث المعط�ات �ل تغیرت الخارج على السوق  انفتاح
  .الاستهلاك�ة �المواد فق� فیهتمون  الخواص ومنهم الجدد المستوردین عن أما، الدولة لصالح

  

  :المعلومة والافتقار إلى الخبرة التنظ�م�ة لد� الحرفین نقص 

 مـن الحـرف أصحاب تم�ن التي التنظ�م�ة الخبرة إلى الافتقارو  المعلومات نقصإن 
، نشـــاطاتهم مردود�ـــة علـــى ســـل�اتـــؤثر ، النمـــو تحقیـــ�و  نشـــطتهمأ فـــي التوســـعو  مشـــاكلهم حـــل

   :في النقص هذا و�لاح�
  ؛سواقوالأ الأسعار حر�ةو  الاقتصاد�ة �الأوضاع الجهل -
   ؛والمصادر البدیلة لها الأول�ةعدم معرفة مصادر المواد  -
 لمنتجاتهم جدیدة أسواق فتح إم�ان�ةو  المنتوجات تسو�� في التوسع طرق  معرفة عدم -

 ؛الوطن وخارج اخلد
 حدود في المستخدمة التقن�ات تحسین ��ف�ةو  الجدیدة �التكنولوج�ات الإلمام عدم -

 ؛المتاحة الإم�ان�ات
 ؛والأصدقاء العائلة نطاق في التمو�ل �مصادر كتفاءلاا -
 ؛قروض على للحصول المت�عة الإجراءاتو  البنوك مع التعامل ���ف�ة لجهلا -
  ؛لقطاعل المنظمة والتشر�عات القوانین فةمعر  وعدم الإدار�  الوعي �ابغ -
 ؛التقلید�ة لصناعة المساعدة �الهیئات والجهل الح�وم�ة �التوجهات الإلمام عدم -
  .علیها الحصول طرق و  الإعانات أش�ال معرفة دموع -
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   »2013- 2003خلال الفترة  زائروالصناعات التقلید�ة في الجالحرف�ة لمؤسسات العائل�ة واقع ا«

 محمد أمین إبراه�م بوناب /.أ & شف�قة صد�قي /.د
 

 

  :ضعف التكو�ن 

 معط�ـات مـع الحرف�ـة الأنشـطة أو المصـغرة للمقـاولات الشـ�اب إنشاء مش�لة تتفاعل
ــع ــذ�، المعاصــر العمــل ســوق  لمتطل�ــات اســتجابته مــد�و  التــدر�بيو  تعل�مــيال الواق  یخضــع ال

  .الراهن الاقتصاد� الوضع تقل�ات �سبب أو العلم�ة التطورات �سبب لمتغیرات
  

  :المشاكل الإدار�ة 

ــــى و�یروقرطیتهــــا �طأهــــا تفــــرضو  بثقلهــــا ترمــــي عمومــــا الإدارة لازالــــت  الجهــــاز عل
 ملف �ل معالجة تستغرقها التي الطو�لة الآجالو  القرار اتخاذ زمراك فتعدد، �أكمله الاقتصاد�

 مظــاهر ذلــك إلــى أضــف، الاقتصــادیین المتعــاملینو  الخــواص �المســتثمر�ن تتعلــ� مســألة أو
 للأصـحاب طـوعي لا الانسـحاب إلـى تـؤد� سـلب�ة عوامل �لها تش�ل التي الرشوةو  المحسو��ة

   .السلب�ة المظاهر هذه مقاومةو  لتصد� قدرةال وعدم ضع�فة مال�ة قدرات لهم الذین الحرف
  

  :غ�اب التنسی� بین القطاع والجامعة 

 ال�حـث ومؤسسـات اتالجامعـ فـي یجـر�  مـا بـین تنـاغم عـدم هناك أن في خلاف لا
 تصــورات مــن ف�ـم، �حــث إلـى تحتــاج لوحـدها لإشــ�ال�ة فهـذه، التقلید�ــة الصـناعة قطــاع واقـعو 

 منهـا الاسـتفادة �الإم�ـان و�ـان، الجـدرانو  الرفـوف حب�سـة تزال لا، الاقتصاد في جادة وأ�حاث
 ظـروف فـي أنـه فـي شـك ولا، الـوطني الاقتصاد نمو تواجه التي، المعضلات من قدر حل في

   .برمته الاقتصاد حتىو  القطاع تطو�رو  لإنشاء التخط�� �م�ن لا، الش�ل بهذا معط�ات
  

  :لع المستوردةسلعدم حما�ة المنتوج الوطني من التدف� الفوضو� لو  

 حق�ق�ـة مشـ�لة الرخ�صـة المسـتوردة التقلید�ـة منتجـات تفرضـها التـي المنافسـة تش�ل
 إمـتلأت قـد التقلید�ـة الصـناعة المحـلات فنجـد، المحل�ـة التقلید�ـة المنتجـات تقتـل فهي وخطیرة

 أكثـر وتصـام�م أعلـى بجـودة الأح�ـان مـن �ثیـر وفـي أقل �أسعارو  محل�ا الأسیو�ة �المنتوجات
، ��ثیــر أقــل بتكلفــة الجزائــر خــارج الجزائر�ــة التصــام�م تقلیــد یــتم الأح�ــان �عــض وفــي، جاذب�ــة
، فعال معلومات جهاز وغ�اب الوطني الاقتصاد والبیئة الجزائر في الحرف قطاع له��ل ونظرا
 سهل من أضحى، الحما�ة س�اسات من یلزم ما وضع ثم ومن، المحل�ة المنتوجات أنواع �حدد

   .الخارج من المنتجات على الحصول والتجزئة الجملة تجارل �النس�ة
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  :ةخاتم  

، التقلید�ة لصناعة العائل�ة للمؤسسات الاقتصاد�ة أهم�ة لنا ظهر� �حث،ال خلال من
 لمزا�اهــا �ــالنظر وذلــك، للــدول والاجتمــاعي الاقتصــاد� النمــو تحقیــ� فــي فعالــة أداة �اعت�ارهــا

 والمســاهمة الشــغل لمناصـب �تــوفیره الاقتصـاد�ة المؤشــرات مســتو�  تحسـین فــي، وخصائصـها
   .الصادرات ومستو� ، المضافة الق�مةو  الخام الوطني الناتج في الفعالة

  
 وضــع خــلال مــن المؤسســات مــن النــوع لهــذا اكبــر اهتمــام التــولي أن الجزائر�ــة الســلطات علــى

 الكفیلة الإجراءاتو  السبل ووضع، المؤسسات هذه ف�ه تتحرك الذ� التنظ�ميو  القانوني الإطار
 مـا فـالرغم أكثـر والإبداع الإنتاج في الاستمرار ا على الحرف�ة العائلات وتشج�ع، بها للنهوض

 ی�قـى الأخیـر هـذا أن إلا، القطـاع هـذا لتفعیـل السـلطات وضـعتها التـي البـرامج قبـل مـن تحق�
   .المنتظرة الأهداف عن �عیدا

  
   :المجال ما یلي من أهم التوص�ات التي �م�ن إدراجها في هذا

 لممارسي التسه�لاتو  الضرور�ة الحوافز تكفل حتى التشر�ع�ةو  القانون�ة المنظومة تدع�م -
 ؛التقلید�ة الصناعة قطاع

 الأول�ة المواد توفیر خلال من التقلید�ة والصناعات الحرف إح�اء على العائلات تشج�ع -
 ؛اللازمة

 بدا�ة في خصوصا الضرائب من ات�الإعفاء الحرفین لتشج�ع الحوافز تنو�ع یجب �ما -
 ؛القروض تقد�م، و للمصدر�ن �النس�ة الجمارك إجراءات وتسهیل، المشار�ع افتتاح

 لها المناس�ة الحلول وضع على والعمل القطاع تواجه التي والصعو�ات المش�لات �حث -
  ؛المختص الجهات مع �التنسی�

 ؛والخارج�ة المحل�ة الأسواق يف التقلید�ة الصناعات منتجات مب�عات تنش�� على العمل -
 ؛التكو�ن ومراكز المعاهد إنشاء خلال من �التكو�ن الاهتمام -
 ��ون  حتى الأخر�  الاقتصاد�ة القطاعات مع �التشاور الس�اح�ة الاستراتیج�ات إعدادو  -

 .القطاعات بین واندماج تكامل هناك
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