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عمليات المشاريع  في تخطيط وجدولة  ) CPM  (استخدام أسلوب المسار الحرج 
 )دراسة حالة تطبيقية  ( الإنشائية

 قاسم نايف علوان المحياوي د.
 **زينب عمر سالم عمرأ.                                                              

لما تشكله من أهمية  ،ير من قبل مديري المشاريععملية الجدولة باهتمام كب تحظى: خص البحثلم
عند تنفيذ عمليات مشاريعهم، حيث تساعد في وضع برنامج زمني لإنجاز الأنشطة في الوقت المحدد 

مشكلة البحث في مدى إمكانية وضع نموذج يساعد مديري تكمن  وفي حدود الإمكانيات والموارد المتاحة.
طيط والجدولة لأنشطة مشاريعهم. وعليه فإن هذه الدراسة تهدف إلى المشاريع على القيام بعمليات التخ

 تحقيق جملة من الأهداف، من أهمها ما يلي:
لدراسة ومعرفة إمكانية إنجازها اتحديد شبكة الأعمال المقترحة لتتابع تنفيذ أنشطة المشروع قيد  -1

 في أقل وقت وأقل تكلفة ممكنين.
على وقت التنفيذ وبالتالي على تكاليف  (CPM)سار الحرج تحديد تأثير استخدام أسلوب الم -2

 العمل اللازمة لتنفيذ أنشطة المشروع .

ولتحقيق أهداف البحث، تمت صياغة فرضية رئيسية واحدة بالشكل الذي يحيط بالمشكلة والتي تنص 
اعد إدارة ( في التخطيط والجدولة لعمليات المشروع لا يسCPMعلى أن استخدام أسلوب المسار الحرج )

المشاريع الإنشائية على تنفيذ أنشطتها بأقل وقت وتكلفة ممكنة ولا يضمن التخصيص الأمثل للموارد 
 المتاحة لتلك الأنشطة .

في  (CPM)إمكانية استخدام أسلوب المسار الحرج  أهمها من إلى استنتاجات البحثوتوصل 
 (CPM)عتماد على أسلوب المسار الحرج الابضرورة  الباحثان ىوأوص المشاريع الإنشائية في ليبيا.

 وبشكل رئيسي في جدولة عمليات المشاريع الإنشائية بدلًا عن الأساليب المعتمد عليها في الوقت الحالي.
Using Critical Path Method In Planningand Scheduling Processes of constructive 

Projects,An Applied case study) 

Abstract: The process of scheduling is largely privileged by mangers of 

constructive projects as an important tool for carrying out their project activities. This 

process helps in stating an accurate time table for carrying out their activities in a proper 

time within the limits of available possibilities and resources. Hence, the problem of this 

study is latent in the possibility of planning a model that may help managers in planning 

and scheduling for their projects activities.  

So this study aims at set of objectives, the most important ones are: 

1- Determination of the offered network to follow up the work of the project and 

understanding the possibility of finishing the work with the least cost in the shortest 

time. 

                                                 
- ليبيا .–جامعة التحدي –استاذ مشارك ورئيس قسم إدارة الأعمال /كلية الاقتصاد 

  ليبيا.–جامعة التحدي –عمال /كلية الاقتصاد قسم إدارة الأ–محاضر  -**
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2- Defining the effect of using critical path model(CPM) on the work achievement 

and hence on the cost of work. 

To fulfill the objectives of the study and in response to the problem of the study, we 

assumed a main hypothesis saying that: “critical path method (CPM) doesn’t help 

project managers planning and scheduling for their projects. 

The Study concluded to the following results: 

1- Possibility of using critical path method  ( CPM) in Libyan constructive projects. 

2- Critical path method (CPM) requires specialized high skilled technicians who can 

properly deal with this method. 

Finally the study put forward the following recommendations: 

1- Priority of depending on critical path method to substitute methods used now, 

which are almost limitedly used. 

2- Constructive project managers are urged to adopt training programs for its cadre 

on computerized-based usage of critical path method.   

  المقدمة
لقد تطورت أساليب إدارة المشااريع تطاوراً هاائلًا  الال الحقباة الأ يارة وأصابحت الأساس التاي 

وقاد أدى التييار فاي مشااريع هاذا العصار  .تقوم عليها معروفة لدى المتخصصين في هذا المجال
والتكلفة وطول الفترة الزمنية لمراحل التخطايط والتنفياذ، أدى ذلاك إلاى حتمياة  من تعقيد في الحجم

وقااد كااان لتطااور اسااتخدام شاابكات  .البحاث عاان أساااليب حديثااة لاسااتخدامها فااي عملياات المشااروع
( فاااي مجاااال بحاااوت العملياااات التاااأثير الإيجاااابي المباشااار علاااى قااادرة إدارة  Networkالأعماااال )

( وفاااي هاااذا 95، 1989عقيااادها علاااى القياااام بعملياتهاااا، )عباااد المااانعم ،المشاااروع بشاااتى مساااتويات ت
( علاى أن التحليال الشابكي مان أهام الأسااليب الكمياة التاي 2000،1السياق يؤكاد الباحاث )محماد،

الوقاات  يجاب أن يلاام بهاا ماادراا المشااريع فااي الوقاات الحاضار لضاامان تحقياق أهااداف إداراتهام فااي
 البحث من الآتي:المحدد والكلفة المخصصة  ويتكون 

 الدراسات السابقة  :أولاً 
تُعد الدراسات والبحاوت التطبيقياة الساابقة وذات الصالة بموضاوع البحاث إحادى أهام الأسااليب 
التااي تساااعد علااى تطااور الأطاار النظريااة، وبيااان ماادى صاالاحيتها فااي الواقااع العملااي  ممااا يعاازز 

أنه من الضروري الرجاوع إلاى  انباحثالجانب التطبيقي للبحث، ويؤكد صحة نتائجه، لذلك وجد ال
لمااا لهااذه الدراسااات ماان أهميااة لجوانااب  بعااا الدراسااات السااابقة، ذات العلاقااة بموضااوع البحااث،

البحث  سواا النظري أو التطبيقي وقد أُجريت في هذا المجال العديد من الدراساات، التاي تناولات 
 الموضوع من وجهات نظر مختلفة، ومن هذه الدراسات:

( بعناااوانق تقيااايم فاعلياااة التنظااايم بشاااركات الإنشااااا والتشاااييد 1983سةةةة عبةةةد الحميةةةد  درا -أ
باااالتطبيق علاااى قطااااع البنااااا والتشاااييد ق فاااي مصااار، هااادفت هاااذه الدراساااة إلاااى تنااااول مفهاااوم إدارة 

كمااا اسااتهدفت  .الإنشاااا والفاارق بينهااا وبااين أساالوب المقاااول العااام، ومزايااا وعيااوب هااذا الأساالوب
ناة للقطااالهيكل التنظيم المعناي فاي ضاوا طبيعاة القطااع، وطبيعاة مشاروعاته  عي للشاركات المكون
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وتوصاالت الدراسااة إلااى أنن لقطاااع المقاااولات  صااائص معينااة سااواا ماان  والمشاااكل التااي يواجههااا.
حياث المخرجاات أو ماان حياث طبيعاة العمليااات التاي تنفاذ، أو ماان حياث الف اات التااي تعمال علااى 

لااك المشاااريع، وماان ذلااك تباارز الحاجااة إلااى أساالوب إدارة الإنشاااا الااذي تنفيااذ تلااك العمليااات  فااي ت
 يضمن التنسيق بين جهود تلك الف ات المختلفة .

 ق التخطااااايط والجدولاااااة التفصااااايلية لتنفياااااذ المشااااااريعق،بعناااااوان  (1984دراسةةةةةة محمةةةةةود   -ب
ت فاااي تخطااايط وجدولاااة عملياااا (CPM)اساااتهدفت هاااذه الدراساااة اساااتخدام أسااالوب المساااار الحااارج 

المشاااريع، وأكاادت علااى أنن التخطاايط الشاابكي هااو أساالوب حااديث فااي مياادان التخطاايط والجدولااة، 
وغايته الأساسية هي عمليات تنفيذ المشاريع، وضبط مواعيد بدا وإنهاا الأنشاطة، وإحكاام التتاابع 

، بحياااث ياااتم إنجااااز المشاااروع دون هااادر لعنصااار الوقااات أو تبدياااد غيااار مبااارر اوالتااازامن فيماااا بينهااا
 . وتوصلت هذه الدراسة إلى أنن الجدولة الزمنية المشاتقة مان المخططاات الشابكية و اصاةدوار للم

(CPMتتضااامن معلوماااات محاااددة رقميااااً بشاااأن الأماااور التاااي تهااام متخاااذ القااارارا ،)التخطيطياااة  ت
والتنفيذيااة، وبتااوافر مثاال هااذه المعلومااات يصااب  لاادى الجهااات المعنيااة وساايلة ذات وضااو  كمااي 

المناسابة  تختلاف تفاصايل المشاروع وأنشاطته التنفيذياة، وباذلك يساهل اتخااذ القاراراودقيق لرؤياة م
 لضمان سلامة العمل دون هدر للوقت أو الموارد.

( بعنوان قالنمااذج الكمياة فاي اتخااذ القارارات الإدارياة ق تناولات هاذه 1984دراسة محمد   -ج
ماان  االال هااذه الدراسااة بتصاانيف الدراسااة تعرياان النماااذج و صائصااها وتصاانيفاتها وقااام الباحااث 

المشااكل الإدارياة بحساب النمااذج المساتخدمة فاي حلهااا وكاان مان أهام النمااذج أو الأسااليب التااي 
(  ERT) عهي أسااليب الشابكات )أسالوب تقيايم ومراجعاة المشااري أشار إليها الباحث في دراسته،

( GERTجعاااة البيااااني )(، بالإضاااافة إلاااى أسااالوب التقيااايم والمراCPMوأسااالوب المساااار الحااارج )
وتوصالت هاذه الدراساة إلاى أن اساتخدام النمااذج  ونموذج البرمجة الرياضية والبرمجة الديناميكياة.

الكميااة فااي الإدارة يااؤدي إلااى الوصااول لممارسااة إداريااة ناجحااة، وأن هااذه النماااذج تساااعد الإدارة 
 كثيراً في معالجة المشاكل التي تتعرض لها عند قيامها بعملياتها.

بعنااوان ق أساالوب مبادلااة الوقاات بالكلفااة ،حالااة تطبيقيااة فااي شااركة   (1988دراسةةة سةة د   -د
حيث هدفت هذه الدراسة إلي تخفيا  الصناعات الخفيفة ومشروع الإطارات الجديد  في العراقق،

(، وذلااك عاان طريااق (CPMوقاات أنشااطة المشااروع فااي شاابكة العماال المُتحصاال عليهااا باسااتخدام 
فاااة لطنشاااطة الحرجاااة، والمكوناااة للمساااار الحااارج، ماااع مراعااااة الجواناااب الفنياااة. مبادلاااة الوقااات بالكل

تمثنال الأسالوب العلماي الحاديث الاذي  CPMوتوصلت هذه الدراسة إلى أنن طريقة المسار الحرج 
يتم فيه التخلص من الصاعوبات التخطيطياة التاي تواجاه مادراا المشااريع، وحال المشااكل و اصاة 

 المشروع. تلك المتعلقة بتعجيل وقت
بعناوان قنحاو مفهاوم جدياد لعناصار التطاور التقناي للمشااريع  (1989دراسة عبد المةن م   -ها

وإداراتهاااا فاااي الااادول النامياااة ق،  تناولااات هاااذه الدراساااة إدارة المشااااريع كأحاااد أهااام عناصااار التطاااور 
ه ماان وتوصاالت هااذه الدراسااة إلااى اناا وطاارق وأساااليب العماال، والمواصاافات. التقنااي كااذلك المااوارد،

الضااروري جاادا الاهتمااام بتلااك العناصاار عنااد القيااام بعمليااات التخطاايط والتنفيااذ والرقابااة والمتابعااة، 
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والمتمثااال فاااي  ،مماااا ياااؤدي ذلاااك إلاااى رفاااع كفاااااة أداا العنصااار المفكااار والمخطاااط لهاااذه العناصااار
 الإدارة.  

الإنتااااج  بعناااوان ق اساااتخدام أساالوب التحليااال الشااابكي فااي جدولاااة   (1992دراسةةة لميةةةا    -و
دراساة تطبيقيااة فااي شااركة صااناعات الأصاابا  الحديثاةق، بيااداد، تهاادف هااذه الدراسااة إلااى اسااتخدام 

وتوصلت هاذه الدراساة إلاى  أسلوب التحليل الشبكي بشكله الدقيق والصحي  في عمليات الجدولة.
الكثياار أنن  التحليال الشاابكي كتقنيااة حديثااة فااي الجدولااة للنشااطات الإنتاجيااة، يااؤدي إلااى ا تصااار 

فاااي حالاااة اساااتخدامه، ويقلااال مااان فااار  التاااأ ير فاااي إنجااااز  نمااان الجهاااد والوقااات علاااى الماااديري
 الأنشطة للمشاريع ، وضمان إنجازها في الوقت المحدد. 

بعنااوان قاسااتخدام أساالوب بياارت فااي تخطاايط المشااروعات ومتابعااة  (1992دراسةةة نبيةة    -ز
يااااة التااااي تسااااتخدم كأساااالوب علمااااي لتخطاااايط تنفيااااذهاق، تناولاااات هااااذه الدراسااااة أحااااد الأساااااليب الكم

وتوصاالت الدراسااة  (.PERTالمشااروعات ومتابعااة تنفيااذها، وهااو أساالوب تقياايم ومراجعااة الباارامج )
إلااى أنن اسااتخدام أساالوبي بياارت والمسااار الحاارج، فااي مختلااف أنااواع المشااروعات يااأتي فااي إطااار 

لتخطايط والمتابعاة علاى وجاه تحديث نظم الإدارة بصفة عامة، ويرفع مهارات المادير فاي مجاالي ا
مااان مااان  ااالال إتاحاااة أداة فعالاااة فاااي تحليااال وتخطااايط وتوجياااه ورقاباااة المشاااروعات  الخصاااو ،

والباارامج المعقاادة، بمااا يسااهم  فااي تحقيااق أهااداف المشااروع بأقاال تكلفااة ممكنااة، وبااأعلى درجااة ماان 
 والفاعلية. ةالكفاا
لكمياة فاي اتخااذ القاراراتق بياداد، بعنوان قواقع استخدام الأسااليب ا (1998دراسة علا    - 

تناولااات هاااذه الدراساااة واقاااع اساااتخدام الأسااااليب الكمياااة فاااي المؤسساااات الصاااناعية والخدمياااة فاااي 
الأردن، والاادور الااذي يمكاان أن تساااهم فيااه هااذه الأساااليب، فااي تحلياال المشااكلات والمساااعدة فااي 

الأساااليب الكميااة فااي تلااك  وتوصاالت الدراسااة إلااي أنن تطبيااق اتخاااذ القاارارات فااي هااذه المؤسسااات.
المؤسسات يقتصر على مجالات محددة ، ويرجع ذلك إلاي قلاة المعرفاة بهاذه الأسااليب ومجاالات 

 تطبيقها . 
( بعنوان قمدى تطبيق شبكات الأعمال في المشااريع الإنشاائية فاي 2002دراسة غالب    -ط

تناولاات هااذه الدراسااة معرفااة الأردن وأثرهااا علااى التكاااليف ماان وجهااة نظاار مااديري هااذه المشاااريعق، 
ماادى تطبيااق أساالوب شاابكات الأعمااال فااي المشاااريع الإنشااائية، إضااافةً إلااى تحديااد أهاام المعوقااات 

وتوصالت هاذه الدراساة إلاى ضارورة تفعيال دور  المشااريع فاي  التي تواجه  تطبيق هاذا الأسالوب.
متطلباااات  الأساساااية اعتمااااد أسااالوب التحليااال الشااابكي فاااي جدولاااة وتنفياااذ أنشاااطتها، بعاااد تهي اااة ال

 لتنفيذها.
بعنووو"اخو ر"ارةميوووة ملترجوووة لتعنيوووا ةمووو  إ  وووا  الم ووور    (2002دراسةةةا ر سةةة    -ي 

و ، هودف  هوو   PERT/COSTفو  ةمو  الن ووا  فو  لوا  سول"   باسوتددا  المر  وة )الئوا   

ظورا الدراسة إلى تلديم  م"ذج كم  لحا م اكا التعنيا الت  تتزايد كلما كبر جنم الم ر  ،    

لا دئوواك كئووا ة الاوورل التلليديووة المعر فووة  عوود   جوو"د  ريلووة عامووة  م"ذجيووة يم وو  ب ووا جووا 
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م وواكا التعنيووا فوو  كووا الم وور عالا  كووا الحووالالا.  ت"ةوول  هوو   الدراسووة إلووى تلووديم  موو"ذج 

)ر"ارةمية   بسيااً عاماً، يم   تابيله بس "لة  يسر ف  كا جالالا التعنيا، جيث يعتمد ب و ا 

 الئا   بأقا ةيادة ف  الت اليف إخ  م   ذلك فنيا ً.  كبير على

( بعنوان قدراسة مدى اساتخدام الأسااليب الكمياة فاي اتخااذ القارارات 2003دراسة زلفي   -ك 
فاااي القطاعاااات الصاااناعية بمديناااة جااادةق، هااادفت هاااذه الدراساااة إلاااى التعااارنف علاااى مااادى اساااتخدام 

بمديناة جادة، والتعارنف علاى مجاالات تطبيقهاا،  وتطبيق الأساليب الكمية في القطاعاات الصاناعية
والمزايااا التااي يمكاان أن تساااهم بهااا هااذه الأساااليب، فااي تحلياال المشااكلات والمساااعدة علااى اتخاااذ 

وتوصاالت هااذه الدراسااة إلااى أنن العااائق الرئيسااي  القارارات الرشاايدة، فااي هااذه القطاعااات الصااناعية.
وعادم تاوفر المتخصصاين فاي هاذا المجاال، وكاذلك لاستخدام الأساليب الكمية هو ارتفاع التكلفة، 

 اقتصاراستخدام الحاسب الآلي في هذه القطاعات على المجالات التقليدية فقط.
 :الآتية الملاحظات  يمكن  تثبيتمن خلال است راض الدراسات السابقة 

 عدم شمولية تلك الدراسات.-أ
طااايط والجدولاااة لعمليااااات عااادم تطبياااق تلاااك الدراساااات لأسااالوب المسااااار الحااارج عناااد التخ-ب

 المشاريع الإنشائية.
 ( وتتمياااز هاااذه الدراساااة عااان الدراساااات الساااابقة بأنهاااا تحااااول تطبياااق أسااالوب المساااار الحااارج

CPM)  علاااى واقاااع المشااااريع الإنشاااائية الليبياااة بسااابب عااادم اساااتخدام هاااذه المشااااريع لمثااال هكاااذا
 للمشاريع الإنشائية الليبية.  من  لال المس  الميداني الأولي ين أساليب وتبين ذلك للباحث

 : منهجية البحةث :ثانيا  
لتحقيق أهداف هذا  انتُعبر منهجية البحث عن أهم الخطوات العلمية التي اتبعها الباحث

 :   يالبحث ويمكن تناولها كالآت
يعتبر التخطيط لعمليات  المشاريع من العمليات الأكثر تحدياً، والتي  مشكلة البحث : -1

رصة للوصول إلى أهدافها ري المشاريع، إذ أنن التخطيط الجيد يتي  لإدارة المشاريع الفتواجه مدي
من حيث إتمام عمليات المشروع في الوقت المحدد وفي حدود إمكانياتها  المتاحة من  المحددة 

 فيؤدي إلى عرقلة إدارة المشاريع مما قد يؤدي إلى ئالسي طالموارد البشرية والمادية، أما التخطي
احتمالية فشل تلك الإدارة في تحقيق أهدافها والمتمثلة في إتمام عمليات المشروع وفق  ما هو 

 مخطط له.
وتعتبر عملية الجدولة وسيلة وأداة إدارية حيوية في التخطيط في قطاع الإنشااات، والتي 

دول ولقد أظهرت بعا الدراسات في ال اليب الإدارية والهندسية،تعتمد على الخبرات والأس
% من المشاريع في بريطانيا مثلًا تجاوزت المدة 50( أنن هناك 1998،3 المتقدمة )هاني،

المقدرة للإنجاز بشهر أو أكثر، كما أظهرت هذه  الدراسات أنن مقدار التيير في الجدولة في 
 والواقع  الفعلي للإنجاز، لذا فإن هذه هأسبوع بين المخطط ل (2.5الولايات المتحدة يصل إلى )

المشكلة تتعاظم في ليبيا كدولة نامية، والتي تولي لعملية التخطيط  أهمية أقل، هذا إن كانت 
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هذه العملية موجودة أصلًا، ومن هنا فإنن الباحثة تُحاول من  لال هذا البحث استخدام أسلوب 
كأسلوب كمي في التخطيط والجدولة للمشاريع الإنشائية في ليبيا، CPM) المسار الحرج )

 كن صياغة مشكلة البحث في السؤال التالي :ويم
(، في التخطيط والجدولة لعمليات المشااريع CPMهل يمكن استخدام أسلوب المسار الحرج )
 الإنشائية في بي ة المشاريع الإنشائية الليبية ؟

لياارض الإحاطااة بمشااكلة البحااث الموضااحة سااابقا، فقااد تاامن اعتماااد   فرضةةيات البحةةث : - 2
( فاي جدولاة CPM) لبحث، وهي تنص علاى أن اساتخدام أسالوب المساار الحارجفرضية واحدة  ل

 عمليات المشروع لا يؤثر على:
 وقت تنفيذ أنشطة المشروع. -أ

 تكاليف تنفيذ الأنشطة من جراا عدم التأثير على أوقات تنفيذها. -ب
لا ياوفر مساعد الإدارة في وضع جدول زمني لطنشطة وفق الإمكانيات المتاحة وبالتالي  -ج

 فرصة التخصيص السليم لهذه الإمكانيات وتوزيعها على الأنشطة.
تحديد نقاط الا تناق الحاصلة عند تنفياذ أنشاطة المشاروع  ، وبالتاالي عادم إيجااد الحلاول  -د

الناجعااة لتحقيااق انساايابية هااذا التنفيااذ فااي ظاال الاسااتخدام الأمثاال للمااوارد وتأثيرهااا علااى كاال ماان 
 الوقت والكلفة .

إن استخدام أسلوب المسار الحرج بالشكل الدقيق والصحي  في عملية هداف البحث : أ -3
 الجدولة يؤدي إلى جملة من الأهداف التي يسعى البحث لتحقيقها وهي :

تحديااد شاابكة الأعمااال المقترحااة لتتااابع تنفيااذ أنشااطة المشااروع ومعرفااة إمكانيااة إنجاااز هااذا  -أ
وهاذا يحقاق  ة وفاي ظال الاساتخدام الأمثال للماوارد المتاحاة،التنفيذ في أقل وقت وبأقل تكلفاة ممكنا

 للإدارة إمكانية تصميم  طة عمل مستقبلية سليمة. 
 تحديد متطلبات العمل من موارد وتوزيع المتا  منها بأفضل الطرق الممكنة. -ب

تحدياااد تاااأثير اساااتخدام أسااالوب المساااار الحااارج علاااى وقااات التنفياااذ وبالتاااالي علاااى تكااااليف  -ج
 العمل.

 تحديد معوقات العمل وأ تناقاته ومعرفة أسبابها ومحاولة السيطرة عليها ومعالجتها .    -د 

تقاديم التوصايات فاي ضاوا النتاائج التاي ياتم الحصاول عليهاا فاي الحالاة الدراساية لماديري  -ها
 المشاريع الإنشائية والتي قد تساعدهم على القيام بعمليات مشاريعهم على أكمل وجه.

 تنبع أهمية هذا البحث من الآتي :  البحث :أهمية  -4
فااي ليبيااا  لاام تجاار أي دراسااة عمليااة معمقااة عنااد إجااراا المساا  الأولااي للبحااث، تبااين أننااه-أ  

(، كأسلوب علمي في التخطيط والجدولة لعملياات المشااريع CPMتتناول أسلوب المسار الحرج )
 الإنشائية في ليبيا. 
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ليبياااا مااان التعااارنف علاااى أحاااد أهااام الأسااااليب العلمياااة فاااي تمكاااين المشااااريع الإنشاااائية فاااي  -ب
( مماااا يضااامن لإدارتهاااا تحقياااق أهااادافها CPMالتخطااايط والجدولاااة وهاااو أسااالوب المساااار الحااارج )

وبنجااا ، ماان حيااث إنجاااز المشاااريع فااي الوقاات المحاادد، وبأقاال كلفااة، وكااذلك متابعااة تقاادم سااير 
 العمل بالاعتماد على نتائج هذا البحث. 

يعتبر مجتمع البحث عبارة عن المشاريع الإنشائية في ليبيا،  عينة البحث :مجتمع و  -5
ولأنن مجال هذا البحث واسع، ويصعب القيام به على أسس المس  الشامل لجميع المشاريع 

الإنشائية، فقد اعتمد مشروع بناا عمارة سكنية في جامعة التحدي كدراسة حالة  لهذا البحث 
 ويعود ذلك إلى : 

بأقااال صاااعوبة، إضاااافة  إلاااى تعااااون  تالمشاااروع وإمكانياااة الحصاااول علاااى المعلومااااقااارب  -أ
 الجهات ذات العلاقة في إجراا هذا البحث على هذا المشروع. 

إنن هاذا المشااروع هااو أحااد مشاااريع القطاااع العااام، التااي تخضااع لاانفس شااروط التعاقااد ماان  -ب
 لتنفيذ هكذا مشروع. ةحيث المواصفات الفنية اللازم

هااذا المشااروع بطبيعتااه الإنشااائية يحاااكى العمااارات السكنياااة والمباااني العامااة، والمراكااز إنن  -ج
  .التجارية، كما أنن هذا المشروع يحوي غالبية أنشطة أعمال البناا في ليبيا

تاام بالاعتماااد علااى الماانهج التحليلااي للقيااام بهااذا البحااث و ان قااام الباحثاا  : بحةةثمةةنها ال -6
للقيام بعمليات التخطيط والجدولة لعملياات الحالاة الدراساية وهاي برمجياة استخدام برمجية هندسية 

 (. Primaveraبريمافيرا )

عاادداً ماان الصااعوبات فااي هااذا البحااث ان لقااد واجااه الباحثاا صةة وتات ومحةةددات البحةةث : -7
 أهمها :

عااادم تاااوفر برمجياااات لجدولاااة المشااااريع يمكااان مااان  لالهاااا أن يعتماااد عليهاااا المجااادول فاااي -أ
 وقت الأنشطة .تخفيا 

 صعوبة القيام بالمس  الشامل للمشاريع  الإنشائية في ليبيا . -ب
عادم تااوفر معلوماات موثقااة فيماا يخااص معادلات الأداا للمااوارد المساتخدمة  والااذي باادوره  -ج

 أدى إلى صعوبة تقدير أزمنة الأنشطة .
 الجانب النظري :ثالثا : 

 :ع ير امفهوم إدارة المش -1
 الإدارة بمفهومها العام، تعتبر قديماة إلا أنن إدارة المشااريع  لام تظهار كعلام على الرغم من أنن 

متخصاص إلا فاي النصااف الأ ياار ماان القارن الماضاي، وبظهااور المشااريع  الكبياارة والتاي تحتاااج 
الاااة لإنجازهاااا بنجاااا ، وفاااى الوقااات  عملياتهاااا ) تخطااايط، جدولاااة، تقيااايم ( إلاااى أسااااليب وتقنياااات فعن

ي يمكاان اعتبااار إدارة المشاااريع هااي إدارة عمليااات مسااؤولة عاان تحوياال مااد لات المحاادد، وبالتااال
النظام إلى مخرجات ضمن الكفااة والفاعلية المطلوب تحقيقها، وهاي تخاتص بإنتااج منتجاات فاي 
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(، ولاسااايما التاااي تنطباااق عليهاااا مواصااافات Make To Orderبي اااة الإنتااااج حساااب الطلاااب) 
دارة المشااروع مفهااوم، وطاارق، ومعااايير تقااويم  اصااة المشااروع، وبساابب هااذا التخصااص أصااب  لإ

 تختلف عن إدارة أنواع العمليات الأ رى .
وقد عُرنفت إدارة المشروع بعدة تعارين، حيث تُعرنف بأننها قهي عملياات التخطايط والجدولاة   

 . (Evans,1996,622)  (،Hiezer and Rnder,1988,648) ق،عوالساايطرة علااى  المشاارو 
هااا تطبيااق للمهااارات، تعاماال ماع إدارة المشااروع علااى أنن  فقااد ) Rory, 1999,   (25الباحااث أماا

لكي يلبي احتياجات الملاك وتوقعاتهم مان ، والمعرفة، والوسائل، والتقنيات  في نشاطات المشروع
فهااا الباحثااان المشااروع. بأننهااا قعبااارة عاان  (Schonberge and Knod,1994,486)  ويعرن

فيمااا وضا  هااذه العملياات نو  .ولااة، والرقاباة، والمتابعااة لأنشاطة المشااروعقعملياات التخطايط، والجد
 يلي.
  :المشروع عمليات إدارة -2
    Project Planningعملية التخطيط للمشروع-أ

، لا طفااالإدارة التااي لا تخطاا تعتباار وظيفااة  تخطاايط المشاااريع أولااى وظااائف العمليااة الإداريااة،
هااداف، وضاامن المااوارد المتاحااة لهااا، فااالتخطيط إذاً يعبناار الأتحقااق  يمكاان أن تلبااي الاحتياجااات و

 18, 2002حسااين,(عاان الأهااداف والأساااليب التااي يمكاان الاعتماااد عليهااا لتحقيااق هااذه الأهااداف، 
ه إذا لااام تكااان تعااارف الطرياااق الاااذي علاااي أننااا ) 29، 2002وآ ااارون،  ددونالااا ( الباحاااث ويؤكاااد .)

كماا  ل الطرياق فاي النهاياة.ضالاى مكاان آ ار، وستنن الأمار ساينتهي باك إلاى التوجاه إإستسلكه، ف
أنن عمليااة التخطاايط تساااعد علااى توضااي  الرؤيااة للماادراا والعاااملين فااي إدارة المشااروع علااى حااد 

فاااااااه  (.72، 1990، )طااااااالال ،الساااااااواا، ويزياااااااد مااااااان إمكانيااااااااتهم وقااااااادراتهم علاااااااى الإنجااااااااز ويعرن
(Evans,1996,622 على أننه ق تحديد احتياجات الأنشاطة مان )  ،الماوارد المختلفاة مثال العماال

 والوقت، والأموال، والمواد والمعدات، وأي احتياجات أ رى تساعد على إنجاز الأنشطة ق.
ويمكاان القااول بااأنن عمليااة التخطاايط عمليااة مسااتمرة، بهاادف تعظاايم الخطااة ومعالجااة التيياارات، 

 ( .   34، 2001التي يمكن أن تحدت  لال دورة حياة المشروع، )محمد ،
 :  Operations Schedulingجدولة ال مليات  -ب

مما سبق يتض  أنن عملية التخطيط تضمن تقدير الموارد، وبالتالي تسهيل عملية التخصيص 
لهذه الموارد، وذلك من  لال عملية الجدولة، أي أنن عملية الجدولة تكون مقيدة بكل قيود عملياة 

ااااال والكاااافا للمااااوارد المتاحااااة التخطاااايط، وتهاااادف جدولااااة الأنشااااطة إلااااى تحقيااااق الاسااااتخ دام الفعن
كمااا يمكاان القااول أنن عمليااة الجدولااة، هااي العمليااة التااي يااتم  (.324، 1998للمشااروع، )محمااد، 

بمقتضاها تطبيق  طاة المشاروع، وتحويال الأنشاطة إلاى جادول زمناي يظُهار متاي وأيان يأ اذ كال 
( فقااد عاارنف 231  1989محمااود وآ اارون،  أمااا الباحااث  (.183، 2002سااونيا،،  نشاااط مكانااه

عملية الجدولة بأننهاق  ريطة زمنياة توضا   بداياة ونهاياة كال نشااط فاي المشاروع، بالإضاافة إلاى 
كماا  ذلك فاإنن الجادول الزمناي يحادد الأنشاطة المتحكماة، والتاي تتطلاب بطبيعتهاا اهتمامااً  اصااًق.
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لأفااراد، الأمااوال، المكااائن، )ا يمكاان تعريفهااا علااى أننهااا قالعمليااة التااي يااتم فااي ضااوئها ربااط المااوارد
المعاادات، الماااواد( بنشاااطات محاااددة وكااذلك رباااط النشاااطات ببعضاااها الاابعا، حساااب أسااابقياتهاق 

 (. 539، 1997)حسين،
مماا ساابق يمكان الوصااول إلااى تعريان لعمليااة الجدولااة وهاو وضااع جاادول زمناي لضاامان تنفيااذ 

بااارز أهميااة جدولااة عملياااات وت أنشااطة المشااروع فاااي الوقاات المحاادد وحساااب الإمكانيااات المتاحااة.
 المشروع من  لال الآتي:

لتنفياااذه )حسااان  ةتاااؤدي الجدولاااة إلاااي ضااابط نشااااط المشاااروع بعاااد تحدياااد المراحااال اللازمااا -1
،2002 ,175 ) . 

يؤدي قصور أو ضعف فاعلية الجدولة إلى ضعف استيلال موارد المشروع أو إهدارها ،  -2
 . (424، 1998التسليم، وغرامات التأ ير، )أحمد،  بما يؤدي إلى زيادة التكاليف وتأ ير مواعيد

من  لال عملية الجدولة، يمكن العمل على  فا وقت التنفيذ، وذلك باستخدام أساليب  -3
 (.245، 2003مثلا تبادل الموارد بين الأنشطة، )سعد،  معينة،
 :   Project Monitoringمتاب ة أنشطة المشاريع  -ج

مليااااات إدارة المشاااااريع، وهااااي متابعااااة التنفيااااذ لأنشااااطة المشاااااريع تااااأتي العمليااااة الثالثااااة ماااان ع
الكلفاااة، الااازمن( لتحتااال مكاناااة مرموقاااة فاااي عاااالم المشااااريع، حياااث تعمااال كافاااة الأجهااازة  )الأداا،

الرقابية، على  دمة أهداف المشاريع، شرط أن تأتي هذه الأهداف مطابقة للمعايير التي وضعت 
( 2002،481( )ولايم، 19، 1993يؤكد الباحثان )محماود، و  .(244، 2002حسن ،،  مسبقاً لها

فااي هااذا المجااال علااى أنن عمليااة المتابعااة يجااب أن تركااز علااى قيااام النتااائج الفعليااة، ومقارنتهااا 
بمخططااااات المشاااااريع الموضااااوعة، لتحديااااد اتجاااااه الانحرافااااات، واتخاااااذ الإجاااارااات التصااااحيحية 

أي لحظاااة الوقاااوف علاااى أداا الأنشاااطة أثنااااا اللازماااة، وهاااذه العملياااة مساااتمرة، حياااث يمكااان وفاااي 
 التقدم في إنجاز أنشطة المشروع.

ويمكن تعرين عملية المتابعة على أننها قعباارة عان الأنشاطة التاي تهادف، إلاى التأكاد مان أنن 
وتعتماد علاى جماع بياناات التنفياذ  التنفيذ يتم حسب الخطة الموضوعة، وهي عملية تقييم للموقف،

وتحويلهاا إلاى مؤشارات لطهاداف الموضاوعة، وتحدياد الفجاوة بينهماا، ثام تحليال  الفعلي، وتحليلها،
ومااان  .( Harvey 1996,139 أساااباب تلاااك الفجاااوة، واتخااااذ الإجااارااات التصاااحيحية اللازماااة ق

يلعااب دوراً مهماااً فاي إنجاااز هااذه العمليااة ماان  ) Rory,148,1999 (الواضا  أنن ماادير المشااروع 
 : تي لال الآ

 المشروع . لرقابة التكلفة، ومقارنتها مع احتياجاتوضع نظام  -أ

لاااالإدارة ، وتحلياااال البيانااااات الماليااااة ، والااااربط بينهااااا وبااااين التكاااااليف  تتوزيااااع المسااااؤوليا -ب
 لأنشطة المشروع .

 التأكيد على أنن التكلفة تمن توزيعها على الأنشطة والعمليات  بصورة مناسبة .  -ج
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 تعريفها في كل نشاطات المشروع . التأكيد على أنن التكلفة تمن  -د

 التأكيد على حساب التكلفة بالصورة الصحيحة لنشاطات المشروع.  -ه

 .التأكد من أنن للمشروع ميزانية مخصصة له ، ومستقلة عن غيره من  المشاريع الأ رى  -و

ؤدى مما سبق يمكان القاول باأنن عملياة المتابعاة تتعلاق بنشااطات إدارة المشاروع ، التاي تا     
 . لال تنفيذ المشروع ليرض الربط بين ماا هو مخطط وما ينفنذ فعلًا 

 :CPM )أسلوب المسار الحرج   -3

  (Critical Path Method)للاصطلا  الإنجليزي  ىإلى الأحرف الأول CPMويرمز 
ويعتبر هذا الأسلوب ملائماً لتخطيط ومتابعة  والذي يعرف باسم ) أسلوب المسار الحرج( 

 ( مشابهة لمشاريع سبق وأن نفذت في فترات سابقه ومتوفرة عنها معلومات و برة كافية مشاريع
ويساعد هذا الأسلوب مدراا المشاريع  على اتخاذ القرارات، سواا  .)1999،280علي وآ رون، 

حسن، (لتهم للمشاريع الموكلة إليهم ، و اصة الكبيرة والمعقدة و في تحليلهم أو تخطيطهم أو جد
بيرت(  حيث يهتم بدراسة العلاقة بين الوقت والكلفة )وهو أسلوب مماثل لأسلوب  )195، 2002

في تنفيذ  عمليات المشروع لمعرفة مدى تحقيق أكبر وفر ممكن في الوقت اللازم للتنفيذ من 
 )121، 1992نبيل،  ( لال عملية المبادلة بين المسارات المختلفة لتنفيذ أنشطة المشروع

)محمد (،  57، 1998)هاني،  عدد من المراحل المسار الحرج أسلوباستخدام ويتضمن 
 وتتمثل بالآتي:( 95، 2001،

وضع قائمة و وتشتمل هذه المرحلة على تحليل المشروع  المرحلة الأولى : الإعداد والتكوين :
ترتيب و الأنشطة  تلك تقدير زمن وتكلفةوكذلك بالأنشطة والتي بتنفيذها يتم إكمال المشروع 

 .نشطة وتحديد أسبقياتهاالأ
يتم رسم الشبكة وحساب الأزمنة في أسلوب   المرحلة الثانية: رسم الشبكة وحساب الأزمنة :

(CPM إما يدويا أو باستخدام الحاسب الآلي).  بعد الحصول على شبكة العمل يتم إجراا
فائا لتلك الحسابات لأزمنة البدا والانتهاا المبكرة لطنشطة، وكذلك يتم الحصول على ال

الأنشطة والذي من  لاله يتم تحديد الأنشطة الحرجة بالتالي المسار الحرج الذي يمثل بدوره أقل 
 المشروع ) مدة المشروع (.    هوقت من الممكن أن ينجز في

 المرحلة الثالثة : التطبيق :
لمسار الحرج بكة وتحديد ابالاعتماد على المعلومات الواردة من المرحلة الثانية بعد بناا الش

وباستخدام مفهوم الإدارة الاستثنائية يمكن إحكام عملية  اوقيم الفائ ةوالأنشطة غير الحرج
 المراقبة والسيطرة على الأنشطة الحرجة ومتابعتها. 

مشةروع ننةا  عمةارتين عمليةات ( فةي جدولةة  CPMاستخدام أسلوب المسار الحرج  راب ا :
 سكنيتين بجام ة التحدي .
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 مشروع قيد الدراسة :وصف ال  -1
( 870) يقع المشروع دا ل حرم جامعاة التحادي فاي مديناة سارت علاى قطعاة أرض مسااحتها

تقريبا ويتألف المشروع من  إنشاا عمارتين سكنيتين ذات أربع طوابق لكل منهما ومتكونة مان  2م
ماااال ويشااامل المشاااروع القياااام بأع تقريباااا. 2( م 420) ثماااان شاااقق وتقاااع كااال عماااارة علاااى مسااااحة

الهيكل من أساسات وقواعد وأعمدة وجدران من الخرسانة المسلحة كما يشمل المشروع علاى تنفياذ 
الأعمااال الصاااحية وملحقاتهاااا ماان تمديااادات لمواساااير الميااااه الباااردة وتمديااادات المجااااري ويتضااامن 

ط العماال بالمشااروع القيااام بتنفيااذ جميااع أعمااال التشااطيبات اللازمااة ماان لياسااة وبياااض ونجااارة وباالا
مختلاااف وأعماااال معدنياااة وألمنياااوم وإنهااااا الأساااط  وأعماااال كهربائياااة مختلفاااة بالإضاااافة إلاااى تنفياااذ 

 الأعمال الخارجية مثل الأرصفة الخارجية.
تخضع شروط تنفيذ المشروع لمتطلبات  لجدول الكميات و كراسة المواصفات المعدة من قبل 

ياث تام مراعااة المواصافات التاي تحكام ساائر الإدارة العامة للشؤون الفنية والمشروعات بالجامعة ح
تام تصاميم المشاروع وإعاداد  المشاريع الإنشائية في ليبيا من حياث تنفياذ أعماال وأنشاطة المشاروع.

المخططات المختلفة له وإعداد جدول الكميات ووثائق العطاا للمشروع من قبل إدارة المشروعات 
رة العاماااة للجامعاااة عااان طرياااق المناقصاااة بالجامعاااة وتااام الإعااالان وطااار  العطااااا مااان قبااال الإدا

بالمنافسااة الحاارة وذلااك بأساالوب تسااعير وحاادة العماال الواحاادة )يااوم عماال( لكاال نشاااط ماان أنشااطة 
 المشروع.

تتألف  ثا ق العاا  للم ر   م  جميع ال"ثا ق  المستندالا المتعللة بالم ر    المدااوالا 

"قع بوي    وراا العلود  جميوع موا يصودر  الم"اةئالا  جد ل ال ميالا   م"ذج علد الاتئاقية الم

تت و"خ   وراا العلود للم ور   قيود الدراسوة . م  تعليمالا  مراسلالا لاجلا  ثنا  تنئي  الم ور  

        م  المالك  ه" جامعة التحدي )الم را على التنئي    المنئ  شركة ليبية محليوة )قاوا  روا  .

  الآت  بيا الا عامة ع  الم ر   قيد الدراسة :

 دينارا ليبيا.  745,990,728بليت قيمة عطاا المشروع  -
 مدة العمل للعطاا بعد التعديل تسع شهور . -
% عن كل ياوم تاأ ير مان قيماة الإعماال   0,01غرامة التعويا الإتفاقي  )التأ ير ( =  -

 المتأ رة إذا كانت هذه الأعمال لاتمنع الاستفادة من الأعمال المنجزة .
مااة الإجماليااة للعقااد إذا كااان لايمكاان الاسااتفادة ماان الأعمااال المنجاازة ماان % ماان القي 0,001و

 المشروع .
 دينار شهريا. 000 100الحد الأدنى لقيمة الدفعة على الحساب =  -
 قيمة سلفة بداية المشروع لم يتم الاتفاق عليها. -
ث تام حيا 2005.1.18وكاان أمار المباشارة هاو  2005. 12. 4تم استلام الموقاع بتااري   -

 تييير نوع الأساسات من منفردة إلى أسام حصيري بعد إجراا دراسة على تربة الموقع.
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 موعااد  اسااتلام المشااروع اسااتلاما ابتاادائيا بعااد نهايااة العماال أمااا الاسااتلام النهااائي فيكااون  -
 بعد سنة من الاستلام الابتدائي .

 : قيد الدراسة مشروعالعلى  ( CPMتطبيق نموذج الجدولة المقترح   -2
سبقت الإشارة إلى أهم الخطوات التي يجب أن يتبعها المُجدول لضمان نجاا  عملياة الجدولاة 

 ( ويتم تطبيق  تلك الخطوات كالتالي:  CPMمن  لال استخدام أسلوب) 
تم تقدير المدة الزمنية اللازماة لأنشاطة المشاروع  لتنفيذ الأنشطة : متقدير الزمن اللاز  :2-1

عاادد ماان الاعتبااارات وهااي كميااة ونااوع العماال وتحديااد نوعيااة المااوارد التااي  قيااد الدارسااة بنااااً علااى
معدات( وعدد الموارد أو كميتها )عدد فرق العمال ( حياث  -تستخدم في تنفيذ هذا النشاط )أعمال

المجدول لفريق واحد من الموارد لكل نشاط وكذلك تم أ اذ أسابقيات الأنشاطة  متم افتراض استخدا
    ( .1)بالملحق رقممبين  حديد مدتها الزمنية.كمابعين الاعتبار عند ت

لقاااد تااام تحدياااد جمياااع العلاقاااات المنطقياااة باااين تحديةةةد أسةةةبقيات أنشةةةطة المشةةةروع : :2-2 
الأنشااطة كمااا تاام اسااتخدام عواماال التتااابع المنطقااي الأربعااة أينمااا وجاادت تلااك الأساابقيات لطنشااطة 

نشاط معين في شبكة العمل  بنشاط واحد أو والتي تُعبر عن العلاقات التي من الممكن أن تربط 
عدة  أنشطة أ رى مراعين في ذلك الجوانب الفنية أو الهندسية للمشروع قيد الدراسة وهاي إماا أن 

( حياث هاذه  العلاقاة تعناي أناه لا  Finish To Start)FS يكاون نهاياة نشااط ببداياة نشااط آ ار
 النشاط الأول وبشكل نهائي . يمكن البدا في النشاط الثاني إلا بعد الانتهاا من

( حيث تعناي هاذه العلاقاة  Start To Start) SSأو أن تكون بداية نشاط ببداية نشاط آ ر 
 أنه يمكن البدا في النشاط الثاني بعد بداية النشاط الأول بفترة  معينة .

( وهي علاقة تعني أن Start To Finish )  SFأو أن تكون بداية نشاط بنهاية نشاط آ ر
 النشاط الثاني  لا يستطيع أن ينتهي إلا بعد أن يبدأ النشاط الأول بفترة زمنية معينة.

( وهي علاقة تعني  FF Finish To Finish (أو أن تكون نهاية نشاط بنهاية نشاط آ ر
ويُعبر  نشاط الأول بفترة زمنية معينة. أن النشاط الثاني لا يستطيع أن ينتهي إلا بعد أن ينتهي ال

ه الأسبقيات أو العلاقات في شبكة العمل للمشروع قيد الدراسة بالأسهم التي تربط بين عن هذ
 .(1ويمكن ملاحظة ذلك من الملحق رقم )العقد ) الأنشطة ( المكونة لتلك الشبكة 

تم تقدير و تخصيص الموارد اللازمة  تخصيص الموارد في الجدولة المقترحة ::2-3
ا، وذلك من  لال المقابلة الشخصية مع إدارة المشروع من قبل لإنجاز الأنشطة وتقدير تكاليفه

، وكذلك من  لال المعلومات الموجودة في وثائق المشروع والتي تم من  لالها معرفة ينالباحث
إضافة إلى  معرفة معدلات مستوى العمالة  ةمعدلات إنتاج الموارد اللازمة لتنفيذ الأنشط

ع، كما سبق وأشرنا عند تحديد الوقت اللازم لإنجاز الأنشطة، والآليات والمعدات المتاحة للمشرو 
يفترض في البداية أن تكون الموارد اللازمة لإنجاز أي نشاط معين متاحة، وقد تكون الموارد 

أموالًا أو أفراداً من ف ات مختلفة إداريين أو مهندسين أو فنيين أو عمال مهرة  ،التي نحتاج اليها
 أو أي موارد أ رى يتطلبها إنجاز تلك الأنشطة. آلاتمعدات أو  أو غير مهرة، وقد تكون 
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لااالإدارة هاااذا بالنسااابة  لطوقاااات الاعتيادياااة ولكااان قاااد نكتشاااف أن بعاااا تلاااك الماااوارد ستسااابب 
 نرغب في تسريع وقت تنفيذ الأنشطة بشكل كبير. تالا تناقات في العمل و صوصاً عندما 

في وضع الأوقات اللازمة لتنفيذ )المخطط(  لالمجدو  إن عملية تخصيص تلك الموارد تساعد
الأنشطة المختلفة للمشروع ، حيث تمت عملية التخصيص والجدولة لماوارد المشاروع قياد الدراساة 

 بالاعتماد على الأسس التالية :
الأعمااال لتلاااك  تالمعرفااة التامااة والدقيقاااة بالأنشااطة المطلاااوب تنفيااذها وكيفياااة تقاادير كمياااا -أ

 الأنشطة .
 يد الموارد المتاحة لتنفيذ الأنشطة تحديداً دقيقاً .تحد -ب

يضاامن الاسااتيلال  اتوزيااع كاال مااورد ماان المااوارد علااى الأنشااطة المطلااوب تنفيااذها توزيعاا -ج
تارك  الأمثل لهذه الموارد ويجب أن يتم توزيعها بالشكل الذي يضمن الاساتفادة الكاملاة منهاا وعادم

( يباين الأنشاطة والماوارد المخصصاة لهاا فاي الجدولاة 2أي جزا منها معطلًا لفتارة والملحاق رقام )
 .المقترحة
وتنظيمها بالشكل  ،بعد تحديد الأنشطة وترميزها وتحديد أسبقياتها  رسم شبكة ال م : :2-4

تم إد ال  ،وتقدير الأزمنة اللازمة لتنفيذ هذه الأنشطة ،الذي يراعى جميع النواحي الفنية للمشروع
وبعد معالجة تلك البيانات تم  .((Primaveraالخطوات في البرنامج  البيانات الواردة من تلك

رسم الشبكة الممثلة لتلك الأنشطة مراعين في ذلك أسبقياتها وعلاقات الترابط فيما بين تلك 
( لطنشطة عند AONوتم الاعتماد على طريقة التمثيل بالعقد)  .الأنشطة وفي المشروع ككل

والتي اشتملت على  ،ات الخاصة بكل نشاط دا ل تلك العقدرسم الشبكة حيث تم وضع البيان
وكذلك الفائا  ،رمز النشاط )الكود( وتوصيف النشاط ومدة تنفيذه والأزمنة المبكرة والمتأ رة له

ولطول شبكة العمل فقد تم أ ذ مقطع توضيحي لها كما في  الحر والفائا الكلي لكل نشاط 
 .(3الملحق رقم )

يعتباار  ( المسةةتخدم فةةي المشةةروع قيةةد الدراسةةة : Primaveraر ا  : نرنةةاما نريمةةافي2-5
هذا البرنامج برنامجا متكاملا لأعمال التخطيط والجدولة الزمنياة وتوزياع الماوارد ومراقباة التكااليف 
للمشاااريع المختلفااة ولااذلك فااإن هااذا البرنااامج يقاادم الأداة العمليااة الجياادة علااى أسااام علمااي قااوي ، 

هااا إدارة المشااروع فااي مختلااف مراحلااه، ويتكااون هااذا البرنااامج ماان الوحاادات والتااي يمكاان ماان  لال
 ( :57، 2003الأربعة الأساسية التالية )شرين،

 The Net Work Processing Modulوحدة الم الجة :   -أ
الوحاادة  اصااة بااالتخطيط الشاابكي لأنشااطة المشااروع وحساااب أوقااات الباادا والانتهاااا لكاال  ههااذ

 الحرجة وبالتالي المسار الحرج. المشروع وتعرين الأنشطة نشاط وكذلك حساب مدة
  The Resources  Scheduling Moduleوحدة جدولة الموارد:  -ب  

الأنشطة المختلفة  ىوتختص هذه الوحدة بحساب وتوزيع الموارد المتوفرة والمطلوبة عل
 للمشرع والجدولة الزمنية لتلك الموارد .
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   The Cost Moduleوحدة التكلفة:  -ج 
 من  لال هذه الوحدة يمكن متابعة تكلفة الأنشطة المختلفة للمشروع.      

 The Reports Moduleوحدة التقارير:  -د 
هذه الوحدة تختص بإعداد التقارير اللازمة للخطة الزمنية للتنفيذ والموارد، وأيضا إعداد 

 ه. التقارير اللازمة لمتابعة ومراقبة المشروع في مختلف مراحل
( فاااي عملياااة الجدولاااة ورسااام شااابكة  Primaveraبرمجياااة بريماااافيرا ) انولقاااد اساااتخدم الباحثااا

الأعمااال لمااا لهااذه البرمجيااة الهندسااية ماان فوائااد فااي هااذه العمليااة فمميزاتهااا تساااعد المجاادول فااي 
 الآتي: 
 إمكانية الجدولة بجميع علاقات الأسبقيات .  -1
 لمشروع وإعادة الجدولة دون إرباك في العمل. إمكانية إضافة أنشطة جديدة طارئة على ا  -2

 لها .  ةإمكانية جدولة الموارد مع إد ال كامل التكاليف اللازم  -3

وعلاااى الخااارائط البيانياااة AON) إمكانياااة البنااااا والحصاااول علاااى المخططاااات الشااابكية)  -4
طة المسااتندة إلااى مقيااام زمنااي مااع توضااي  العلاقااات بااين الأنشااطة وإبااراز المسااار الحاارج والأنشاا

 الحرجة.

سهولة الحصول على مثل هذه البرمجية من حياث التكلفاة، وكاذلك العمال بهاا مان  الال   -5
 والذي يسهل العمل ويختصر الزمن إلى الحد الأدنى.Windows) النوافذ) 

يااوفر للمجاادول وسااائل أتصااال متعااددة ماان تقااارير ورسااومات بأشااكال متعااددة وجااداول   -6
لسااايطرة عناااد تنفياااذ العمااال وبالتاااالي تحدياااد التكلفاااة ونساااب وا ةمطبوعاااة مماااا يساااهل عملياااة المتابعااا

 الإنجاز عند أي نقطة زمنية أو  لال فترة زمنية محددة .  

وماان  االال هااذه الإمكانياااات والأساالوب المنطقااي لبرمجااة المشاااروع يااتم معالجااة البياناااات     
 صول إليه .المُد لة للحصول على جدولة لأنشطة المشروع وهو ما تسعى إدارة المشروع للو 

 :تحلي  النتائا :خامسا  
وكذلك الفاائا الكلاي والحار  ةسيتم  لال هذا الموضوع حساب أزمنة البدا والإنتهاا لطنشط

 لها، وتوضي  أهمية تلك الأزمنة بالنسبة لأنشطة المشروع قيد الدراسة قدر الإمكان وكما يأتي:  
 كة ال م  :حساب أوقات البد  والانتها  المبكر للأنشطة في شب- 1

بااافتراض أن بدايااة أي نشاااط ماان بدايااة يااوم العماال أمااا نهايتااه ماان نهايااة يااوم العماال = بدايااة 
النشاط اللاحق حيث يمكن تحديد تلاك الأزمناة بتطبياق المعاادلات التالياة و التاي سابق ذكرهاا فاي 

 الجانب النظري وهي  :
)................. (1)B+DA=Max (LFBES 

.................   (2)).B+DB=     (ESBEF 

(  33ADCنشااااط صاااب أعمااادة الااادور الثالاااث )ل المبكااارة والانتهاااااالبااادا  أزمناااةلتحدياااد فماااثلا ً 
 : يكون كالتالي 
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ES=27.8.05=28.8.05 Day 

EF=28.8.05+6=2.9.05 Day     
( فاايمكن حساااب أزمنتااه   41ADCأمااا نشاااط تركيااب الشاادة الخشاابية لسااقف الاادور الثالااث  ) 

 : كالتالي
ES=2.9.05=3.9.05  Day                                                              
EF=3.9.05+7=9.9.05  Day                                                         

 ( كالتالي : 42ADCأما أزمنة نشاط تركيب حديد تسلي  سقف الدور الثالث )
ES=9.9.05=10.9.05 Day 

EF=10.9.05+4=13.9.05 Day                                                      
 (   فأزمنته هي : 43ADCأما نشاط صب سقف الدور الثالث)

ES=13.9.05=14.9.05 Day  

EF==14.9.05+17=30.9.05 Day 

 ( فأزمنته هي : ADBأما نشاط عمل مباني الدور الثالث )
ES=30.9.05=1.10.05  Day 

EF=1.10.05+10=10.10.05 Day    
 فأزمنته هي : AW)16 أما نشاط تركيب التمديدات الصحية ) 

ES=30.9.05=1.10.05 Day                                                           
EF=1.10.05+20=20.10.05 Day  

 كالتالي: ( فيمكن حساب أزمنته 91ARCأما نشاط تركيب الشدة الخشبية للذروة )
ES=30.9.05=1.10.05 Day                                                           
EF=1.10.05+7=7.10.05 Day  

 ( فأزمنته هي :  92ARCأما فيما يخص نشاط تركيب حديد تسلي  للذروة )
ES= 7.10.05=8.10.05    Day                                                       
EF=8.10.05+4=11.10.05 Day 

           ( فأزمنته هي : 11AWأما نشاط تركيب حلق الأبواب )

ES=30.9.05=1.10.05 
EF=1.10.05+4=4.10.05 Day 

 ( فأزمنته هي : 8ADCأما نشاط صب أعتاب الدور الثالث)  
ES=10.9.05=11.10.05 Day 

EF=11.10.05+3=13.10.05 Day 
كما هو مبين في الملحق  ابقة تجرى الحسابات لباقي أنشطة المشروعوبنفس الطريقة الس

(1).  
 لك  نشاط لتحديد الأنشطة الحرجة: ضإيجاد الفائ -2



Revue des  RReeffoorrmmeess  EEccoonnoommiiqquueess  eett  IInnttééggrraattiioonn    eenn  EEccoonnoommiiee  MMoonnddiiaallee  nn°°22//  22000077  

 

 128 

 لقد سبق وأن أشرنا إلى وجود نوعين من الفائا لطنشطة، هما:
  Free Floatالفائض الحر : -أ

ون أن يااؤثر ذلااك علااى وهااو يعباار عاان الوقاات الااذي ماان الممكاان أن يتااأ ر بااه نشاااط معااين د
 البداية المبكرة لنشاط آ ر يليه.

( والتاي سابق ذكرهاا فاي الجاناب النظاري وهاو 3ويتم حساب هذا الوقات عان طرياق المعادلاة )
 يمثل الفرق بين النهاية المبكرة للنشاط وأقل بداية مبكرة لطنشطة اللاحقة لذلك النشاط .

)  ..............   (3)AEF-B= Min( ESAFF 
 (  هو : 33ADCالفائا الحر لنشاط صب أعمدة الدور الثالث )لحساب زمن   ً مثلاف

 =0 Day   FF=3.9.05-2.9.05                      
( فاايمكن حساااب فائضااه   41ADCأمااا نشاااط تركيااب الشاادة الخشاابية لسااقف الاادور الثالااث  ) 

 الحر كالتالي :

FF=10.9.05-9.9.05 =0 Day             
 ( كالتالي : 42ADCئا الحر لنشاط تركيب حديد تسلي  سقف الدور الثالث )أما الفا

FF=14.9.05-13.9.05 =0 Day                                                                    

             

 (   هو: 43ADCأما  الفائا الحر لنشاط صب سقف الدور الثالث)
  FF=1.10.05-30.9.05  = 0 Day                                                        

 ( هو: ADBأما الفائا الحر لنشاط عمل مباني الدور الثالث )                      
FF=11.10.05-10.10.05= 0 Day    

 هو: AW)16أما الفائا الحر لنشاط تركيب التمديدات الصحية )
FF=21.10.05-20.10.05= 0  Day    

           ( فيمكن حساب الفائا الحر  كالتالي: 91ARCكيب الشدة الخشبية للذروة )تر 
FF=8.10.05-7.10.05= 0  Day                        

               (الفائا الحر:    92ARCأما فيما يخص نشاط تركيب حديد تسلي  للذروة )
FF=12.10.05-11.10.05   = 0 D ay                                   

 ( هو: 11AWنشاط تركيب حلق الأبواب )الفائا الحر لأما 

                         FF=15.11.05-4.10.5 = 41 Day   
 :الفائا الحر له  ( 8ADCأما نشاط صب أعتاب الدور الثالث) 

EF=14.10.05-13.10.05   = 0 D ay                                          
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 .الأنشطة في شبكة العمل والجدول   ةبنفس الطريقة يتم حساب الفائا الحر لبقيو 
 : Free Floatالفائض الكلي  -ب

ويعبر عن أقصى وقت يمكن أن يتأ ر به النشاط دون أن يسبب ذلاك تاأ يراً فاي وقات إتماام 
 ( ويجاااب أن تكااااون 5( أو)4المشاااروع ككااال ويمكااان الحصااااول علياااه بتطبياااق إحاااادى المعاااادلتين )

 النتيجة واحدة في الحالتين لنفس النشاط .
TF=LS-ES .....................   (4) 

 TF=LF-EF.....................    (5) 
 أي الفرق بين البدايات = الفرق يبن النهايات لنفس النشاط فمثلاً  : 

 ( فالفائا الكلي له هو :  33ADCأما نشاط صب أعمدة الدور الثالث )
TF=28.8.05-28.8.05   =0 Day                     

 (  فائضه الكلي هو:   41ADCأما نشاط تركيب الشدة الخشبية لسقف الدور الثالث ) 
TF=3.9.05-3.9.5 = 0 Day                  

 (  ففائضه الكلي هو:  42ADCأما نشاط  تركيب حديد تسلي  سقف الدور الثالث )
TF= 10.9.05-10.9.05 = 0 Day                         

 (  هو:    43ADCأما الفائا الكلي لنشاط صب سقف الدور الثالث )

TF=14.9.05-14.9.05 = 0  Day              

 (  الفائا الكلى له هو : ADBوكذلك نشاط عمل مباني الدور الثالث)
 TF=10.10.05-10.10.05 = 0 Day 

 فالفائا الكلي له هو:    AW)16أما نشاط تركيب التمديدات الصحية  )

TF=30.10.05-1.10.05 = 29 Day                     
 ( هو: 91ARC)  ةالفائا الكلي لنشاط تركيب الشدة الخشبية للذرو 

TF= 1.11.05-1.10.05 = 31 Day                      
 (هو:  92ARCأما الفائا الكلي لنشاط تركيب حديد التسلي  للذروة )

TF=8.11.05-8.10.05= 31 Day                    
 ( هو: 11AW)أما الفائا الكلي لنشاط تركيب حلق الأبواب 

TF=20.11.05-1.10.05 = 50 Day                     
 فيحسب فائضه الكلي كالتالي:   ( 8ADC) أما النشاط صب أعتاب الدور الثالث

TF= 11.10.05-11.10.05= 0 Day                        
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وبااانفس الطريقاااة الساااابقة يمكااان حسااااب الفاااائا الكلاااي لجمياااع الأنشاااطة علاااى شااابكة العمااال 
المتحصاال عليهااا، وكقاعاادة عامااة عناادما يكااون الفااائا الكلااي للنشاااط )صاافر( فااإن فائضااه الحاار 

 . ( يبين ذلك1والملحق ) يكون أيضاً) صفر ( وبمعنى آ ر يكون هذا النشاط نشاطاً حرجا
 ي والحر للأنشطة في المشروع قيد الدراسة : تحلي  الفائض الكل -ج

بالنظر إلى الأنشطة في شبكة الأعمال  نلاحظ أن بعا هذه الأنشطة غير الحرجة فائضها 
الكلى موجب، كما هو في نشاط تركيب التمديدات الصحية ونشاط تركيب الشدة الخشبية للذروة 

 وعلى الرغم من ذلك فإن فائضها الحر يساوي) الصفر( .
أن لهاذه الأنشاطة وقاات فاائا كلااي ولايس لهااا وقات فاائا حاار فالأنشاطة التااي لهاا وقاات  أي

فائا كلى قد يكون أولا يكون لها وقت فائا حر وفي كل الحاالات التاي تام إيضااحها لا يجاب 
كمااا هااو مبااين فاااي  أن يزيااد الفااائا الحاار عاان الفاااائا الكلااي لأي نشاااط ماان أنشااطة المشاااروع

 . (1الملحق )
المشااروع أو المُجاادول أن يسااتفيد ماان هااذا التحلياال للفااائا الكلااي والحاار لكاال ويمكاان لماادير 

 نشاط في تحديد المرونة المتاحة أمامه في جدولة النشاط .
فعندما يكون للنشاط وقت فائا كلي يساوى ) صفر ( فإن ذلك يعني أن جادول هاذا النشااط 

ي تأ ير في وقت البدا المحسوب ساوف لايمكن تأ يره ) البداية المبكرة هي البداية المتأ رة ( وأ
 وكما هو مبين أدناه : يترتب عليه تأ ير المشروع ككل 

 أثر الفائض الكلي على الأنشطة الحرجة :-1
 ارجيااة بدايتاااه المبكاارة تسااااوى بدايتااه المتاااأ رة وهااى بتااااري :  ةالنشاااط عماال بااار دور  فمااثلًا:

تأ ير هذا النشاط عن بدايته المحددة  (أي أن فائضه الكلى يساوى )صفر( وعندما تم  2.1.06)
)       ( باااادلًا ماااان البدايااااة السااااابقة وهااااى 3.1.06بمقاااادار يااااوم واحااااد أصاااابحت بدايتااااه بتاااااري ) 

ى مقدار التأ ير يوم واحد فقط أدى ذلك إلى تأ ير وقت إتمام المشروع ككل بمقدار ( أ 2.1.06
( اصاب  تااري  إنجاازه) 21.1.06ياوم) التأ ير في ذلك النشاط و بدلًا من أن ينجز المشاروع فاي 

22.1.06 ). 
 أثر الفائض الكلي على الأنشطة غير الحرجة :-2

وبعكاس ذلاك فالأنشاطة التاي لهاا وقات فاائا كلاى أي  غيار الحرجاة فأنهاا تتاي  للمجاادول أو 
ولمدير المشاروع والقاائم علاى عملياة الجدولاة لطنشاطة المنااورة بتحدياد تااري  البادا فاي تنفياذ تلاك 

ى مرونتهاا ويفياد ذلاك فاي أجااراا عملياة التساوية لمساتويات الطاقااة لااالأنشاطة معتمادين فاي ذلاك ع
لطنشطة الاستيلال الأمثل فبادلًا  ةالتي يتم استخدامها مما يساعد في استيلال الموارد المخصص
المشاتركة وتركهاا دون اسااتخدام  كمان أن يكاون هنااك ضايط عليهاا فاي فتاارات محاددة و اصاة تلا

أ اارى فاايمكن إعااادة توزيااع المااوارد عاان طريااق إعااادة  جدولااة الأنشااطة التااي ليساات حرجااة  فتاارات
فباادلًا ماان أن تااتم الجدولااة بالباادايات المبكاارة يااتم إجااراا عمليااة الجدولااة لتلااك الأنشااطة بالبااادايات 

 المتأ رة كلما أمكن ذلك .
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ساتخدمة فاي المشاروع وتجدر الإشاارة إلاى أن إمكانياة إجاراا مثال هاذه العملياة فاي الجدولاة الم
قيد الدارسة تكاد تكون غير ممكنة حيث أن الأنشطة تم تحديد تاري  بدا واحد لها ولم يتم تحدياد 

( CPM) فائضها الكلي وبالتالي لايمكن للمجدول أن يناور في البدا بتلاك الأنشاطة، أماا أسالوب
 .المقتر  فهو يساعد المجدول على أجراا مثل هذه العملية بسهولة ويسر 

(أماا  (21.10.05فمثلًا: نشاط تركيب سيراميك الحوائط له بادايتان  بداياة مبكارة وهاى بتااري  
( ياوم 28( فعندما تم تأ ير البدا بهذا النشااط بمقادار ) 19.11.05باديته المتأ رة فهي بتاري  ) 

ياؤثر ( ودون أن 19.11.05( وبدايتاه المتاأ رة هاي) 18.11.05وأصبحت بدايته المبكارة بتااري  )
 ذلك على مدة المشروع ككل .

 :الاستنتاجات والتوصياتسادسا  
 في ضوا أهداف هذا البحث تم التوصل إلى الاستنتاجات التالية : الاستنتاجات : -1
( بتوضاااايحه التااااام لعلاقااااات التتااااابع المنطقااااي بااااين الأنشااااطة   CPMيمتاااااز أساااالوب )  -أ

ة المشاروع لماا يجاب إنجاازه والبادا باه المكونة  للمشروع ، حيث يعطي تصاور بيااني واضا  لإدار 
من الأنشطة بشكل دقيق ، في حين أن أسلوب الخرائط البيانية المستخدم مان قبال إدارة المشاروع 

 قيد الدراسة  يخلو من هذا الوضو  .

( معلومااات واضااحة عاان ماادى تااأثير تااأ ر الباادا أو الانتهاااا   CPMيااوفر أساالوب )   -ب
شاط الذي يتبعه أو موعد إنجاز المشروع ككل كما هو الحال فاي لأي نشاط على موعد إنجاز الن

الحااوائط  وذلااك ماان  االال حساااب الفااائا  ك، ونشاااط تركيااب ساايراميورة  ارجيااةنشاااط عماال باارد
 الحر والفائا الكلي لتلك الأنشطة المكونة للمشروع قيد الدراسة. 

مواعياد الاحتيااج إليهااا  ( تام تحدياد  حجاام الماوارد المطلوباة و  CPMباساتخدام  أسالوب )  -ج
إذ أن تطبياق هااذا الأساالوب جعاال بإمكااان مقاااول الأعماال الكهربائيااة فااي المشااروع أن يحاادد حجاام 

حيث كانت حاجة المقاول إلى)  ( 2الملحق رقم )الموارد ضمن إمكانياته، ويتض  هذا الأمر في 
رضاي وذلاك لمادة ثالات ( مساعد فناي كهربااا لتركياب دائارة إناارة للادور الأ 2( فني كهرباا +) 2

 أيام بينما لا يمكن تحقيق ذلك في الأسلوب المتبع من قبل إدارة المشروع بشكل فعلي. 
لاااات نتااااائج الدراسااااة بااااأن أساااالوب)  -د ( يمتاااااز بوضااااو  منطااااق الجدولااااة ماااان  اااالال CPMدن

مرناة استخدام مبدأ  الإعتمادية بين الأنشطة  وتمثيله في الجدولة بالأسبقيات، وهذا يحقق جدولة 
لطنشااطة المكونااة للمشااروع تمكننااا ماان إعااادة جاادولتها متااى اقتضااى الأماار ذلااك، سااواا فااي حالااة 
تاااأ ر تنفياااذ أحاااد الأنشاااطةه لأن أسااابقياتها تكاااون معروفاااة لااادى المجااادول أوفاااي حالاااة رغباااة إدارة 

 المشروع التسريع في مدة إنجاز أنشطته.  
مطابقتااه لمفهااوم الإدارة الاسااتثنائية ( بأنااه يمتاااز ب CPMكشاافت نتااائج تطبيااق أساالوب )  -هااا
( نشاااطاً حرجاااً ممااا يلفاات انتباااه  51البااالع عااددها)عاان طريااق توضاايحه الأنشااطة الحرجااة  وذلااك

 إدارة المشروع إلى ضرورة الاهتمام بها أكثر من غيرها. 
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( أكفأ مان أسالوب  ارائط )جانات(  CPMمن النتاتج أعلاه تدل الدراسة على أن أسلوب) -و
ة فااي المشااروع قيااد الدراسااة ماان حيااث تحديااد الاحتياجااات ماان المااوارد المطلوبااة وأوقااات المسااتخدم

 الاحتياج إليها وتكوين جدولة مرنة لتلك الموارد .
 ينماان  االال المقااابلات الشخصااية مااع العاااملين فااي المشااروع قيااد الدراسااة اتضاا  للباااحث -ز 

 الآتي:
(  سااواا ماان حيااث CPMساالوب )عاادم معرفااة جميااع العاااملين بالمشاارع قيااد الدراسااة بأ -1

 المفاهيم أوآلية التطبيق أو الفوائد التي يحققها هذا الأسلوب في حالة استخدامه.
أن مدة المشروع شكلت محدداً لدى المجدول وأ ذت شكل مسلم به وبنااا علاى ذلاك تام  -2

 توزيع أنشطة المشروع وجدولتها بحيث تبقى ضمن هذه المدة.

( يحقق جدولة مثلاى للمشاروع قياد الدراساة CPMام أسلوب )تدل الدراسة على أن استخد - 
بأقل زمن وتكلفة وذلك من  لال توفيره معلومات عن قيم الفائا في أزمنة الأنشطة مماا يسااهم 
ذلك في تحديد الأنشاطة غيار الحرجاة والتاي مان الممكان تخفايا وقتهاا وكاذلك الأنشاطة الحرجاة 

ق ذلاك بواساطة أسالوب  ارائط جانات المساتخدم  فاي التي لا يمكن تخفايا وقتهاا، بينماا لام يتحقا
 المشروع.

لاات نتااائج الدراسااة علااى أن ماادة المشااروع هااي )  -ط ( يوماااً ويمكاان ملاحظااة ذلااك ماان 369دن
( 429)  لال شبكة الأعمال التي تام بنااهاا بينماا تام تنفياذ المشاروع فاي الواقاع بمادة زمنياة قادرها

 يوماً تقريبا.
العملاي عادم صاحة فرضاية البحاث والتاي تانص علاى أن اساتخدام أثبتت نتائج التطبياق   -ي

 في جدولة عمليات المشروع لا يؤثر على: (CPM) أسلوب المسار الحرج
 وقت تنفيذ أنشطة المشروع. -1
 عدم التأثير على أوقات تنفيذها. تكاليف تنفيذ الأنشطة من جراا -2
 .وارد المتاحاةمساعدة الإدارة في وضع جدول زمني لطنشطة وفق  الم -3

 وبالتالي عدم توفر فرصة التخصيص السليم لهذه الموارد وتوزيعها علااى الأنشطة.
تحدياد نقااط الا تناااق الحاصالة عناد تنفيااذ أنشطااة المشااروع، وبالتااالي عادم إيجااد الحلااول  -4

ماان  الناجعااة لتحقيااق انساايابية هااذا التنفيااذ فااي ظاال الاسااتخدام الأمثاال للمااوارد وتأثيرهااا علااى كاال
 الوقت والتكلفة.      

 في ضوا الاستنتاجات السابقة توصي الدراسة بما يلي : التوصيات: -2
(بشااكل رئيسااي فااي جدولااة المشاااريع الإنشااائية  CPMاسااتخدام أساالوب المسااار الحاارج )  -أ

 وذلك لقدرته على تحقيق المزايا التالية :
هيال الكاوادر الفنياة المتخصصاة لتنفياذ تحديد مواعيد إنجاز المشاريع والاعتماد علياه  لتأ  -1

 المشاريع .
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تقاادير حجاام متطلبااات المشاااريع ماان المااوارد ومواقياات اسااتخدامها وبالتااالي الساايطرة علااى  -2
 هذه الموارد المخصصة .

 التركيز على الأنشطة الحرجة والاهتمام بها أكثر من غيرها . -3
 تجاوز إمكانياته المتاحة له . إعادة الجدولة بسهولة لتحقيق أهداف المشروع دون  -4
التعاماال مااع التيياارات التااي تحاادت فااي بي ااة العماال  وتحااديث البرنااامج الزمنااي وفقاااً لتلااك  -5

 التييرات.
واساااتعماله فاااي  CPM)قياااام إدارات المشااااريع بتااادريب كوادرهاااا علاااى اساااتخدام أسااالوب) -ب

 مشاريعها المختلفة.
لااااى اعتماااااد أساااالوب التحلياااال الشاااابكي إدراج مااااادة ضاااامن شااااروط عقااااد المقاااااول تاااانص ع -ج

 كمرجعية قضائية عند الاحتكام وحل المشاكل بين أطراف العقد.
(  CPMضاارورة اعتماااد أساالوب مبادلااة الوقاات بالتكلفااة فااي ظاال أساالوب المسااار الحاارج ) -د

 لدراسة إمكانية التسريع في زمن إنجاز المشروع عندما يتطلب الأمر ذلك .
إجاااراا دراساااة ميدانياااة مقارناااة باااين أسااااليب التحليااال الشااابكي   بضااارورة انوصاااي الباحثاااي -هاااا

والأساليب المستخدمة في جدولة  المشاريع الإنشائية ومعرفة أسباب الاعتماد عليها من قبل إدارة 
 المشاريع في بي ة الأعمال الإنشائية.
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