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Astract— Cet article portant sur les associations comme des organisations sociales et les modalités 

prévues dans le but tant que concept social reconnu enter l'État et la famille agir comme médiateur 

dans les sociétés modernes en mettant l'accent sur leur fonction concept du développement des 

communautés locales ainsi que de son organisation pour assurer le succès du développement et 

améliorer le fonctionnement afin d'assurer la survie et la continuité, notamment en Algérie.    
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 : مقدمة�

�الغ���ر�حية      �ل��معيات ��و��ن�شار�الك�� �ا��ديثة �المجتمعات �م��ة �السياسية� إن �المجالات �مختلف ��

�مختلف� �تلبية �ع�� �لمساعدتھ �اليومية �حياتھ ��� ���سان �أحد��ا �ال�� ،� �وغ���ا �و�الر�اضية �والثقافية و�جتماعية

� ��فراد �من �غ��ه �مع �التعاون �إ�� ���وئھ �خلال �من �الفردية �طاقاتھ �محدودية �ع�� �والتغلب ��ذه�. حاجاتھ �ب�ن ومن

وال���نود�التعر�ف���ا�و�يان�خصائص�ا�����ذه�الورقة�،�وال���تمثل�إحدى�" �جتماعية��ا��معيات" التنظيمات�نذكر

الم�ونات���ساسية�للمجتمع�المد�ي�وأداة�للتوازن�والتنظيم�تقف�ب�ن�الدولة�والمجتمع�،�بمع���آخر�تتموقع�ب�ن��سرة�

يق�أ�داف�إ�سانية����صورة�خدمات�اجتماعية�والدولة�وتقوم�ع���أساس��عاقد�حر�ب�ن��فراد�،�كما�و�س���إ���تحق

  .مجانية�لأفراد�المجتمع�خاصة�تلك�الفئات�ال����ع�ش�ظروفا�اجتماعية�صعبة

� �التالية ��ش�الية �نطرح �ذلك �منطلق �ا��معيات�: ومن � ��سي����ذه �شؤون �ع�� �القائم�ن �غالبية إن

�ي �أ��م �إلا �ن�يلة �أ�داف �تحقيق �إ�� ��سعون �أ��م � �ورغم �لتطو�ر��جتماعية �وأ�مي��ا �التنظيمية �العملية تجا�لون

�شاطا��م�وأعمال�م�كما�أ��م�لا�يدر�ون�الم�انة�ال���تحتل�ا��ذه�التنظيمات����تنمية�المجتمع�المح���ومنھ�سعينا�إ���

  طرح��عض��سئلة�الفرعية�م��ا�

 ما��و�المقصود�با��معيات��جتماعية�؟� 

 ما����وظيفة�ا��معيات��جتماعية�داخل�ا��قل��جتما���؟� 

  كيف�يتم���شكيل�ا��معيات��جتماعية�و�كيف�يتم��تنظيم�ا����الواقع�؟� 

�اجتماعية-1 �كمنظمات ��س��ور��ا�: ا��معيات �التعر�ف �من �لابد �إجتماعية �كمنظمات �ا��معيات �عن �ا��ديث قبل

�بم �ا��معيات �مف�وم �يرتبط �حيث �القيم�التار�خية، �مجموع �من �تأ�ي �ف�� �وال���أو�ا�����، ��حسان �مؤسسات فا�يم

�وقد� �المجتمع �أفراد �ب�ن �والت�افل �التعاون �قيم �غرست �والذي ،� �الدي�ية �بالمجتمعات ��س�� �ما � �عرف��ا �ال�� الدي�ية

�أو� �المجتمع �أفراد ��انت�تحمل �ال�� ،� �أو�الكن�سة �الدي�ية �المؤسسات �البداية ��� �الدور ���ذا �تقديم�اضطلع �ع�� رعية

�ن�يجة� �للمجتمع ��عظم �السواد �ف�م ،� �المجتمع �أفراد �من �المحتاج�ن �إ�� �أو�كإحسان �خ��ي �كعمل � �العي�ية ت��عات

�التطور�الذي�عرفتھ��ذه�المجتمعات�بظ�ور� ��حسان�وال���ومع �إ���إ�شاء�مؤسسات �ما�أدى لان�شار��مراض��و�ذا

�ال���أحدث �والتغ��ات � �طبقة�ملكة�الصناعة�وان�شار�ا �طبقات �إ�� ��جتما���من�تقسيم�أفراد�المجتمع �البناء ��ا�ع��

�و���ز��سرة� �أفراد�ا ���قوق �ضامنة �كسلطة �الدولة �وابتعاد � �أو�الفقراء �ال�ادح�ن �العمال � �و�طبقة �المال لرأس

�للتكف �جديدة �أساليب �تتجسد �بدأت ،� �أفراد�ا �أوضاع �تد�ور �من �ا��د ��� �المح�� �والمجتمع �بمشكلات�والقرابة ل

�حماية� �بوظيفة �للقيام ��جتماعية �وا��دمة ��جتماعية �الرعاية �كمؤسسات �اجتماعية �مؤسسات �بإ�شاء المجتمع

المحتاج�ن�من�أفراد�المجتمع����مجالات�ال��ة�والتعليم�و��يواء�و�غ���ا�من�المساعدات�المتعددة����ارو�ا،�ول��ز�

ل��ذه�المشكلات�المتفاقمة�مع�تزايد�ك�����م�المجتمع�وتباعد�المناطق�الدول�الغر�ية�ع���توف����ذه��حتياجات�وح

داخلھ�مما�جعل�إس�ام��ذه�الدول�يقتصر�ع���فئات�دون�أخرى�،�ل�ذا�بدأ�التفك���لد��م�����بدائل�جديدة�بمساعدة�

��وحد �ا��معيات �ظ�ر�مف�وم �و�نا �الم�ام ���ذه �القيام ��� �ت�شارك �المجتمع �لأفراد �ا��ماعية �اجتماعية�ا���ود ات
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�والدولة ��سرة �تتوسط ��جتماعية�. مستقلة �والتغ��ات �لاحتياجات �استجابة ��ان ��جتماعية �المنظمات �ف�شأة إذن

  :بان��شأة��ذه�المنظمات��ان�للس�ب�ن) �ر�ت��كس( حيث�يرى 

�مقابلة��حتياجات�النفسية�و�جتماعية�،�وثان��ما�أسباب�مادية�تت مثل����مقدر��ا�ع���أول�ما�اجتماعية��عمل�ع��

القيام�بم�ام�لا��ستطيع�الفرد�أن�يحقق�ا�بمفرده�،�منھ�أصبح�وجود�منظمات�اجتماعية��ا��معيات�حقيقة�واقعة����

تمثل�نوع�من�التفاعل�المقصود�الذي���دف�إ���تحقيق�أ�داف�معينة�تتمثل����تقديم�مساعدات�أو�" �ل�المجتمعات�

،�كما�أ��ا�ت�بع�من�روح�التعاون�والتضامن� (1)"�����حاجة�ل�ا�دون�أي�مقابلخدمات�لأفراد�أو�فئات�من�المجتمع��

�أوسع� �مجالات �إ�� ��شاط�ا �وجھ ��عدى �بل �والمعنو�ة �المادية �فقط �المعونات �تقديم �ع�� �يقتصر�دور�ا �ولم �جتما��

  .�ال��ة�والتعليم�والتدر�ب�والتأ�يل�والثقافة�والفنون�بالإضافة�إ���حقوق���سان

�اتجاه� ��فراد �سلو�ات �وال���وا�����ع�� �تأث����حسان ��� �المجتمعات �من �غ���ا �عن �تختلف �لا �العر�ية والمجتمعات

�عض�م�البعض�،�حيث�صور�الت�افل�والتعاون�تمثل�مبادئ�وقيم�أساسية����حياة�الفرد�اتجاه�أخيھ�المحتاج�والنا�عة�

�ا �للمجتمعات ��سلامية �والثقافة �الدي�ية �القيم �المجتمعات�من �بناءات �ع�� �حدثت �ال�� �التغ��ات �غ���أن ،� لعر�ية

  :العر�ية�ن�يجة�لاستعمار�ا�وتقسيم�ا�إ���دول�سرع����ظ�ور�ا��معيات�باختلاف��شاطا��ا�ن�يجة�ماي��

 حيث�تصاعد���م�تواجد�ا�أثناء��ستعمار�وتوسع�: تأث���ا��معيات�الدي�ية�المسيحية�الوافدة�من�الغرب�

دا�بالمجتمعات�الوطنية�لقيام�بالدفاع�عن�قيم�ا�الدي�ية�ال����شا�عل��ا�أفراد�المجتمع��ف�انت�نفوذ�ا�مما�ح

�توجيھ� �ومحاولة ��سلامية �ال�و�ة �ع�� �المحافظة �لأجل �والعراق �ولبنان �و�ردن �مصر�والسودان ��� بديا��ا

�ا��م �ا��معيات ��ذه �ومن �ال��ية �والرعاية ��التعليم �أخرى �مشار�ع �نحوى ��سلامية�أعمال�ا �ا����ية عية

  .(2)"���مصر�1878عام�

 حيث�سعت��ل�طائفة�دي�ية�أو�عرقية�����قطار�العر�ية�: تأث����قليات�الدي�ية�والعرقية�����قطار�العر�ية�

إ���إ�شاء�جمعيات�ورابطات�خاصة���ا�ل��فاظ�ع����عراف�وال�سب�والمذا�ب�الدي�ية�المتعلقة���ا��مثلما�

  .لبنان�و�ا��ال����

 ما�من�شك�فيھ�أن�الوطن�العر�ي�عاش�و�لات��ستعمار�الذي�س���: تأث���وجود��ستعمار����الوطن�العر�ي

�فقد�عمل�ع���طمس�ل�و�ة� ��قتصادية�، �و�جتماعية�وح�� �الثقافية إ���تحطيم�مقومات�المجتمع�العر�ي

��والقضاء�عل�المدارس�العر�ية�وتدم����سلامية�العر�ية�للمجتمع�عن�طر�ق��شر�مؤسسات�الت�ش���والتنص�

�ساد� �الذي �والتخلف �ا���ل �طر�ق �عن �وقيم�م �وحضار��م �بتار�خ�م �المجتمع �أفراد �ير�ط �ما �و�ل المساجد

رواد�ا��رة��صلاحية����الوطن�(�مة�أواخر�القرن�التاسع�عشر�وأمام��مجية��ستعمار�بدأ�المثقفون�العرب�

�جم) العر�ي �إ�شاء �ع�� �العمل �ع����� �المحافظة �لأجل �و�جتما�� �والسيا��� �الثقا�� �ال�شاط �ذات عيات

�1936 وجمعية�الوحدة�العر�ية�1937 مقومات�المجتمع�العر�ي��سلامي�مثل�جمعية�توجيھ�الثقافية�العر�ية

� �المسلم�ن �العلماء �كجمعية �المغرب �و�لاد �الشام �بلاد �و�ل�ا��1931بمصر�ثم �العر�ية �ا��معيات �من وغ���ا

  .���خدمة�الفرد�العر�ي���دف�إ
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2- � �ا��معيات �أو�ال��: �سميات ��حسان �بجمعيات ��س�� �يطلق���CHARITY ASSOCIATIONانت �أصبح ثم

� �ا��اصة �ا��معيات �اسم ��PRIVATE ASSOCIATIONعل��ا �التطوعية �المنظمات  VOLUNTARYثم

ORGANIZATIONأو�المنظمات�الغ���ح�ومية�ORGANIZATION NON GEVERNMENTAL   أو�المنظمات�

�س���بجمعيات�النفع�العام��وقد�يطلق�عل��ا�أحيانا�بالقطاع��NON-PROFIT ORGANIZATIONالغ���ر�حية��

 والقطاع�ا��اص�ال�ادف�إ���الر�ح�كما��س���با��معيات�التطوعية�ا��اصة� الثالث��والذي�يأ�ي��عد�قطاع�الدولة

ORGANIZATION  PREVATE VOLUNTARY  القطاع�� ��س�� ��كما  INDEPENDONTالمستقل

SECTEUR ذه���� �تمثلھ �الذي �ال�شاط � �الواقع �جوانب �من �جانب �تركز�ع�� �أ��ا �المصط��ات ��ذه �من والملاحظ

  .ا��معيات��تحدد��عض��ا��صائص�الرئ�سة�ل��معيات

 3 - � �ا��معيات �خلال�: مف�وم �من �معينة �أ�داف �لتحقيق �م�ون �إ�سا�ي �أو�تجمع �اجتماعية ��وحدة ينظر�ل��معية

���وحدات�اجتماعية�أو�تجمعات�إ�سانية�تب���" ترابط�واتصال�أفراد�المجتمع�بطر�قة�انتظامية�،كما��عرف�ا�بارسونز

ع���أ��ا�وحدات�أو�بناءات�اجتماعية�وأ��ا�أنماط�"و�رى�فوزي��شري��،�(3)"و�عاد�بناؤ�ا�بقصد�لتحقيق�أ�داف�معينة

التفاعل��حيث�جو�ر�ا�التفاعل��جتما���إ��ا�مقصودة�ومخططة�وإ��ا��ادفة��س���لتحقيق�أ�داف�معينة��ش��ط�

�(4)"جيا���أن�ت�ون�عناصر�ا�وأجزاؤ�ا�مرتبطة�وظيفيا�و�ش��ط�لوجود�ا�وجود��مجموعة�أفراد�ل�ي�نف�م�ا�سوسيولو 

ومنھ�ا��معية�كمنظمة�اجتماعية����نتاج�مجتم���بمع���استجابة���اجة�أو�تحقيق��دف�مع�ن����المجتمع�و�التا���

  .���إحدى�أدوات�المجتمع����تحقيق��دف�مطلوب���م�المجتمع�

ء�إ�شا"وتصميم�أو�ت�و�ن�جمعية���و�تحقيق�أ�داف�معينة�����ز�الفرد�لوحده����تحقيق�ا�و�التا���يتم�

بناء�رس���يتم�تدو�ن�قواعده�ولوائحھ�وتقسيم�العمل�ب�ن�أعضائھ�وتوز�ع�السلطة�تتضمن�التحكم������شطة�ال���

إ��ا�تنظيم�تطو���غ���ح�ومي�وغ����ادف�إ���الر�ح��غرض�تحقيق�منفعة�) "بر�لانت(،�كما��عرف�ا��(5)"تتم�من�خلال�ا�

���روابط�تطوعية�ي�و��ا���ا���و�تولون�إدار��ا�) بر�لمان�وق��ين(ا،�أم (6)"خاصة�بأعضا��ا�أو�منفعة�عامة�للمجتمع�

وتمو�ل�ا�بج�ود�م�الذاتية�وذلك�لتحقيق�أ�داف�مش��كة�ع���مستوى�ا����ة�و���وسيلة�لتنمية�قدرات��عضاء�من�

�ا��ما�� �العمل ��� �اش��اك�م � (7)"خلال �ع�� �أبضا �و�عرف �م"، �الشرعية �صفة ��ستمد �بنائية �وحدات �المجتمع��أ��ا ن

و�س��دف�إشباع�احتياجات�أفراد�وجماعات��المجتمع�من�خلال�ممارسة��شاط�مع�ن�،�أو�الوساطة�ب�ن�أفراد�المجتمع�

بأ��ا�ح�����ياة�اجتماعية�منظمة��عتمد�) "لاري�دايموند(،�و�عرف�ا� (8)"لتبادل�المنفعة�اس�نادا�ع���ا���ود�التطوعية

�و �الذا�ي �والدعم ��رادة �مبادئ �القوان�ن�ع�� �من �أو�مجموعة �قانو�ي �لنظام �وتخضع �ج�از�الدولة �عن �ستقلالية

التنظيمات�ال���ي�ت���إل��ا�غالبية�أعضا��ا�ع����قل�بحر�ة�وال���لا��عت���وجود�ا�"،أو����تلك�"و�ل��امات�المش��كة

عن�ا��اجة�داخل�المجتمع�القائم�بمع���إ��ا�تأخذ����وجود�ا�أمرا�إضافيا��(9)"ضرور�ا���ياة�المجتمع�ضرورة�مطلقة

ع���مجموعة�من�التنظيمات��جتماعية�وال����عد�وجود�ا�إلزاميا�وإجبار�ا�وضرور�ا��الأسرة�أو�المدرسة�دور�العبادة�

�ل��معيات� �حاجة ��ناك �تكن �لم �الماضية �أو �ال�سيطة �المجتمعات ��� �انھ �ع�� �تصورا �لنا ��عطي �التعر�ف ،�ذا

ورة�لأجل�تلبية�حاجات�أفراده�لان�تلك�ا��اجات��انت��سطة�ومتوفرة�أما�مع�التغ��ات�كتنظيمات�اجتماعية�ل�ا�ضر 
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�عقيد�وتركيبا�والذي�جعل�ا��معيات� والتحولات�ال���عرف��ا�المجتمعات�وكذا�التطور����ب�يا��ا�و�عدد�ا�اصبحت�أك��

لواجب�تحقيق�ا�لأنھ��ع�ش�عدم�القدرة�أك���من�ضرورة�و�أ�مية��كب��ة�لأجل�تلبية�حاجات�أفراد�المجتمع�المتعددة�وا

  .و����عض��حيان�ال��ز

ل�ذا�اصبحت�تمثل�ا��معيات�التطوعية��بأش�ال�ا�وأ�داف�ا�وتنظيم�ا�تمفصلا�ضرور�ا�داخل�المجتمعات�

��عقيداتھ� �أن�تحل�جزءا�من �ل�ا �يمكن ��عقيدات �ال����عت���ذات �م�ان�الوسيط�أو��.ا��ديثة ��ن��ع���أو�تأخذ لأ��ا

�مزة�الوصل��ب�ن�السلطة�و�سرة��ن�يجة�ز�ادة�ا��اجات�ل�ذا�تقت�������المجتمعات�المعاصرة�ووجود�ا�نظرا�لعدم�

قدرة�الدولة�ب��م�سلط��ا�تلبي��ا�فتحول�التفك���عند�أفراد�ا�نحوى�التضامن�والتعاون��جتما���فيما�ب�ن�أعضاء�

ولا�ي�ون�الس�يل�إلا�من�خلال�إ�شاء�كيانات�أو�تنظيمات�اجتماعية��غطي�أو�تقلص��وة�ا��اجات�ب�ن�أفراد�المجتمع�

المجتمع��إذا�ت�ون��ذه�نماذج�اجتماعية��منتجة�من�ب�ية�المجتمع�وقوان�نھ�وضوابطھ�وقيمھ�وال���ت�ش�ل�����سيج�

ل�لأ��ا����حقيقة��مر�تنظيم�غ���ح�ومي�وغ���ر����المجتمع�المد�ي�عموما�والذي�تمثل�ا��معيات�جزءا�منھ�����ص

  .وغ���حز�ي�

إذن�يمكن�القول�أن�ا��معية������اية��مر�����عون�ب�ن�مجموعة�من��فراد��غض�النظر�ع����ختلافات��

�ير�ط�م �بي��م ��تصال �من �جسرا �وتخلف �بي��م �تقرب ،� �او�ال��وة �او�العقلية �السن �مستوى �ع�� � �بي��م ��القائمة

�ا��معوي� �للعمل ��ان �لذلك ��خر��ن ���دمة �وج�ود�م ��خر��ن �ارادة � �خدمة ��� �إراد��م �يجعلون �كيف و�علم�م

  :مجموعة�من���عاد�لعل�ا�م�ا�

والذي�ي�بع�من�مجموع�القيم�ال���تم�غرس�ا����مرحلة�الت�شئة��جتماعية�كقيم�التضامن�: البعد��خلا���  - أ

 .والتعاون�وحب��خر�ن�وخدم��م�

��من�خلال�العمل�:البعد��جتما���-ب �إ���الشعور�بالانتماء�ل��ماعة� يحقق�العمل�ا��معوي��للأفراد�العامل�ن���ا�

 ع���تلبية�حاجات�جماعة�اخرى�كما��ساعد�ع���إ�شاء�علاقات�اجتماعية�ب�ن�أفراد�المجتمع�

��قتصادي�-ج �الم: البعد �المجتمع �تنمية �نحوى �التوجھ ��عض�ا ��� �تأخذ �اجتماعية�و�� �مشار�ع �دعم �خلال �من ح��

  .محلية�أو�المساعدة�ع���إ�شا��ا�أو����خلق�مناصب�عمل�و�ذا��عود����ال��اية�بالمسا�مة����الناتج�المح��

4- � �وقانو�ي �فلسفي �منظور �من ��جتماعية �تار�خية�: ا��معيات �إلا�س��ورة �ما�� �ا��معية �إن �عت���الفكر�الفلسفي

�الة�الطبيعية�إ���ا��الة�التمدن�وكشرط�لإم�انية�إ�شاء�كيان�سيا�����فالفلسفة��عت���التجمع�لمرحلة�انتقالية�من�ا�

�ع��� �تجسد �إذا �خاصة �السيا��� �بالمجتمع ��ع���عنھ ��ان �والذي � �المد�ي �المجتمع �أصل ��� � �أو�ا��معية أو��جتماع

يل�ا�أساس�للديمقراطية�ال���ناضل��فراد�و�نا�يصبح�شرط�حر�ة��فراد�����شك. مبادئ�التعاقد�وا��ر�ة��والمساواة�

  . لأجل�تحقيقھ����المجتمع

�ل��معية�ع���اعتباران�العمل� أما�من�حيث�المنظور�القانو�ي��فيعت���القانون��و��داة�المنظمة�والم�شاة

�التنظي���وغ��ه�لا�ي�ون�إلا�من�خلال� �و�ناؤ�ا �بمقت����القانون�فش�ل�ا�وطبيعة��شاط�ا �مح�وم �نص�ا��معوي ما

  .عليھ�القانون�من�قواعد�وإجراءات�تكفل�تنظيم�ا�و�شاط�ا�وش�ل�ا
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��ذا� �تجسيد �ع�� ��عمل � �وال�شر�عات �القوان�ن �من �جملة �وضع ��� �وا��زائر�سعت �العالم �دول �فان لذلك

�الدولة�من�ج�ة�ومن�ج�ة�اخرى�مع� �مع�نظم �يتوافق �طبيعة��شاط�ا�مما ��جتماعية�وتحديد �من�التنظيمات النوع

وكذا�القانون��1990د�سم����4المؤرخ���� 31-90ا�وضوابط�ا��جتماعية��م��ا�ع���س�يل�المثال�لا�ا��صر�قانون�قيم�

  .المتعلق�با��معيات�2012جانفي��12المؤرخ�����12-06رقم�

5- � �ا��معيات �بطبيعة��:تموقع �تتعلق �صورة ��ما �صورت�ن �تأخذ �وال�� �ا��معيات �إبراز��و�ة ��� �اثنان �يختلف لا

ا��معيات��جتماعية�عموما�خاصة�عندما�نموقع�ا�كجزء�م�ون�ل�سيج�المجتمع�المد�ي�والذي��عت���إحدى�أ�م�ر�ائزه�

�للعمل�ا��ما���والتطو���حول�مصا���وقيم �المجتمع�المد�ي��و�ميدان مش��كة�أو��و�مجموعة�من��من�منطلق�إن

التنظيمات�التطوعية�ا��رة�ال���تملا�المجال�العام�ب�ن��سرة�والدولة�لتحقيق�مصا���أفراد�ا�مل��مة�بمعاي����ح��ام�

�السليمة�للتنوع�و��ختلاف �و�دارة �غ����رثية�وغ���ا���ومية� (10)"وال��ا��� �التطوعية ،او����مجموعة�التنظيمات

�ال �تر�� �العامال�� �ا��ياة ��� �المجز�ة �المشاركة �ع�� �قدرتھ �من �و�عظم �اعت���. (11)"فرد �من ��جتماعي�ن �فمن ول�ذا

�وا��ر�ات� �والتنظيمات �التطوعية �وا��معيات ��النقابات ��جتماعي�ن �الفاعل�ن �من �مجموعة �بأنھ �المد�ي المجتمع

�اعتبار�ا��معيات�ابرز�وا�م�م�ونات �ال���تنخرط�فيھ�ومنھ �و�ك����عب��ا��جتماعية �تحتل�م�انة�القلب�فيھ ھ�بمع��

عنھ�وعن�خصوصياتھ�،�ومن��نا�استطاعت�ا��معيات�ان�تكسب��و���ا�العامة��او�ما��س���بال�و�ة�ا��ماعية��من�

��زمنة� ��� �ع���تطور�ا �وت�����ف��ا�مبادئھ�وقيمھ �وم�وناتھ�ومقوماتھ� �فتأخذ�خصائصھ �المجتمع�المد�ي� جو�ر��ذا

�و  �فإننا�الماضية � �الفردية �او�ال�و�ة �الثانية �بالصورة �يتعلق �بما �اخذنا �اذا �اخرى �ج�ة �ومن �ج�ة �من ��ذا ،� ا��اضرة

نر�ط�ا�بمقوما��ا�المؤسسة�ل�ا�اي�من�اعضا��ا�وثقاف��م�وقيم�م��ومن�اسم�ا�المع���ع��ا�خصوصا��ومن�طبيعة��شاط�ا�

��ا�اذن�فمقوما��ا�تمثل�مجموع�قيم�ا�وثقافتھ�ورسال��ا�والذي�تجسده����برامج�ا�اليومية�والسنو�ة�وتنظيم�ا�ا��اص�

  .ال���تخص�ا�وتم���ا�عن�با���ا��معيات��خرى 

ت�شـأ�ا��معيـات�لمواج�ـة�حاجـة�ضـرور�ة�تكميليـة�داخـل�المجتمـع�المح�ـ��أو�: الغاية�من�إ�شاء�ا��معيـات��جتماعيـة�� -6

  :وتقوم�غاي��ا�ع���الس���لتحقيق��غراض��تية��تتعداه�خارجا�،

  تكملة�دور�ا���ومات�والتنظيمات�الرسمية����تقديم�برامج�الرعاية�والتنمية� 

�ا���ومة�ع���تب���توج�ات�وسياسات�معينة���دمة�المواطن�ن� 
ّ

 .حث

  .الس�����ل�مشكلات�قائمة����المجتمع�والقيام�بمبادرات�لل��وض�بھ�ورعاية�أفراده� 

 .الس�����ل�مشكلات�قائمة����المجتمع�والقيام�بمبادرات�لل��وض�بھ�ورعاية�أفراده� 

محاولــــة�تجر�ــــب�ا��ديــــد�الــــذي�قــــد�ت��ــــم�عنــــھ�ا���ومــــات���وف�ــــا�مــــن�الفشــــل�،�وتقــــديم�أســــاليب�ونمــــاذج�يمكــــن�أن� 

 .تت�نا�ا�ا���ومات��عد�إثبات�نجاح�ا�

 .إم�انية��نفتاح�ع���خارج�البلاد�و�ستفادة�من�التجارب�النا��ة�ال���قد�تتلاءم�مع�احتياجات�المجتمع� 

 .�ستفادة�من�ا����ات�المتاحة�،�ومن�القدرات�الذاتية�واس�ثمار�ا���دمة�المجتمع� 

 .تفج���الطاقات�ال�امنة�لدى��فراد�،�وتوظيف�ا����ات�التطوعية��ش�ل�جيد� 
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���ـــود�التطوعيـــة��ـــ��عمـــل�جيـــد�مفيـــد�ومـــنظم�،�وتحقيـــق�مبـــدأ��عتمـــاد�ع�ـــ��الـــذات�وال�ســـي���والتمو�ـــل�الـــذا�ي�تنظــيم�ا 

 .�لما�أمكن�ذلك�،�وتحقيق�رؤ�ة�مس�ن��ة�نحو�المستقبل�

  �ناك�جملة�من�ا��صائص�والمم��ات�ل��معيات�ع���اعتبار�ا��ا�غ���ر�حية�: ا��صائص�المم��ة�ل��معيات�-7

 المرونة��تتم���ا��معيات� �و�قدر�كب���من �بأنفس�م �أفراده �بواسطة �المجتمع �احتياجات �لإشباع �فاعلة �وسيلة بأ��ا

  .والمشاركة�وحر�ة�العمل

 ومتغ��ا��� �متنوع �ا��معيات ��ذه ��شاط ��ان �ل�ذا �بمشكلا��م �وأك���أحساسا �المجتمع �أفراد �إ�� �أقرب ا��معيات

 .لمواج�ة�المشكلات�المختلفة

  (12)"ص�أخرى�منھخصائ)   netting(و�ذكر�

 ا��معيات�غالبا�ما��ستخدم�كجسر�ب�ن�البناءات�الرسمية�والغ���رسمية�����سق�ا��دمات���سانية�����المجتمع.  

 تت�ون�من�تنظيم�إداري��رمي��سيط.  

 الت��ع�والتطوع��ما�العنصران��ساسيان���يو�ة��ذه�ا��معيات.  

 ر�ا����تحقيق�أ�داف�ا����منظمات�لا���دف�للر�ح�و�إذا�حققت�أر�احا��س�ثم  

 منظمات�غ���سياسية�حيث�لا�علاقة�ل�ا�بالعمل�السيا����أو�ا��ز�ي���.  

 ا�ساع�مجالات�عمل�ا��معيات�و�شاط�ا�  

  :(13)و�يضيف�احمد�شكري�ل�ذه�ا��صائص�معاي���أساسية�تتم�����ا�ا��معيات�و��

�بھ: التكيف�-أ �المستوى��والمقصود �ع�� �سواء �ا��اصلة �التطورات �مع �التكيف �ع�� ��جتماعية �المؤسسات �و�قدرة

ا��ار���أو�الداخ��،�بحيث��لما�استطاعت��ذه�ا��معيات�التكيف�مع��وضاع��لما�أدى�ذلك�إ���تحقيق�الفعالية�

  :دة�ما�يأخذ�ثلاث�أنواعلأن�جمود�ا�وعدم�تكيف�ا�يؤدي�إ���القضاء�عل��ا�ور�ما�نقص�فعالي��ا�و�ذا�التكيف�عا

  .التكيف�الزم���و�ع���استمرار�ة�ا��معية�مدة�طو�لة�

�ا��ي�� �وظ�ور�: التكيف �القيادة �مستوى �ع�� �خاصة ��جيال �لتعاقب �وفقا �اجتماعية �كمؤسسة �ا��معية استمرار�ة

 . نخب�متجددة

��عديلات�ع���مستوى�أ�شط: التكيف�الوظيفي �قدرة�ا��معية�ع���إحداث ��جتماعية�قصد�التكيف�والذي��ع�� ��ا

 .مع�الظروف

و�و�عدم�تبعية��ذه�المؤسسات��جتماعية�لأي�ج�ة��انت�سواء�حز�ية��أو�جماعة�أو�أفراد�،�حيث�: �ستقلالية-ب

ت�ون�ل�ا�استقلالية�التامة�عن�الدولة�وسلط��ا�مما��سمح�ل�ا�العمل�ب�ل�حر�ة�وت�ون�مظا�ر��ذه��ستقلالية�بارزة�

را��ا�وكذا�استقلالي��ا�المالية�وال���ي�ون�اعتماد�ا�ف��ا�ع���أعضا��ا�بالإضافة�إ���أفراد�المجتمع�كما�ي�ون�����سلطة�قرا

�جزئيا �الدولة �وكذا�.دعم �الداخ�� �المستوى �ع�� �اتصال �أسس �تجسيد �بواسطة �يحقق �إداري �تنظي�� �ش�ل �بناء مع

ق�قيم�التضامن�والتماسك�و�التا���يتم�تأس�س�قواعد�ا��ار���والذي�يظ�ر����الت�افل�القائم�ب�ن�ا��معيات�عن�طر�

  .عمل��ساعد�ع���المحافظة�ع�����داف�ال���أ�شأت�من�أجل�ا
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�التجا�س-ج �خلق �ع�� �والعمل �التعقيد �عن �حالات�: �بتعاد ��� �حيت �العمل �طرق �ت�سيط �إ�� �ا��معيات و�و�س��

،� �وكذا���ن�شار�الواسع �بمرونة �بأ�شط��ا �القيام �استطاعت ��لما �ال�سيط �التنظي�� �العمل �عل��ا �غلب ��لما بحيث

السرعة����اتخاذ�القرارات�مما��ساعد�ا����التقليل�من�ا���د�والوقت�والت�اليف،�مع�ذلك�يجب�عل��ا��بتعاد�ع���

حيث��عتماد�ع���أسلوب�التوافق�الذي�يأ�ي�عناصر�التنازع�الداخ���والذي�كث��ا�ما��ان�س�با����ا��د�من�فاعل��ا��ب

  .من�عنصر�المشاركة�وا��ر�ة�اللذين�يضمنان�الولاء�و�نتماء

�الكب���إنما�ي�بع�عن�مرحلة���ية����تطور�حياة�: أ�مية�ا��معيات�للمجتمع�-8 إن�إ�شاء�ا��معيات�داخل�المجتمع

ع�بھ�أفراد�المجتمع�ل�ذا��انت���مية�كب��ة�فإ�شاء�المجتمعات�من�خلال�ما�تحققھ�من�قيم�انتماء�وا��ق�الذي�يتمت

ا��معيات�داخل�المجتمع�ي�يح�الفرصة�أمام�أفراد�المجتمع����صنع�القرارات�المتعلقة�بحيا��م�وتحمل�مسؤولية�إدار��ا�

� �و�رامج�م، �لمشروعا��م �والتمو�ل �المدني.والتنفيذ �ا��ياة ��� �الفعالة �المشاركة �مجالات �من �مجال �تمثل ة�ال��

  .و�جتماعية�و�قتصادية�و�التا����سا�م����دعم�ا��معية�كم�ون�من�م�ونات�المجتمع�المد�ي

إن�ا��معيات�تمثل�رأسمال�اجتما������حقيق��ا�فا��معية�تمنح�أعضاء�ا�مجموعة�كب��ة�من�الم�ارات�وشبكة�واسعة�

والتغلب�ع���المشكلات�ال���تواج��ا�لأ��ا����من��تصالات�ت�يح���ا�فرصا�عديدة�لتب���مشروعات�والنجاح����إدار��ا�

�صل�تقوم�ع���مبادئ��رادة�وا��ر�ة����المشاركة�والمبادأة�و�قرار�بحق��خر����أن�يرا���مصا��ھ�والثقة�المتبادلة�

  .ب�ن��عضاء�دون�علاقة�القرابة�بي��م

�الت �المعاصرة�من�خلال��شاطا��ا �أدوار�كب��ة����المجتمعات �ل�ا �ال���تقدم�ا�للأفراد�المجتمع�كما ضامنية�والمساعدات

ال��ية�والتعليمية�والرعاية��جتماعية�وغ���ا�ال����ستفيد�م��ا�الفقراء�والمرأة�والطفل�وال��زة�واليتامى�والمعاق�ن�

والتعامل�ع���المستوى�المح���والقطري�والدو��،�معتمدة����ذلك�ع����ساليب�المباشرة����حل�المشا�ل�ال����عيق�ا�

  .مع�ا�مما��ساعد�ا����عملية��ن�شار�محليا�وإقليميا�ودوليا

إن�وجود�ا��معيات�داخل�المجتمع��سمح�ل�ا�كأداة����الكشف�عن��حتياجات�ا��قيقية�لأفراد�المجتمع�ف�سا�م����

ا����ات����التعامل�بالإضافة�ع���أ��ا�مجال�للتحقيق�الذات�وإبراز�القدرات�واك�ساب�. تطو�ر�الساسة�العامة�لدولة

  (14)مع�قضايا�المجتمع

9-� �ا��معيات �العنصر�ال�شري�: العناصر�الم�ونة �العناصر��� �من �مجموعة �من �اجتماعية �كمنظمة �ا��معية تت�ون

والمادي�ونظام�اتصال�فعال�وح���تحقق�ا��معية���داف�ال���قامت�لأجل�ا��يجب�أن�توظف��ذه�العناصر�مجتمعة�

  .ن�يحسن�القائمون�عل��ا�بالاستفادة�من�الموارد�المتاحة�و�ناء�نظاما�حديثا�لإدار��ابكفاءة�وفعالية�،�با

تطوعا�للعمل����ا��معية�بحيث��س�رون�ع����سي����يا�ل�) �عضاء�والمنخرط�ن�(و�مثلون�مجموع�:الموارد�ال�شر�ة�-1

�ر  �يمثلون �ف�م � �التطو�� �ا��معوي �العمل �و�مقاي�س �شروط �وفق �وموارد�ا �ت�ون��ا��معية �والذي �ا��معية أسمال

  .قائمة�ع���مبادئ�التالية�

-حيث�لا�يوجد�عمل�جمعوي�بدون�حر�ة�����ختيار�،ف�و�فعل�ذا�ي��يمارسھ�الفرد�من�أول���ظة�ي���:مبدأ�ا��ر�ة�

�باب� �من �أو�ح�� ��تصال �تأث���وسائل �أو�عن ��صدقاء �أحد �أو�بإ�عاز�من �إرادتھ �بمحض ��ان �سواء � �ا��معية ف��ا

الفضول،�فمسالة�حر�ة��ختيار�لا�تتعلق�فقط�ب��ظة��نضمام�بل�ت�ون�ع���مسار�الممارسة�ا��معو�ة�لأ��ا�تتطور�



  0367 - 2353 :رت  د                           

 2602-5507: رت  د إ                           
  قأ   

 
 

182 
 

�وتر�ية� �ممارسة �ا��ر�ة ��نا �وت�ون � �ل��معية �الم�ون�ن ��عضاء �با�� �العضو�مع �الفرد �علاقة ���م �عام �مبدأ وتصبح

� �مسؤولية �تحمل ��ع�� �ا��ر�ة �ع�� �التمرس �وأ�مية � �أو�وسلوك �فردي �العضو��ش�ل �الفرد �يتخذ�ا �ال�� �ختيارات

  . جما���فتصبح�عملية�رئ�سة����ت�شئة�الفرد�العضو�وجعلھ�أك���ايجابية����قراراتھ

-و�و�عملية�يتم���ا�العمل����ا��معية��ش�ل�يجعل�الفرد�ينخرط����الممارسة�ا��معو�ة�ب�ل�تلقائية�: مبدأ�التطوع�

�ي ��و�سلوك �التطوع ����و�التا�� �ي��جم �مع�م �فالتفاعل ��خر�ن �مع �واتصالھ �وحضارتھ �وثقافتھ �الفرد �ذات �من �بع

الممارسة�ا��معو�ة�سواء����أ�شط��ا�أو��سي���ا�وتدب���شؤو��ا��فال�ل�متطوع�و�المقابل��و�رؤ�ة��ل�متطوع�جمعيتھ�

وحب��نتماء�إل��ا��فيصبح��تحقق�أ�داف�ا�والذي�يضمن�لھ�التواجد�المتم���داخل�المجتمع،�ال���ء�الذي�يقوي�حس

  التطوع�سلو�ا�مدنيا�يضمن�للفرد��ندماج�والمبادرة�

-إذا��ان�مبدأ�التطوع�يتم�بطر�قة�عضو�ة�وتلقائية،�فان�مبدأ�المشاركة�ينطلق�من�ضرورة�وجود�و���:مبدأ�المشاركة�

�م�ام�ومسؤوليات�محددة�ودقيقة����الزمان�والم�ان �العضو�من �الفرد �بھ �انجاز�ا��بما�سي��ض و���أ�داف�ا�ووسائل

�مسبقا� �العضو�الوا�� �ال��ام �وجود �تف��ض ،� �ونوعية �كيفية �فعلية �مشاركة �بل �كمية �جما���ية �مشاركة �ل�ست و��

�الدي�ية� �القيم �غرس ��� �تكمن �رسال��ا �،لان �وثقاف��ا �ا��معية �بفلسفة �و�و�يرتبط �انجاز�ا �المطلوب �الم�ام بطبيعة

  .سلو�ات�أفراد�ا��معية����علاقا��م�مع��خر�نو�خلاقية�وال���تنعكس�ع���

بطبيعة�ا��ال�ي�ون�ل��معيات�ا����ية�ذمة�مالية�مستقلة�عن�ذمة�أعضا��ا،�تت�ون�من�: الموارد�المالية�ل��معيات�-2

لا��أموال�عي�ية�أو�نقدية،�و�لقد�عدد�قانون�ا��معيات�مصادر�الموارد�المالية�ل��معية�ا����ية�و��ذا�ع���س�يل�ا��صر 

  المثال،�و�تتمثل��ذه�الموارد����التا��

كما��و�معروف�فإن�المورد��سا�����ول�ل��معيات�ا����ية�و�غ���ا��و�اش��ا�ات�) 26المادة�:(اش��ا�ات��عضاء�،

  .�عضاء،�و��نا�المشرع�لم�يقدم�سقف�مع�ن�لمبلغ�الما���الواجب�دفعھ�من�قبل�العضو����ا��معية��اش��اك

لقد�سمح�المشرع�ل��معية�ا����ية�بالقيام�بأ�شطة�مختلفة�يمكن�ل�ا�: المرتبطة�بأ�شطة�ا��معية�ا����يةالعائدات�

أن��عود�عل��ا�بمبالغ�مالية،�و��ستعمل��ذه�العائدات�كمورد�ما����سا�م����تحقيق�أ�داف�ا��معية�ا����ية،�مثل�

�مبال �فيھ �المشار�ون �أو�مؤتمر�يدفع �ندوة ��عقد �ا��معية �تقوم ��شر�أن �ن�يجة �ت�ون �ال�� �العائدات �أو�تلك �رمز�ة غ

 .ا��...ا��معية�مجلات�أو��شرات

عت���ال�بات�و�الوصايا�مصدرا�ماليا�م�ما�خاصة�بال�سبة�ل��معيات�ا����ية�ال���صف��ا�ا����ية�: ال�بات�و��الوصايا�

�كب��، ��ش�ل �الموارد ��ذه �مثل �بتلقي �ل�ا �و���سمح �ال�بات �قبول �عل��ا �يتوقف �ال�� �الشروط ��عض �المشرع �وضع لكن

الوصايا�من�ا��معيات�ا����ية؛�إذ�لابد�من�أن�لا�ت�ون��ذه�ال�بات�و�الوصايا�مثقلة�بأعباء�أو�متوقفة�ع���شروط،�

ل�عقارات�أو�فمثلا�لا�يمكن�ل��معية�ا����ية�قبول�عقار�ك�بة�إذا��ان�مثقل�بر�ن�رس��،�كما�أنھ�لا�يمكن�كذلك�قبو 

منقولات�من�طرف�أية�ج�ة��انت�إذا��انت�متعلقة��شرط�واقف،�و�مثال�ذلك�أن��علق���ص�ما�أو��يئة�ما�تقديم�

و�مع�ذلك�.�بة�ل��معية�إلا�بقيام��ذه��خ��ة�بتصرف�يخالف��دف�ا�كأن�ي�ون�كشر�ك�ل�ا����مشروع�مزمع�إقامتھ

�المث �و�الوصايا �ال�بات �تقبل �بان �سمح �المشرع ��ذه�فإن �لا�تتعارض �أن �شر�طة �شروط، �ع�� �و�المتوقفة �بالأعباء قلة
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الشروط�و��عباء�مع�القانون��سا����ل��معية�أو�مع�القانون�الساري�المفعول،�مثال�ذلك�أن�تقبل�ا��معية�ا����ية�

  .من���ص�أو��يئة�ما�عقارا�ك�بة�شر�طة�أن��ستعملھ�للإطعام�المساك�ن�و�المحتاج�ن

لقانون�ل��معيات�ا����ية�بأن�تتلقى��بات�و�وصايا�من�جمعيات�أو��يئات�أجن�ية،�لكن�كما�أنھ�قد�سمح�ا

�شرط�أن�توافق�ع���ذلك�السلطات�المختصة�ال���تتحقق�من�مصدر��ذه�الوصايا�و�ال�بات�إن��ان�مشروع�أو�غ���

�ا�لضغوط�مستقبلية�أو�مشروع،�و�كذا�مبلغ�ا�و�توافق�ا�مع�أ�داف�ا��معية�و�أ�شط��ا،�كما�تتحقق�من�عدم��شكيل

  .خطر�ل��معية�ا����ية

لقد�نص�القانون�ع���إم�انية�تحصل�ا��معيات�ا����ية�ع���إعانات�من�الدولة�: إعانات�الدولة�أو�الولاية�أو�البلدية

أو�المجموعات�المحلية�إذا��انت�ا��معية��س���إ���تحقيق�أ�داف�ذات�منفعة�عامة،�و�للدولة�أو�ا��ماعات�المحلية�

  .تقدم�تلك��عانات��شروط�واقفة�تحدد�ا��دارة�مسبقا�أن

�ا��معية� �الدولة�أو�الولاية�أو�البلدية�مع ��عانات�ع���اتفاقية�ت��م�ا �تلك �منح �يتوقف �أنھ�يمكن�أن كما

  ا����ية�يحدد�ف��ا�برامج�ال�شاط�المزمع�القيام�بھ�و�كذا�كيفية�مراقبة��ذا�ال�شاط�و�تنفيذ�بنود��تفاقية

يمكن�ل��معية�ا����ية�أن�تتحصل�ع���عائدات�مالية�بجمع�الت��عات�و��ذا�ضمن�الشروط�ال���حدد�ا�: ت��عات�ال�

ال�شر�ع���مع�الت��عات،�و��نا�يجب�أن�تجمع�الت��عات�بناء�ع���ترخيص�،�و�تل��م�ا��معية�بالتصر�ح�عن�حصيلة�

الت��عات�ال���تجمع����المساجد�بناء�ع���ترخيص�من�تلك�الت��عات�للسلطات�العمومية،�و�نا�نأخذ�ع���س�يل�المثال�

  .مدير�ة�الشؤون�الدي�ية�و��وقاف

�غ�����داف� �المالية��� �ال����ستعمل�موارد�ا ��عاقب�ا��معيات �بأن�المشرع ��شارة �تجب و�����خ���فإنھ

  .و�تطبق��نا�القواعد�القانونية�المتعلقة�بجر�مة�خيانة��مانة��ال���أ�شأت�من�أجل�ا،

�نظام�اتصا����سمح�: نظام��تصال -3 ��دار�ة�وأ�شط��ا�إلا�من�خلال�وضع �جمعية�أن�تن���عمليا��ا لا�يمكن�لأي

م��تصال�ا��يد�بتدفق�المعلومات�ب�ن�جميع�مستو�ا��ا�القيادية�والقاعدية�و��ون��مزة�وصل�ا��عالم�ا�ا��ار���فنظا

ل��معية�إنما�يحقق�ل�ا�التلاحم�ب�ن�أعضا��ا�كما�يضمن�ل�ا�التوازن�و�ستقرار�بواسطة�عملياتھ�وشب�اتھ�ال���ت�ساب�

و�مكن�تحليل�عمل�عناصر�وم�ونات�ا��معية�.من�خلال�ا�المعلومات�إ����افة�أجزا��ا�للقيام�بوظائف�ا��ع���أكمل�وجھ�

  (15)���أين�يت���لنا�كيفية�عمل�ا�وفق�ماي��وفق�منظور�النظري��سقي�تنظي

� �الموارد�: المدخلات ��� �ل��معية �تتمثل �قد �و�� �بھ �المحيطة �الب�ئة �من �يحتاج�ا �ال�� �الطاقة �ال�سق �است��اد و�ع��

�المادية�وال�شر�ة�والمعلوماتية�والفنية�وغ���ا�الداخلية�وا��ارجية�من�محيط�ا�و�و�دلالة�ع���وجود�تبادل�وتفاعل�ب�ن

  و�عد�تجميع��ذه�المدخلات�تتم�عملية�تحو�ل�ا.ا��معية��ك�سق�مفتوح�والب�ئة�المحيطة���ا

و����ع���أن�ا��معية�ك�سق�مفتوح��عمل�ع���تحو�ل�مدخلا��ا�إ���منتج�أو�خدمة�تقدم�ا�إ���:العملية�التحو�لية�

  .�ستفاد�م��ا�أي�تحو�ل�الطاقة�المستوردة�من�الب�ئة�المحيطة�إ���منتج�أو�خدمة. عملا��ا�

و���تتمثل����سلسلة�النتائج�المحققة�عن�العمليات�و��شطة�ال���قام���ا�ال�سق�بمع���تصدير�ا��دمة�:  المخرجات

  .أو�المنتج�إ���الب�ئة�المحيطة�و�مكن�تصور�خدمة�ا��معيات�ال���تقدم�ا�لعملا��ا�حسب��شاط��ل�جمعية�
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عملياتھ�وأ�شطتھ�حيث�يأخذ�ال�شاط�ش�ل�دورة��املة��غذي�نفس�ا���يتم���ال�سق�باستمرار�ة: التغذية�العكسية�

�دورة� ��� �ال�سق �عليھ �يحصل �وال�� �ا��ديدة �ومقدار�الموارد �نوعية �تأث����� �ل�ا �ي�ون �مخرجات �إ�� �تتحول فالمدخلات

ة��م�أعضاء���شاطھ�من�الب�ئة�المحيطة�بھ�،�و�ذا��ع���أن�ا��معيات�ومن�خلال��شاط�ا�المستمر�،�فالموارد�ال�شر�

�ال��� �المالية �والموارد � �المجتمع �من �تأ�ي �وال�� �والعلمية �الم�نية �الكفاءات �ذوي �من �والمتطوع�ن �والمنخرط�ن ا��معية

تحصل�عل��ا�سواء�من�أعضا��ا����ش�ل��اش��ا�ات�أو�مساعدات�من�المتعامل�ن�والداعم�ن�ل�ا��الإعانات�المتنوعة�ال���

�الت �أو�المؤسسات �الدولة �المعلومات�تقدم�ا �وجمع �استقصاء �عملية ��� �كذلك �الب�ئة ��ساعد�ا � �كما � �ا��اصة جار�ة

�واس��اتجيا��ا� �خطط�ا �إعداد �ا��معية ��ستطيع � �ح�� �ا��معية ��ش�ل�ا �ال�� �ال��ان �طر�ق �عن �وال��يحة الدقيقة

�و�ستمرار�ة �البقاء �ل�ا �يضمن �الذي ��دف�ا ���. لتحقيق ��اما �دورا �يلعب ��تصال �أن �يلاحظ ��ذه��ومما �ب�ن الر�ط

���ا� �يتعرف �ال�� ��تصالية �والوسائل ��ساليب �وكذا �والمجتمع �ا��معية �ب�ن �ت�شا �ال�� �العلاقات �طر�ق �عن �جزاء

المجتمع�ع���أ�داف�ا�و�ساعد�ا�و�نا�يلزم�ا��معية�إعداد�برنامج�أو�ما��س���رسالة�ا��معية�وال���تو���ما�إذا��انت�

قامت�لأجلھ�أم�أن�رسال��ا�مازالت�غامضة��أو�غ���محددة��لذا�فإعداد�الرسالة��برامج�ا��معية�تحقق�الغرض�الذي

�أ�داف�ا �وع�� �عل��ا �التعرف �يمكن �ح�� �و��ئ��ا �ل��معية �أساسية ��و�بيان�.ضرورة �أو�برنامج�ا �ا��معية �رسالة إن

�يحدد�الغرض� �من�ا��معيات�المماثلة�كما �غ���ا �عن �ال���تمي���ا��معية �يحدد�السمات من�وجود�ا��معية�مكتوب

  .(16)و�ضع�الملامح�الرئ�سة�ل��دمات�و��شطة

  .تحديد�رسالة�ا��معية�بدقة��ع���عن�وضوح�أ�داف�وغايات�المؤسس�ن�والعامل�ن�ف��ا��-

-� �مع�أح�امھ�من�ناحية�� �جمعية�أغراض�وغايات�وا��ة�ومحددة�من�ناحية�وتتفق �يق����بان�ت�ون�ل�ل القانون

  .ية��ساعد�شر�اء�ا��معية�ع���تقديم�العون�والمساعدة�ل�ا�وضوح�رسالة�ا��مع- . أخرى 

�ساعد�وضوح�الرسالة����بناء�شب�ات���دمة���داف�ال���قامت�لأجل�ا�ا��معية��ش�ل�عام�ف�ل�جمعية�تحتاج��-

  .إ���التعاون�مع�جمعيات�أخرى�تتفق�مع�ا����الرؤ�ة�والمنطلق�من�أجل��ستفادة�من�الت�امل�العمل�ا��ما��

  ئل��تصال����ا��معياتوسا

تحتل�ا��معيات�باختلاف�مجال��شاط�ا�ح��ا�واسعا����حياة�المجتمعات�ف���: ا��معيات�والنظر�ات��جتماعية�-10

�عت���طر�قا�فعالا�لإشباع�الكث���من�ا��اجات���سانية�الكث��ة�واللامتنا�ية�و���تمثل����حقيقة��مر�إبداع�اجتما���

اعات�ع���تحقيق�أ�داف�اجتماعية��ش�ل�منظم�وجما���ورشيد�ونظرا�للم�انة�تلك،��ف�ناك��ساعد��فراد�وا��م

���ا�أو�حول�العلاقات� ��شأت �ال�� �حاولت�تقديم�تفس��ات�نظر�ة�حول�الكيفية �ال�� ��جتماعية الكث���من�النظر�ات

  .التفاعلية�داخل�ا�ومنھ�

نظر�ة�أن�شعور�العامل�ن����المنظمة�بالرضا�والسعادة��سا�م�يرى�أ��اب��ذه�ال:  نظر�ة�العلاقات���سانية�:اولا�

���ا� ��رتباط �إ�� �يؤدي �ال����عملون�ل�ا�أصبحت�جزء�من�حيا��م�مما �بان�المنظمة ���ز�ادة�إنتاج�م�و�ذا�لشعور�م

�العلاقات� �بمف�وم ��عرف �ما �و�ذا �المنظمة �وأغراض �م�مات �وتنفيذ �النجاح �تحقيق �أجل �من �الت��ية ��� والرغبة

� ���تم �وال�� �با��معية�"��سانية �العامل�ن �ب�ن �و�رتياح �التفا�م �من �جوا �تخلق �وال�� �والودية �النفسية با��وانب

  . (17)"تطبع�ا��علاقات�التعاون�والت�افل�والتضامن�الموسومة�بالتآ���والود�والمحبة�
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�ال    �المعنو�ة �الروح �تضمن �ال�� ��ساسية �المفا�يم �من �مجموعة �النظر�ة �ومستوى�وتضع �للعامل�ن عالية

إنتاجي��م�والرضا�والدافعية�والقيادة�الم��عة�والمؤ�دة�ديناميات�ا��ماعات�الصغ��ة�أين�يحرص�القائمون�خاصة����

�إ���تحقيق�ا��معية� ���ا��مر�الذي�يؤدي�بالضرورة �ب�ن�العامل�ن �تنمية�ورفع�مستوى�الروح�المعنو�ة ا��معيات�ع��

لان�طبيعة�علاقات�العمل�السائدة�ف��ا�ت�بع�من�روح�التعاون�والتضامن��ش�ل�تطو���لا��لأ�داف�ا��ش�ل�فعال�ونا��

غ���و�جب�ع���ا���از��داري�المنظم�لطر�قة�العمل�داخل�ا�العمل�ع������يع�العامل�ن�ع���العمل�معا��ش�ل��عاو�ي�

�بأ�دا �المتعلقة �ال��امج �وتنظيم �السياسات �القرار�ووضع �اتخاذ ��� �لانتماء�و�المشاركة �شعورا ��عزز �والذي �ا��معية ف

�دافع�العمل�مع� �وثيقا�لأجل�ا��معية�و�ز�د �ارتباطا �يرتبطون�معنو�ا �بالتماسك�ب�ن�مجموعة�العمل�ومنھ و�حساس

�عض�لأجل��خر�ن�الذين��م����حاجة�أكيدة���دم��م�فيتحقق�التقدير�والمجازات�و�ناك�إس��اتجية�ع���ا��معية�

  .ل�ي�تن������تحقيق��دف�ا�و�يئا��ا�أن�تطبق�ا

 و���� ،� �الم�اسب �وتحقيق �المادية �ا��وانب �أك���من ��يجابية �والعلاقات ��جتماعية �با��وانب �العامل�ن تتأثر�ج�ود

 .الروح�ال���يجب�معاملة���ا�العضو�المتطوع�با��معية�

 تكر�م�العضو��ك����شاطا�استعمال�عبارة�الشكر�و�متنان��(تؤثر�الم�افأة�المعنو�ة����دافعية�العمل�ن��ش�ل�ايجا�ي�

.(.... 

تحقيق�أع���درجة�من�التخصص����أداء��عمال�لا�يمثل�بالضرورة�أحسن�وسائل�لتحقيق�الفاعلية�����إن

�طر�ق�أساليب��التوجيھ�والتدر�ب �عن �بديلة��ساعد����استمرار�ة�العمل �عن�وسائل �البث �ل�ذا�يجب . أداء��عمال

�ا��م �العمل ��� �المتخصص�ن �قلة ��ش�و�من �ا��معيات �معظم �أن �يب�ن �تدر�ب�والواقع �أسلوب ��عتمد �ف�� �ل�ذا عوي

 .وتأ�يل�المتطوع�ن�للعمل�ا��معوي 

 أن�يتفاعل�العاملون�مع�إدار��م�كمجموعة�إ�سانية�ول�س�كأفراد�منفصل�ن�و�ذا��ساعد�م����توطيد�العلاقة�ب�ن�

 .ا���از��داري�والعامل�ن����الميدان

 ساعد����ضبط�العمل����ا��معية�ضروري�لظمآن��يجب�التأكيد�ع���أن�وجود�القوان�ن�واللوائح�التنظيمية�ال���

  .�ل��ام�واح��ام�العمل�وألا�سارت��مور�إ���الفو���

�تأث���الظروف�:  ثانيا �إطار�ف�م ��� �معا �المختلفة ���ساق �تفاعل �كيفية �النظر�ة ��ذه �تو�� � �العامة ���ساق نظر�ة

و�بصورة��سيطة��س���إ���. تفاعل�مع�ا��ش�ل�مستمر�جتماعية�والثقافية�و�قتصادية�ال����ع�ش�ف��ا�ال�سق�و�

�ال�سق�والمحددات�ال���تتحكم�����ذه�الم�ونات�وتجعل�ا� �تحديد�م�ونات �طر�ق �عن �سلوك��فراد�والمنظمات تحليل

  .�عمل��ش�ل�تفاع���وم��ابط�ومستقر�ومتوازن 

منظم�ليصبح�شكلا��ليا�وفعليا��فابرسونز�يرى�أن�ال�سق��و�مجموعة�من��جزاء�ال���ترتبط�معا����سياق   

وع���اعتبار�ا��معية�ك�سق�فر���مفتوح�تؤثر�وتتأثر�تت�ون�من�مجموعة�أجزاء�ترتبط��عض�ا�البعض����إطار��ساندي�

و�عاو�ي�حيث�يؤدي�التبادل�ف��ا�إ����عاون�ك�����دف����ال��اية�إ���تقديم�منتج����صورة�خدمة�تقدم�إ���العميل�ولا�

عن�ب�ئ��ا�ال���ت�بادل�مع�ا�علاقة�التأث����حيث�أي��غ���سواء��ان�ع���مستوى�أجزاء�ا��معية��يمكن�فصل�ا��معية

والذي�يؤثر�ع���با����جزاء�و�التا���ع���الب�ئة�المحيطة�با��معية�أو�ع���مستوى�الب�ئة�ال���تؤثر�ع���ا��معية�عن�
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ة�وطيدة�وتبادلية�فالمجتمع�يقدم�ل��معية�مجموع�طر�ق�استحداث�لوائح�جديدة�أو�قوان�ن�تنظيمية�ل�ذا�فان�العلاق

موارد�ا�وكذا�المعلومات�ال����ساعد�ا�ع���القيام��عمل�ا�بالمقابل�فان�ا��معية�تقدم�خدم��ا�للمجتمع����إطار�إشباع�

ا��معية�وتلبية�حاجات�أفراده��عي��م�ومنھ�تظ�ر�علاقة�التعاون�والتبادل�بي��ما�من�خلال�المتطلبات�ال����عتمد�عل��ا�

المتمثلة����مدخلات�و���مجموعة�الموارد�و�م�انات�وا����ات�والمعلومات�والعلاقات�ال���تتوفر�ل��معية�ك�سق�فر���

�والوسائل� �وا���ود �والكفاءات �وا����ات �و�ش��ا�ات �فالإعانات �أ�دافھ �وتحقيق �أ�شطتھ �ممارسة �ع�� �ساعده

تمثل�رأسمال�ا��معية�الذي��سمح�ل�ا�بإعداد�ا��طط�وال��امج�ال����والمعدات�إضافة�إ���المعلومات�ال����ستقص��ا�

�مخرجات� �إ�� �المدخلات �تحو�ل �ع�� �ا��معية �فتعمل �التحو�لية �العمليات �بواسطة �لعملا��ا �ا��دمة ����تقديم �عي��ا

مثل�وتقيم�دوري�وال���تمثل�أ�داف�ا��معية�ال����س���إ���تحقيق�ا��ل�ذا�يجب�استغلال�الموارد�المختلفة�بالش�ل�� 

�أج�زة� �ب�ن ��تصال ��� �ضعف �وجود �حالة ��� �ذلك �ومثال � ��داء �مستوى �وتحس�ن �ومراجع��ا �التحو�لية للعملية

ا��معية�والذي�قد�يؤثر�ع���نوعية�ا��دمة�المقدمة�للمستفيدين�قد�ي�س�ب�ل�ا����ا�ع�اسات�سلبية���ز�مصداقي��ا�

أج�زة�ا��معية�سواء�عن�طر�ق�التوجيھ�أو�عن�طر�ق�التدر�ب�وغ����لذا�يجب�العمل�ع���تحس�ن�عملية��تصال�ب�ن

� �وجوده. ذلك �ع�� �وتحافظ ��داء �تحسن �نجاح�. ح�� �ع�� �بناءا �المقدمة �ا��دمة �بطبيعة �التوقع ��عطي فمخرجا��ا

ن�قيمة�ما�قدم�وال���يمكن�التعرف�عل��ا�بناءا�ع���التغذية�العكسية�ال���تمثل��ح�ام�المتولدة�ع.العملية�التحو�لية�

�فإذا� �ب�ئ��ا �وكذا �م��ا �المستفيدين �وكذا �عل��ا �القائم�ن �طرف �من � �ا��دمة �ونوعية �جودة �تقيم �حيث ،� �خدمات من

تحقق�الرضا��ع���نجاح�ا��معية����تحقيق�ال�دف�مما�يز�د�من�مصادر�ا�ا��ديدة�ل��معية�ن�يجة�رضا�الب�ئة�ع��ا�

  . �ل�ا�تمثل�دورة�م��ابطة�ونجاح�العملية�ك�ل��و�تحقيق�ال�دففيضمن�ل�ا�الثبات�والتوازن�و�ستمرار�ة�ف

من�خلال��ذا�العنوان��س���إ���تحديد�تنظيم�ا��معيات�كمنظمة��ح����ستطيع�ا��معية�: تنظيم�ا��معيات�-11

  . أن�تمتلك�القدرة�ع���تنظيم�عمل�ا��ش�ل��سمح�ل�ا�بتحقيق�أ�داف�ا�وال���تضمن�ل�ا�البقاء�و�ستمرار�ة

ا��معيات�إحدى�م�ونات�المجتمع�المد�ي�حيث�تمثل�منظمات�وسيطية�ب�ن�الدولة�: التنظيم��داري�ل��معيات��-12

و�سرة����تحقيق�حاجات�أفراد�المجتمع�بصورة�عامة�مع�ال��ك���ج�ود�ا�التضامنية�والتعاونية�نحوى�فئات�خاصة�

� �ظروف�ا �لطبيعة �نظرا �والت�افل �مجانية �خدمات �إ�� �حاجة ��� �الدول��� �ا�تمام ��ان �ل�ذا �و�قتصادية �جتماعية

�جملة� � �سن �طر�ق �عن �وتنظيم�ا ��ي�ل��ا �وطر�قة �الطوعية �المنظمات ��ذه �لتأس�س �مق�ن �تنظي�� �أسلوب بوضع

  .القوان�ن�وال�شر�عات�المنظمة�لعمل�ا�من�خلال�طر�قة�بنا��ا�التنظي����وكذا�تحديد�مجال��شاط�ا�

قانون�لطر�قة�تأس�س�ا��معيات�ذات���شطة�المختلفة�ترتبط�بمجالات�ونجد�أن�المشرع�ا��زائري�وضع�

� �قانون �خلال �ومن � �وغ���ا �ودي�� �وم�� �وعل�� �وثقا�� �وتر�وي �اجتما�� �31- 90ال�شاط �� ��� �1990د�سم����4المؤرخ

وكذا�وضيفة��المتعلق�با��معيات�والذي�من�خلالھ��ستعرض�التنظيم��داري�ل��معيات�بالتعرف�ع���بنا��ا�التنظي��

�ج�از� �للقوان�ن�.�ل �تخضع �اتفاقية ��عت���ا �بحيث �ا��معية ��عر�ف �ع�� �الثانية �مادتھ ��� �السابق �القانون و�نص

�غ���ر��� �ولغرض ��عاقدي �أساس �ع�� �أو�معنو�ون �طبيعيون �أ��اص �إطار�ا ��� �و�جتمع ���ا ،�) 2المادة.(المعمول

�أو� �محددة �لمدة �ووسائل�م �������معارف�م ��� �الم����ش���ون �الطا�ع �ذات ���شطة �ترقية �أجل �من غ���محددة
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�ا��صوص �ع�� �والر�ا��� �والثقا�� �وال��بوي �والدي�� �والعل�� �وأن�.و�جتما�� �بدقة �ا��معية ��دف �يحدد �أن و�جب

  . (18)"ت�ون��سمي��ا�مطابقة�لھ

� ��� �القانون �يضيف �أ (19))"4المادة(كما �يؤسسوا �أن �الراشدين ����اص �جواز���ميع �أو�ع�� و�يديروا

�مصا��� �مخالفة �وعدم �والسياسية �المدنية �بحقوق �والتمتع �ج�سية �من �عل��ا �المنصوص �شرط �وفق �جمعية �س��وا

البلاد�،�ولأجل�تنظيم�ا��معية�اش���ط�القانون�وجوب�وضع�نظام�مكتوب�ل�ل�جمعية�موقع�عليھ�من�المسول�ن�عن�

،�و�عت����ذا�)لائحة�النظام��سا����ل��معية�(أو�)ا����ل��معية�القانون��س(أو�) النظام��سا���(إدار��ا�يطلق�عليھ�

النظام��سا����الوعاء�الذي�تتحدد�فيھ��ج�زة��دار�ة�ال���تقوم�بم�ام��سي���ا��معية�وتفعيل�أ�شط��ا�ومن�خلال�

  :تقسيم��عمال�وتحديد�مراكز�السلطة�واتخاذ�القرارات�بحيث��شمل��ذا�النظام�ماي��

  .فيھ�اسم�ا��معية�والغرض�م��ا�ومقر�إدار��ا�ع���أن�ت�ون�داخل�ا��م�ور�ة�يحدد 

  .أسماء��عضاء�المؤسس�ن�ل�ا�وعناو���م�وأعمار�م�وم���م�ومواطن�إقام��م 

 .موارد�ا��معية�ومصادر�ا�وكيفية�استغلال�ا�والتصرف�ف��ا 

�واختصاصا  �ا��معية �تمثل �ال�� ��دار�ة �أو��ج�زة ��دار�ة �ل�ا�ال�يئات �الم�ون�ن �و�عضاء �وسلطا��ا ��ا

 . وطرق�اختيار�م

 .حقوق�أعضاء�ا��معية�وواجبا��م�من�خلال�تحديد�نظام�العضو�ة�وشروط�ا 

 .طرق�المراقبة�المالية 

 .طرق��عديل�لوائح�ا�الداخلية��ساسية�وكيفية�إدماج�ا�أو�تقسيم�ا�أو�ت�و�ن�فروع�ل�ا 

 .موارد�ا�المالية�والماديةقواعد�حل�ا��معية�وا���ة�ال���تؤل�ل�ا� 

و�جب�أن�لا�ن�����وضع�اسم�ل�ا�ي�ون��سيط��س�ل�تذكره�و�دل�ع����شاط�ا��معية�وعليھ�أن�ي�ون�صغ��ا�

  .���تراكيبھ�وأعم����دلالاتھ،��ستخدم����عملية�التعر�ف���ا�و�علام�ل�ا

  :يتمثل�البناء�التنظي���ل��معيات����: البناء�التنظي���ل��معيات 1 – 12

تت�ون�من�جميع��عضاء�سواء��انوا�مؤسس�ن�أ�وأعضاء�منتم�ن�إ���ا��معية��عد�استفاء��ل�: ا��معية�العامة��- 1

  .�ل��امات�المفروضة�عل��م��وفقا�للنظام��سا����ل��معية�و�جب�أن�لا�يقل�عدد�م�عن�خمسة�عشر�عضو

� �العامة �ا��معية �ا: اختصاصات �أعضاء �لمجموع �العامة �ا��معية �ت�ون�تمثل �ل��معية �العليا �السلطة �و�� ��معية

مسؤولي��ا�عن�رسالة�ا��معية�ووضع�السياسة�العامة�للعمل���ا�ومراقبة�تنفيذ��ذه�السياسة�وت�ون��ذه�المسؤولية�

�من� �أو�اق��اح � �توصية �ع�� �بناءا �العضو�الشر�� �صفة �منح �يمكن �كما �العامة �ا��معية �أعضاء �ب�ن �مش��ك واجب

  .مكتب�ا��معية

  . ق�ع���النظام��سا����ل��معية�وتقوم�بانتخاب�ج�از�القيادة�لإدارة�ا��معية�بالأغلبيةتصاد� 

�عضو�من�  �ل�ل �يوج��ا�رئ�س�ا��معية �دعوة �بناء�ع�� �عادية�أو�است�نائية �دورات �العامة��� حق���عقاد�ا��معية

�ا��معية �التقار .أعضاء ��� �برأ��ا ��دلاء �حق �ل�ا �العامة �ا��معية �أعضاء �ال�شاط�أو�ثلث �وحصيلة �ر�ال�سي���الما��
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والوضعية��دبية�ل��معية،�كما�ي�ون�ل�ا�ا��ق����اتخاذ�قرارات�ترا�ا�مناسبة�لظمآن�مسار�ا��معية�وأ�داف�ا�و��ون�

  .بالأغلبية�لأعضا��ا

  تصادق�ع���التعديلات�ال���ت�ون�ع���نظام�ا��سا���� 

  .حق�الموافقة�ع���المقت�يات�من�عمارة�مثلا 

  .لطعون�للمقدمة�ضد�قرار�ا���از��داري����مجال��نضمام�والشطبتدرس�ا 

  . تحدد�مبالغ��ش��ا�ات�لأعضاء�السنو�ة 

 2 - � ��دارة ��داري���:مجلس �مجلس�ا �لإدارة �العامة �ا��معية �من �بالأغلبية �انتخابھ �تم �الذين ��عضاء و�و�مجموع

و�سي��ه�كما�انھ�يمكن��ع�ن�أعضاء����مجلس��دارة�نظرا�����ا��م�أو�ا�تماما��م�بالأ�شطة�ال���يمارس�ا��ذا��ا���از�

سا����ل��معية�كما�تحدد�مدة�مزاولتھ�لوظائفھ�وطرق�أو�لمراكز�م��جتماعية����المجتمع�و�ذا�وفق�لوائح�النظام�� 

إ��ا��ا����ا��الات�العادية�أو����ا��الات��ست�نائية�ولا�يقل�عدد�أعضاء�مجلس��دارة��عن�ا��مسة�أعضاء�ولا�يز�د�

  و�عت���مجلس��دارة�السلطة�التنفيذية�.عن�خمسة�عشر�عضو

� ��دارة �مجلس �ا�: اختصاصات ��دارة �والفنية��عت���مجلس ��دار�ة �بالأعمال �يقوم �والذي �ل��معية ��از�التنفيذي

�وظائف� �ش�ل ��� �لھ �المو�ل ��ختصاصات �وفق �ل��معية �العامة �السياسة �وتنفيذ �تطبيق �الس�ر�ع�� �وكذا ل��معية

  : وأ�شطة�يقوم���ا�أعضاؤه����إطار�تقسم�العمل�و�تحديد�المسؤوليات�وانطلاقا�من�السلطة�المخولة�لھ�يقوم�كذلك

إدارة�شؤون�ا��معية�والقيم�بالأعمال�المو�لة�لھ�ماعدا�تلك�ال���بنص�ف��ا�النظام��سا����ع���موافقة�ا��معية��-

 العامة

ت�و�ن�ا��ان�ال���يرا�ا�لازمة���سن�س���العمل�وتحديد�اختصاصات��ل�م��ا�ع���أن�يتو���رئاسة��ل���نة�عضو��-

 .من�ا��نة�المختصة

�المت�- �العامل�ن �وا����ات�عي�ن �والكفاءات �المؤ�لات �ذوي �دورا��ا�.طوع�ن ��� �العامة �ا��معية �لا�عقاد �بدعوة القيام

 العادية�أو��ست�نائية�

يتخذ�القرارات�فيما�يخصھ�من�قضايا�بالأغلبية�و���حالة�ال�ساوي��عت���صوت�رئ�س�المجلس��داري�بصوت�ن�طبقا��-

 .للوائح�النظام��سا����

 ر�ر�المالية�و�دبية��ل���اية�السنة��عرض�ا�ع���ا��معية�العامة�للمصادقة�يقوم�بإعداد�التقا�-

 .تحديد�اختصاصات��عضاء�المعين�ن�من�طرفھ�-

  .يحدد�م�ام�ووظائف�أعضائھ��ال�اتب�العام�وأم�ن�المال�والنواب�والمساعدين��-

� ��دارة �مجلس �رئ�س �للنظام��:اختصاصات �طبقا ��دارة �ومجلس �ا��معية ��� �السلطة ��رم �ا��معية �عت���رئ�س

��دار�ة� �ال�يئات �أمام �ع��ا �و�نابة �ا��معية �تمثيل �م��ا ��ختصاصات �من �مجموعة �لھ �يخول �و�الذي �سا���

ھ�أو�عن�ا��معية�والقضائية�يقوم�بإقرار�جداول��عمال���لسات�مجلس��دارة�ومراقبة�تنفيذ�القرارات�الصادرة�عن

  .العامة
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لديھ�سلطة�التوقيع�بالنيابة�عن�ا��معية�ع���جميع�العقود�و�تفاقيات�ال���يوافق�ع���إبرام�ا�مجلس��دارة�وكذا�

�بالموظف�ن� �ا��اصة �والشؤون ��دار�ة �والقرارات �محاضر�ا��لسات �ع�� �العام �ال�اتب �مع �و�وقع �العامة ا��معية

  .قيع�ع���الشي�ات�و�وراق�المالية�مع�أم�ن�الصندوق�والمستخدم�ن،�بالإضافة�التو 

�تفو�ض� �لھ�حق �لھ،�كما ��دارة�عند�أول�جلسة ���ا�مجلس �التأجيل�وإعلام� �ال���لا�تحتمل �البت����المسائل سلطة

  .سلطاتھ�لنائبھ����حالة�الغياب�

ووظائف�ت�ون�محددة�ووا��ة�تنفيذا��قد�ينص�النظام��سا����ل��معية�ع���إ�شاء���ان�تتو���م�ام��: ال��ـــان� - 3 

للرؤ�ة��س��اتجية�و�العملية�ل��معية�وتطبقا�لمبادئ�تقسيم�العمل�وتوسيع�مجال�التخصص�وكذا�لاستقطاب�الكث���

من�أعضاء�ا��معية���لق�دينامكية�المشاركة����العمل�التطو���وسياسة�فتح�الباب�أمام�الكفاءات�وا����ات�ل�شر�

��فراد�"وي�و�التا���تحقيق�سياسة�ا��معية�وأ�داف�ا�،�و�عرف�ال��نة�مفا�يم�العمل�ا��مع ع���أ��ا�مجموعة�من

�إل��م �المسند �بالم�ام �المتصل �بال�شاط �أو�القيام �والمتا�عة �والتفك���والتنفيذ �بالبحث �يقومون �كما�تحدد� (20)"الذين ،

�ي" ال��نة� �تتوافر�ف��م�شروط�معينة�عادة ��دارة�بأ��ا�مجموعة�من��فراد �طر�ق�مج�� �عن تم�اختيار�م�أو��عي��م

�محدد� ��شاط �ع�� ��شراف �أو �تنفيذ�ا �أو �معينة �مواضيع �دراسة �م�ام �ل�م �تو�ل �العامة �ا��معية �أو ل��معية

�العامة،�(21)"ومتا�عتھ �ا��معية �أو�من ��دارة �مجلس �من �سلط��ا �ا��نة �و�ستمد �أعضاء��، �مسؤولية �ت�ون بحيث

  .ال��نة�مسؤولية��املة�عن�أعمال�ا�أمام�مجلس��دارة

  (22)يمكن�تقسيم�ال��ان�إ���أر�ع�أنواع���: أنواع�ال��ان�

من�حيث�المدة��ناك���ان�دائمة��ال��نة�التنفيذية�و��نة�مؤقتة�ترتبط�م�ام�ا�بمقتضيات�ا��اجة�إل��ا�ك��نة�* 

  .ط�الشباب�بمخاطر�المخدراتإعداد���ملة�توعية����وس

�عمد�مجلس��دارة�إ���إ�شاء���ان�تقوم�بوظائف�معينة�يقتض��ا�تقسيم�العمل�وز�ادة�:  من�حيث�الوظيفة* 

المشاركة�للمتطوع�ن�مثل�ال��نة�التنفيذية�لممارسة�العمل�اليومي�نيابة�عن�مجلس��دارة�ي�ون�ل�ا�ا��ق����إصدار�

  القرارات�ول�ا�سلطة�التنفيذ

ال��نة�التحض��ية�و�سند�ل�ا�م�ام�القيام�بإعداد�أعمال�معينة��المؤتمرات�دراسات�ميدانية�لقضايا���م�مجال�عمل�* 

  .ا��معية

  ال��نة��س�شار�ة�و���ال���تقوم�بم�ام�إبداء�الرأي�و�س�شارة����موضوعات�معينة* 

لم�ونة�داخل�ا��معية�أو�ب�ن�أعضاء�ا��معية�ال��نة�الت�سيقية�وم�ام�ا����ت�سيق�ا���ود�ب�ن�مجموع�ال��ان�ا* 

  .بقصد�توجيھ�والمتا�عة�لأجل�التنفيذ�ا��يد�للم�ام

  . يتم��شكيل���ان�ت�ون�ل�ا�م�مة�اقتصادية��اجتماعية���ية�ترو�جية�ثقافية�أو�مالية�أو�فنية:  من�حيث�الغرض* 

   وتنقسم�إ�����ان�خاصة�بأعضاء�مجلس��دارة�فقط: من�حيث�العضو�ة�* 

 شمل�أعضاء�ا��معية��و�تحكم����تحديد�ا���م�ا��معية�وان�شار�ا�ا��غرا���و�عدد���داف:  ��ان�موسعة��  

 تت�ون�من�أعضاء��ا��معية�وغ����عضاء����ا��معية��خاصة�من�ل�م�توج�ات�وحب�للعمل�:  ��ان�مختلطة�

  .ا��معوي�وذوي��ختصاصات
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  : طر�قة�تفعيل�وتنظيم�عمل�ا��معيات -13

�ع���التخطيط��س��اتي����تطو�ر�الرؤ�ة�المستقبلية�ل��معيات�من�خلال�بيان�رسال��ا�الذي��: التخطيط��س��اتي���-ا

�ساعد�ا����تحديد�أولو�ات�العمل�ومجال�ال�شاط�فالتخطيط��س��اتي����عمل�ع���وضع���داف�والمعاي���والنتائج�

�و�جراءا �السياسات �ورسم �تحقيق�ا �للتنفيذ،�المراد �الزمنية �والمدة �العمل �و�رامج �الموازنات �وإعداد �والت�بؤات ت

فالتخطيط��ع���وضع�ا��طط�و��داف�و�س��اتيجيات�لأ�شطة�ا��معية�المستقبلية،�مع�القدرة�والكفاءة�والمرونة�

 ���التخطيط،�وتوجيھ�الموارد�المحدودة،�لتنفيذ���شطة��س��اتيجية

  .ستجدات�البي�ية�المختلفة،�وشمول�ا�ل�افة�الفئات�المس��دفةل��معية،�واس�يعاب�الم�

إن�تجميع�المعلومات�من�الب�ئة�المحيطة�يتطلب�أ��اصا�ذوي�م�ارات�عالية�لان�ا��معية��س�ند�: إدارة�المعلومات-ب

�تد �تضمن �وال�� �ا��اسمة �القرارات �واتخاذ �ا��طط �صناعة ��� ��سا�م �وال�� �والموثقة �ال��يحة �المعلومات فق�ع��

�إ��� �القمة �من �المعلومات �حركة �بتدفق ��سمح �جيد �اتصال �نظام �وضع �خلال �من �المجتمع �باستمرار�من التمو�ل

�ال��� �المفتوحة، �و�تصالات �المشاركة �ع�� �م��ع �مناخ �ظل ��� �ا��معية، �داخل ��تصال �طر�قة �ووضوح القاعدة،

  تدعم�ا�قيادة�ا��معية�

و�و�إيجاد�أساليب���دارة�ا��ديثة�لتحف���العامل�ن�المتطوع�ن�ح���يؤدي��ل�واحد��:إدارة�الموارد�ال�شر�ة�والمالية-ج

� �أن �،حيث �ا��معية �لأ�داف �والولاء ��نتماء �تقو�ة �إ�� �بالإضافة �وتفا�ي �طاقة �بأق��� �الوظيفي �واجبھ تطبيق�"م��م

�ل �العامل�ن، �وقيادة �توظيف، �عملية ��ع��، �والذي �ال�شر�ة �للموارد �فعال �أداري �ا��معية،�نظام �أ�داف تحقيق

ن�العامل�ن�من��داء،�ثم�تقو�م�: فالتوظيف��شمل
ّ

استقطاب�واختيار�العامل�ن،�والقيادة��ع�����يئة�الظروف�ال���تمك

�التدر��ية�والتطو�ر�ة،�وم�افأة��داء�المتم��،�وتحف���العامل�ن�لمز�د�من�التفوق�����داء ." �داء�لتحديد��حتياجات

ري��عد�من�أغ���الموارد�ال���تمتلك�ا�ا��معية�لأن�قو��ا��ستمد�ا�من�قوة�عمال�ا،�لا�من�قوة�خطط�ا�والعنصر�ال�ش

  .أو�لوائح�ا�وأنظم��ا،�أو�موارد�ا�المالية

�لتحقيق�أ�داف�المنظمة�ا����ية�،�� ��م�انات ��������ذه �ال����ستطيع �إذا�وجدت�القوة�ال�شر�ة�المدر�ة، ولا�سيما

�توفر�المعاي �القرارات�و�شمل �اتخاذ ��� �ومشارك��م �وكفاء��م، �فاعلي��م �قياس �و��� �اختيار�الموظف�ن ��� ���الوا��ة

�درجات�الرضا� �أع�� �التدر�ب�وتحقيق �برامج �مع�الدقة����تحديد�وتنفيذ ��دارات�و�قسام ��� والتعاون�مع��عض�م

�أو  �ا����ي �العمل ��� �المالية، �الموارد �أ�مية �وتأ�ي �المؤسسة، ��� �الموارد��الوظيفي �أ�مية ��عد �الثانية �الدرجة ��� غ��ه

�خطة� �وجود �المالية، �الموارد �إدارة �و�شمل �المختلفة �أغراضھ ��� ����ر�المال ��و�الذي �العنصر�ال�شري �لأن ال�شر�ة،

وا��ة�لتوف���ا�وكفاي��ا����المؤسسة�مع�وضوح�الموازنات�بما�يحقق�ا��طط�التنفيذية،�ودقة�نظم�المحاسبة�وضبط�

  .وإدارة�مالية�تؤكد�ا��دوى�من�المشروعات�مع�وجود�نظام�ما���فعال�يرصد�المؤشرات�المالية�المصروفات

و�ع�����تمام��عملية�جذب�اك���عدد�من�المتطوع�ن�خاصة�من�حيث�الكفاءة�الم�نية�والعلمية�: إدارة�المتطوع�ن�-د

�ا �خاصة ��تصال �بوسائل �ذلك ��� �و�ستع�ن �ا��معية �أ�داف �خدمة ��� �تأث���كب��لتوظيفھ �ل�ا �وال�� ( ��ما���ي

  ...).التلفز�ون،��ذاعة،���ف
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�-�ـ �ا��ارجية �العلاقات �منظمات�: إدارة �مع �ا��ارجية �بالعلاقات �ج�از���تم �طر�ق �وعن �ا��ار�� ��تصال باعتماد

  . و�يئات�أخرى�والذي�يضمن�ل�ا��ن�شار�الذي�يوسع�نطاق�تأث���برامج�ا

علق�بالبحث����ا��معيات��جتماعية�من�منظور�إ��ا�تنظيمات�اجتماعية��ش�ل�احد�ابرز�����ذا�المقال�و�المت: خاتمة�

م�ونات�المجتمع�المد�ي�وال���اصبحت�فضاءا�اجتماعيا�يجسد�فيھ�أفراد�المجتمع��مف�وم�التطوع�أو�العمل�ا��معوي�

ات�الفكر�ة�وال����عا���رغم�صعو�تھ�و�و�محاولة�ل�سليط�الضوء�ع���التطور�الذي�عرفھ�من�خلال��عض�التصور 

�شأتھ�وتطوره�من�ج�ة�ومن�ج�ة�اخرى�تقدم�تحليلا�قانونيا�لكيفية�تنظيمھ��وفق�القانون�ا��زائري�ومدى�ا�ميتھ����

�ال��اية� ��� �يحقق �الذي �التطو�� ��جتما�� �للفعل �ممارسة �اعتبار�أ��ا �ع�� �إل��ا �حاجة ��و��� �الذي � �المجتمع تنمية

  .اده�التماسك�والتضامن�ب�ن�أفر 
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