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Good Governance Form Islamic View: An analytical Reading for Past 

Experiences and A Vision For the Future  
Abstract : As Arab states witness conflicts, fights, wars and the increasing demands of 

achieving Democracy and social justice, failure of applying models transferred from foreign 

societies that differ in their social, political and cultural contexts, There is a need to study 

Good Governance From Islamic civilizational view to originate this concept ant ao analyze 

its foundations, bases, principles and its models through different Islamic ages starting form 

first Islamic Age in the age of Prophet Mohamed and the Rihteouse Caliphs. They were 

unique models. This study used historical and descriptive approach through analyzing 

historical literature to investigate the concept of the good governance, its nature, 

foundations, bases and models of applying it in different Islamic ages and to put a vision of 

how to appy the good govenence in Arab states and the requirements and means of applying 

this vision. 

Keywords: -Governance- Good Governance- Democratic governance 
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  :مقدمة

� �ا��ضارات ��شأة �منذ ���سانية �لإدارة��س�� �وأسس �لقواعد �تأس�س �إ�� �القديمة �العصور ��� المختلفة

�للوصول�لأفضل�النظم�و�ساليب�الممكنة����ا��كم،�ومن��نا�
ً
مختلف�شئون�الدولة�ومؤسسا��ا�المختلفة،�سعيا

،�والذى��عد�بمثابة�حلم����تار�خ�المجتمعات���سانية،�تحقق����ف��ات�"ا��كم�الرشيد�أو�الراشد"ظ�ر�مصط���

  .ازد�ار�عصور�تلك�المجتمعات،�واختفى����عصور�الظلام�والتد�ور 

� �الرشيد"ومف�وم �زوايا�" ا��كم �واختلفت ��خ��ين، �العقدين ��� �ا��دل �أثارت �ال�� �أك���المفا�يم من

�الفلسفية،� �الميادين �الفكر��� �منظري �أمام
ً
�فعليا

ً
�تحديا ل

ّ
�مث �مما � �والرؤي، �التخصصات �باختلاف �معھ التعامل

�المف�وم�ومغزاه�ا��قيقي،�ومن�ثم�تحديد�وتب���والسيا سية�و�قتصادية�و�جتماعية،�لوضع�أسس�فكر�ة�ل�ذا

ا��طط�والطرائق�المناسبة�للوصول�لمعاي���لتقييم�وقياس�مستوى��داء�الرشيد����سياسات�الدول�أو�الشر�ات�أو�

  . المجتمعات

� �مف�وم �حقق �الرشيد"وقد ��" ا��كم �الناحية �من �النظر�ات���تمام �من �العديد �فظ�رت قتصادية،

�وتحقيق� �النمو��قتصادي ��� �الرشيد �وأثر�ا��كم �وا��وكمة، �ا��كم، �لرشادة ��قتصادية �والمؤشرات والمقاي�س

�المستدامة ��قتصادية �شاملة�. التنمية �منظومة ش�ل
ُ
�� �لأ��ا �ا��ا�� �عصرنا ��� �م��ة �مسألة �ا��وكمة �صارت لقد

وتز�د�من��ندماج�والتفاعل�ب�ن�مختلف��طراف�من�خلال�تفعيل�عمليات��فصاح��قادرة�ع���تخفيف�الصراع

،�و�عظيم�قيمة�الدولة�ودعم�قدرا��ا�التنافسية�بما��ساعد�ا����خلق�فرص�عمل�)1(والمساءلة�والرقابة�والتحف��

�و�عز�ز�الم �للموارد ��مثل ��ستخدام �ع�� �و�ساعد �المطلوب، �التمو�ل �ع�� �وا��صول �توز�ع�جديدة �وحسن ساءلة

�للأعمال �ملائم �مناخ �خلق �إ�� �يؤدي �بما �وإدار��ا، �الشر�ات��)2(ا��دمات �كفاءة �وتحس�ن ��س�ثمارات وجذب

  . )3(و�عظيم�الفائدة�م��ا

�ما�
ً
ولعلّ�ا��انب�السيا����من�أك���ا��وانب�ال����افتقدت�لمثل��ذا�التنظ���الفكري�والفلسفي،�وغالبا

وقد�. تحليل��ذا�المف�وم��و�المدخل�لمناقشة�آليات�ا��كم�الرشيد����الميدان�السيا����ان�المنظور��قتصادي�ل

���ذا�المف�وم�عن�ظا�رة�قديمة�ارتبطت�ب�شأة��جتماع���سا�ي�من�جانب�وضرورات�السلطة�من�جانب�آخر،� ع�َّ

والتطورات�ال���طرأت�عليھ،��-ھ�مع�قِدَم�-وذلك����إطار�يحدد�أصول�العلاقة�ب�ن�الدولة�والمجتمع،�إلا�أن�المف�وم�

��ج��اد� �النظر�وممارسة �تجديد �بإعادة �المتعلقة �الدوا�� �من �جملة ��ع���عن �بھ �ارتبطت �ال�� �التحولات ومحطات

   )4(".ا��كم�الصا���الرشيد: "بصدد�المف�وم�نفسھ

أزما��م؛�سواء�إن�إش�الات�ا��كم�الرشيد�ظلت�جو�ر�محاولات�المفكر�ن�السياسي�ن�ع���تتا�ع�وتباعد�

�ان�ذلك����الفكر�السيا����الشر���والغر�ي،�فضلا�عن�توج�ات�أخرى�أس�مت�بقدر�غ����س������ب�ية�المف�وم�و���

  .تطور�تضميناتھ�ضمن�مس��ة�حضار�ة�ممتدة

وقد�برز�مف�وم�ا��كم�الرشيد�والصا���ع���التار�خ��سلامي�من�صميم�الرؤ�ة��سلامية،�وأبرز�مثال�ل�ا�

��و�مصط �الراشدة"�� �القواعد�". ا��لافة �مجمل �التعب���عن �ف�� �الرشيد، �إلا�ا��كم �ل�ست �الراشدة فا��لافة
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�ب�ن� �العلاقة �با��كم�و�إدارة �تتعلق �النظم�ال�� �من�تص�يفات �غ��ه �عن �تم��ه �والسمات�ال�� �وا��صائص والس�ن

ل�عصر�الرسول�. الدولة�والمجتمع
ّ
  .برز�مثال�ع���رشادة�ا��كم�وصلاحھومن��عده�ا��لفاء�الراشدون�أ) ص(وقد�مث

� �عملية �ضمن �الرشيد �الصا�� �ا��كم �أ�مية �ا��ضار�ة"وتقع �المك�ن�"ال�ندسة �ال�ش�يد ��� �وتأث���ذلك ،

وتبدو�لنا��ذه���مية�وا��ة�جلية����ضرورة�وضوح�الرؤ�ة�حول�المف�وم؛�بحيث��ش���. لمشار�ع�ال��ضة�و�صلاح

   )5(. لة�والمجتمع،�وإ���صياغة�رشيدة�للعلاقة�السياسية�ب�ن�ا��اكم�والمح�ومإ���صياغة�سو�ة�للعلاقة�ب�ن�الدو 

�للإصلاح� �المبادرات �من �العديد �وظ�رت ،
ً
�وإقليميا

ً
�عالميا �الرشيد �ا��كم �بتحقيق �المطالبات �تزايدت وقد

السياسية�تحقيق�ا��كم�والتصدى�للفساد،�وتوف���المناخ�السليم�والمقومات�اللازمة�لھ،�والذى��عد�أبرز�مؤشراتھ�

�والمنظمات،� ��حزاب ��شكيل ��� �وا��ر�ة �المواطن�ن، �التعب����ميع �حر�ة �ضمان �من �ذلك ��عنيھ �بما الديمقراطي

   )6(.وا��ق����التصو�ت،�والمشاركة�����نتخابات،�وفتح�المناصب�العامة،�وضمان�حر���ا�وشفافي��ا

���تحقيق�ا��كم�الرشيد�ع����مستوى�الوطن�العر�ي،�وت��ايد�ا��اجة����الوقت�الرا�ن�أك���مما�سبق�إ

إزاء�ما��عانيھ�بلاد�المنطقة�من�ووجود�إش�اليات����مجالات�الديمقراطية،�واح��ام�حقوق���سان،�وجودة��داء�

��سب� �ارتفاع �ن�يجة �وموارد�ا �مقدرا��ا �الكث���من �ضياع �من �العر�ية �البلدان �من �العديد ��عا�ى �كما �قتصادي

�وأش�الھ�ان�شار  �صوره �بمختلف �لھ �والتصدى �لم�افحتھ �العر�ية �الدول �الكث���من ��س�� �والذى فقد�. الفساد،

� �لعام �الفساد �لمؤشر�مدر�ات �الشفافية�الدولية �تقر�ر�منظمة ���
ً
�تراجعا �العر�ية �الدول �دول������2016لت عدا

�
ً
�مقارنة �الفساد �معدلات ��� �وتزايد �المتحدة، �العر�ية ��مارات �قطر�ودولة �العام �دولة�2015ب�تائج �أي �فلا�نجد ،

� �بأك���من �القائمة �ذيل �يزدحم �ب�نما �العالم، ��� ��و�� �العشر�ن �الدول �ضمن �عر�ية�7عر�ية �معدلات�  دول تحوز

����الشفافية�وال��ا�ة
ً
،�والذى�. متدنية�جدا

ً
وع���المستوى�العال���أو���نفس�التقر�ر�تزايد�معدلات�الفساد�عالميا

العديد�من�الدول�لإنجاح�التيارات�اليمي�ية�والشعبو�ة����الوصول�إ���نظم�ا��كم�للتصدى��أدى�لاتجاه�شعوب

  )7(.لتلك�الظا�رة

تزايد�حاجة�الدول�العر�ية�إ����قتصاد�القوي�الذي�يضمن�حاجات�) 2013إسماعيل�الشطى،�(و�رى�

��دمات،�وا��كم�الرشيد�أو�ما�المواطن��ساسية�من�مأ�ل�ومل�س�ومسكن�داخل�مدينة�عصر�ة�مكتملة�الب���وا

� �عليھ �النظام�» ا��وكمة«يطلق �ب�ن �العلاقات �و�نظم �المواطن�ن، �ب�ن �العدالة �تحقيق �عي�يھ �نصب �يضع الذي

�أد�ى� ��� �الفساد �و�قلص �والشفافية �معاي���ال��ا�ة �وفق �و�دير�الدولة ���يح، ��ش�ل �التنمية �ومشار�ع التعلي��

ا��ر�ات�العامة،�وتوفر��من�للأفراد،�وتضمن�مبدأ��ختيار�بالانتخاب،��حدوده،�وتحقيق�الديمقراطية�ال���تح��

  )8(. ومبدأ�تداول�السلطة�ب�ن��حزاب�السياسية

  :مش�لة�الدراسة

�وتزايد� �وحروب، �ونزاعات �صراعات �من �ور�وعھ، �مناطقھ �أغلب ��� �العر�ي �العالم �دول ��ش�ده �ما مع

اعية،�و���نفس�الوقت�عدم�نجاح�محاولات�تطبيق�صيغ�مستعارة�الدعوات�لتحقيق�الديمقراطية�والعدالة��جتم

�لاختلاف� ��سلامى �العالم ��� �ا��كم ��� �و�جتما�� �والسيا��� �الثقا�� �سياق�ا ��� �مختلفة �أخرى �مجتمعات من
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� �دراسة �إ�� �ا��اجة �ت��ايد �الثقافية؛ �وا��صوصية �حضارى "السياق �إسلامى �منظور �من �الرشيد لتأصيل�" ا��كم

وم،�ومقوماتھ�وأسسھ،�ومبادئھ،�ونماذجھ�ع���العصور��سلامية�المختلفة،�بداية�من�العصور��سلامية��ذا�المف�

ومن��نا�تحاول��ذه�الدراسة�وضع�. وخلفائھ�الراشدين�لما�����ذه�النماذج�من�تفرد�وتم��) ص(�و���أيام�الرسول�

طبيعة��ذا�المف�وم�وأسسھ�ومقوماتھ،�وتحليل��رؤ�ة�لكيفة�تطبيق�ا��كم�الرشيد����دول�العالم�العر�ي�ع���ضوء

  .نماذج�تطبيق��ذا�المف�وم����العصور��سلامية�

  : أ�داف�الدراسة

 .تحديد�مف�وم�ا��كم�الرشيد�وأسسھ�ومقوماتھ -1

2-  
ً
�وعالميا

ً
 .تحليل�التطور�التار����لمف�وم�ا��كم�الرشيد�إسلاميا

 .دراسة�نماذج�ا��كم�الرشيد����الثقافة��سلامية� -3

  .رح�رؤ�ة�لكيفية�تطبيق�ا��كم�الرشيد����دول�العالم�العر�ي�المعاصرط� -4

  : أ�مية�الدراسة

تزايد�المطالبات����دول�العالم�العر�ي�بتطبيق�العدالة��جتماعية�والشفافية�والمحاس�ية،�والديمقراطية�� -1

 .و�ل�ا�من�م�ونات�ا��كم�الرشيد

2- � �تقابلھ �ال�� ��ش�اليات �وك��ة �المف�وم �مقابل�غموض �عن �الرشيد �ل��كم ��سلامى �المنظور �اختلاف

 .المنظور�الغر�ي،�والذى�يز�د�من�ا��اجة�إ���تحليلھ�ودراستھ

 .ا��اجة�إ���إحياء�الثقافة��سلامية�ومفا�يم�ا����ضوء�ما��ش�ده�العالم��سلامى�من�تحديات�معاصرة -3

  :مصط��ات�الدراسة

م�ا��كم�القائم�ع���خدمة�مصا���الوطن،�والذي��عد�السلطة�يقصد�بھ�����ذه�الدراسة�نظا�:ا��كم�الرشيد

�الشعوب� �متطلبات �تحقيق �ع�� �والقدرة �الكفاءة �لإثبات �منصة �م��ا �و�تخذ �العامة، �ا��دمة ��� �وظيفة والقيادة

وحاجا��ا،�وسياس��ا�بالعدل�والمساواة،�و�تصف�بالقدرة�ع���دمج�المجتمع�المتعدد����السلطة�وا��كم�والمشاركة،�

  . ن�يتمتع�باستمرار��شرعية�شعبية�أساس�ا��نتخاب�الشع���ال��يھ�والعاموا

  : ت�الدراسةخطوا

�أو� -1 ��سلامي �ال��اث ��� �سواء �وخصائصھ، �وأسسھ �الرشيد �ا��كم �مف�وم �حول ��دبيات �وتحليل دراسة

 .ال��اث�الغر�ي

 .تحليل�النماذج��سلامية�التار�خية�لتطبيق�ا��كم�الرشيد -2

 .ية�تطبيق�ا��كم�الرشيد�وأسسھ����الدول��سلامية����عالمنا�المعاصرطرح�رؤ�ة�لكيف -3
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ً
  "ا��كم�الرشيد"المع���اللغوي�لمصط����-أولا

� �مصط�� �فإن �اللغوي �المستوى �الرشيد" ع�� �" ا��كم �أول�ما �فرعي�ن �مصط���ن �من ،�" ا��كم"يت�ون

لالات�متعددة�لغو�ة�وفق�ية�واصطلاحية،�،�وكلا�المصط���ن�يحمل�سياقات�ومعا�ى�ود"الرشيد"وثان��ما�مصط���

  . فلا�يوجد��عر�ف�واحد�قاطع�،�ولكن�توجد��عر�فات�ومعان�متعددة�باختلاف�الرؤي�ووج�ات�النظر

  :ع���المستوى�اللغوي �Governance مصط���ا��كم�  - أ

( وقال�الراغب��صف�ا�ي�. أصل�واحد��و�المنع) ح�ك�م( مادة��:قال�ابن�فارس�: " لغة�ً" ا��كم"فبال�سبة�لمصط���

مَ�
َ

أصلھ�منع�منعا�لإصلاح،�وأحكم��ا�جعلتُ�ل�ا�حكمة،�وا��كم�بال���ء�أن�تق����بأنھ�كذا،�أو�ل�س�بكذا،�): حَك

�وا��مع �للواحد مُ
َ

�ا�َ�ك �و�قال �الناس، �ب�ن �يحكم �لمن �حاكم � )9( .و�قال �والتحكيم �التحاكم �: وأما : تقول فالعرب

مت�فلانا�إذا�أطلقت�يده�فيما��شاء،�و�قول�العرب�أيضا
َّ

مت�بمع���منعت�ورددت: حك
َّ

  ) 10(.حكمت�وأحكمت�وحك

� �م��ا �معان �عدة �ع�� �القرآن ��� �ا��كم �مادة �والعلم�: وتأ�ي �والف�م �والموعظة �والقضاء �والفصل �وا��كمة الفقھ

�التأو�ل �وحسن ��مر�ا�)11(.النبوة �بمع�� �كذلك �تأ�ي �كما ��عا�� �الله �كقول ،� �وَعِندَُ�مُ�{ : لشر�� كَ
َ
مُون ِ

ّ
�يُحَك

َ
يْف

َ
وَك

ھِ�
ّ
مُ�الل

ْ
�فِ�َ�ا�حُك

ُ
وْرَاة مْ�{ : وكقولھ��عا���) .بمع���،�ف��ا�أمر�الله�وشرعھ] (43: المائدة�[} التَّ

ُ
مُ�بَْ�نَك

ُ
ھِ�يَحْك

َّ
مُ�الل

ْ
مْ�حُك

ُ
لِك

َ
ذ

ھُ�عَلِيمٌ�حَكِيمٌ�
َّ
�. ع���أمره�وشر�عتھ�بم] .. 10: الممتحنة�[} وَالل

ً
  .ولذلك��س����وامر�الشرعية�أح�اما

�و�جتماعية� �و�قتصادية �السياسية �السلطات �وممارسة �إدارة �عن �ا��كم �فيع���مف�وم
ً
�اصطلاحا أما

   )12(.ع���مختلف�المستو�ات�المركز�ة�واللامركز�ة�أي��قليمية�والمحلية

  :ع���المستوى�اللغوي " الرشيد" مصط����- ب

د��و�إصابة�وجھ��مر،�و��تداء�: ،�و���اللغة"رشد"فيعود�إ����صل�العر�ى�" رشيد"مصط����أما
َ

الرش

والرشد�خلاف�. يحمل�معا�ى�عكس�الضلال،�وعكس�الفساد" رشيد�"فمصط���. إليھ،�وقد�رشِد�ف�و�رشيد�وراشد

شد�والرشد�والرشاد؛�نقيض�ال��،�والر : "وقال�ابن�منظور ) ت.�صف�ا�ى،�د. (ال��،�وال���ج�ل�من�اعتقاد�فاسد

� د
ُ

�يرش ���سان �الضلال،��–ورَشد �نقيض �ورشيد؛ �ف�و�راشِد
ً
ادا

َ
�ورش �رَشد �بالكسر�يرشد �ورشِد �بالضم،

ً
رُشدأ

  ) 13(...ورشد�الرجل�إذا�أصاب�وجھ��مر�والطر�ق

و�عددت�معا�ى�. ورد�مصط���الرشد����القرآن�الكر�م��سع�عشرة�مرة����ست�سور�مكية�وثلاث�سور�مدنية�وقد

  )3ص: 2007الدومي،�: (الرشد����القرآن�الكر�م�لتدور�حول 

 
ً
  ) قد�تب�ن�الرشد�من�ال��ّ (من�سورة�البقرة�) 256(كما�ورد�����ية�رقم�:  والتوحيد �يمان بمع�� الرشد :أولا

�ع���عبادي�سألك�وإذا (من�سورة�البقرة�) 186(كقولھ��عا�������ية�� :و�ستقامة ال�داية بمع�� الرشد :ثانيا

  .) يرشدون �لعل�م��ي�وليؤمنوا����فل�ستجيبوا دعان�إذا�الداع�دعوة�أجيب�قر�ب�فإ�ي

����بمن�أر�د�أشر �ندري �لا �وأنا(من�سورة�ا��ن�) 10(كقولھ��عا�������ية�رقم��:والنفع ا���� بمع�� الرشد :ثالثا

  ). ً◌  رشدا�ر��م���م�أراد�أم��رض

��عا�� .والصواب والسداد ا��ق بمع�� الرشد :را�عا �س�يل�أ�دكم�اتبعون �قوم�يا�آمن�الذي�وقال ( كقولھ

  ).283آية�رقم��–سورة�ص�) ( الرشاد
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�آ�ستم�فإن�الن�اح�بلغوا�إذا�ح���اليتامى�وابتلوا (كقولھ��عا����:�مور  �� التصرف حسن بمع�� الرشد :خامسا

  ).6سورة�ال�ساء�آية�) (أموال�م�إل��م�فادفعوا�رشدا�م��م

أصل��ستعمال�اللغوي�للرشد�و�و��لكر�م،�تتوافق�مع�ذه�خمسة�معان�للرشد����سياق�آيات�القرآن�ا

��مر�وأ��ا �وجھ ��ل�ا�إصابة �و�جمع�ا �والدنيا، �الدين �أمور �إ���طر�ق�ا������� �و��تداء  �� �يجاب �� �ستقامة

 )14(: أن�تناول�القرآن�لمع���الرشد�يتضمن���عاد��تية) 2007الدومي،�( .ومعان��ا استعمالا��ا جميع

 
ً
 �عرض�القرآن�قضية�الرشد����السورالمكية�والمدنية�و�دعو�الناس�إليھ،�و�ان�مجيئھ���: أولا

السور�المكية�أك���لارتباطھ�با��ق�وال�داية�والتوحيد،�ولذا�تكرر�مجيئھ����قصص�السابق�ن،�أما�مجيئھ����السور�

 .المدنية�ف�ان�دعوة�للأمة��سلامية�أن�تل��م�الرشد����جميع�شؤو��ا

 
ً
�والصواب،�: ثانيا �ا��ق �و�مع�� �والتوحيد، ��يمان �بمع�� �جاء �أنھ �م��ا �معان ��عدة �الكر�م �القرآن ��� �الرشد جاء

و�ستقامة�وال�داية،�والنفع�وا����،�والمحافظة�ع���المال�وحسن�التصرف����شؤون�الدنيا،�والسياق�يب�ن�المراد�

 .بالرشد�����ل�آية

 
ً
اء�والرسل�ووصف�م�بھ،�كما�وصف�المؤمن�ن�من���س�وا��ن�بالرشد�أيضا،�أطلق�القرآن�الرشد�ع����ن�ي: ثالثا

 .ولكنھ�نفاه�عن�الكفار�والمشرك�ن؛�لأن�الرشد�ي�نا���مع�الكفر

 
ً
يتج���الرشد����أمور�الدين�وصلاح��خرة�كما�ي�ون����أمور�الدنيا�وإصلاح�شؤو��ا،�ففي�أمور�الدين�ي�ون�: را�عا

   )15(.الرشد�بال�داية�و�ستقامة

� �أن �سبق �مما ��و��الرشد�ست�تج �الذي �والصلاح �والدلالة ��ستقامة �حول �معناه �يدور �العرب �لغة ��

��مر،� �وجھ �فأصاب �والسداد �ا��ق �طر�ق �اتبع �اذا �نفسھ ���
ً
�م�تديا

ً
�راشدا �المرء �و��ون �والضلال، �ال�� نقيض

�لغ��ه�يدلھ�ع���طر�ق�ا�����والنفع����الدار�ن،�وأن��ستقامة�ع���طر�ق�ا��ق�تقود�إ���صلاح
ً
  .الشأن��لھ�ومرشدا

�◌ً
ً
  : المف�وم��صطلا���ل��كم�الرشيد�-ثانيا

� �اللاتي�ية �اللغة �إ�� �المصط�� �ل�ذا ��و�� ��صول �آنذاك��و�و�مصط��) kubernân(ترجع ��ع�� إغر�قي

���اللغة�الفر�سية����القرن�" ا��كم�الصا���أو�ا��كم�ا��يد" وم��ا�ظ�ر�مصط���. أسلوب�إدارة�أو�توجيھ�السفينة

،�ل�ستعمل����نطاق�واسع�ومع���) م1478سنة�(ا���ومة�،�ثم�كمصط���قانو�ي�" الثالث�عشر،�كمرادف�لمصط���

لمة��ان�ال�دف�منھ�ضمان�نمط�جيد����إدارة�النظام��جتما���من�أجل�عن�إدارة�الدولة،�ومع�تنامي�ظا�رة�العو 

���الدراسات�المعاصرة،��Good Governanceو�ستخدم�مصط���ا��كم�الرشيد�. تحقيق�المطالب�الديمقراطية

  .Bad Governanceبمع���ا��كم�ا��يد،�مقابل�ا��كم�الفاسد�

�عق �منذ �الغر�ية �الدول ��� �المصط�� ��ذا �استخدم ��ورو�ي�كما �النموذج �إ�� �و�س�ند �الزمن، �من دين

�اللي��ا�� �الديمقراطي �النموذج �و�و �ا��كم، ��� �. و�مر��ي �بمصط�� �العر�ية �إ�� رجم
ُ
�ت �الرشيد“وقد ،�”ا��كم

  .وترجمتھ��ستمد�مصط���ا�من�ال��اث�العر�ي،�و�ستمد�مرجعيتھ�المف�ومية�من�النموذج�الغر�ي
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���ا��كم�الرشيد�����دبيات��قتصادية���وكمة�المؤسسات����عام�وترجع�البدايات��و���لظ�ور�مصط

�انا�من�أوائل�من�تناول�فصل�الملكية�عن��دارة�،�وال���ت���آليات�حوكمة��Berleو��Meansإ����ل�من��1932

�من� �ال�� �السلبية �الممارسات �جراء �من �الشركة �ومال�ي �مديري �ب�ن �تحدث �أن �يمكن �ال�� �الفجوة �لسد الشر�ات

�ك�ل �و�الصناعة �تضر�بالشركة �أن �. الممكن �وم�لينج �جي�سن �تطرق �عام��Jensen and Mecklingوكذلك ��

�إ���حتمية�حدوث�”  Agency Problemمش�لة�الو�الة�“ Famaأو���فاما��1980و���عام��1976 حيث�أشارا

�و�دارة �الملكية �ب�ن �فصل ��ناك �ي�ون �عندما �بالشركة �ومينو�. صراع �مونكس �يؤكد �السياق ��ذا  Minowو��

من�خلال�توسيع�. عن�إم�انية�حل�مش�لة�الو�الة�من�خلال�التطبيق�ا��يد�لآليات�حوكمة�الشر�ات�Monksو

� ��� �تقدم �أن �يمكن ،� �للشركة �التعاقدية �حملة�الرؤ�ة �من �المص��ة �وأ��اب �المدراء �ب�ن �العقود �من �عدد ش�ل

�والعملاء �والموظف�ن، �والمسا�م�ن �من�. �س�م ��ستفادة �كيفية �قضية �الرشيد �ا��كم �مف�وم �ظ�ور �وراء و�ان

فقد�لوحظ�أنھ�ع���مدار�عقود�التنمية�المتعاقبة�منذ�الست�نات�ح���أواخر�الثمان�نات�من�القرن�, الموارد�العامة

  . عشر�ن�أن�تحقيق�التنمية�يرتبط�ارتباط�مباشرا�بتحقيق�ما�أطلق�عليھ�ا��كم�الرشيدال

�من� �العديد ��� �با��وكمة، �البعض �عليھ �يصط�� �أو�ما �الراشد �ا��كم �بمف�وم ���تمام ��عاظم كما

�زمات�المالية��قتصاديات�المتقدمة،�والناشئة�خلال�العقود�القليلة�الماضية،����أعقاب����يارات��قتصادية،�و

�وما� �العشر�ن، �القرن �من �ال�سعينات �عقد ��� �وروسيا �اللاتي�ية، �وأمر��ا �آسيا، �شرق �دول �من �عدد �ش�د�ا ال��

� �العالمية �والبورصات �الشر�ات �أقطاب �من �لعدد �المالية ����يارات �تداعيات �من ��مر��ي ��قتصاد وول�(ش�ده

� �مثلا �ع). س��يت �الدولية �المؤسسات �من �عدد �رأس�ا�فحرص �وع�� �والدراسة، �بالتحليل �المف�وم ��ذا �تناول ��

مبادئ�حوكمة��1999صندوق�النقد�الدو���والبنك�الدو���ومنظمة�التعاون��قتصادي�والتنمية�ال���أصدرت�عام�

�الراشد����. الشر�ات �ا��كم �تأث���مف�وم �ومدى �أ�مية �إ�� �وا����اء �والمحلل�ن ��قتصادي�ن �من �العديد �تطرق كما

�ك�ل�العد �والمجتمعات �والمؤسسات ��فراد �صا�� �إ�� �ال�ادفة �و�جتماعية �والقانونية ��قتصادية �النوا�� �من يد

  .بما��عمل�ع���سلامة��قتصاديات�وتحقيق�التنمية�الشاملة�����ل�من�الدول�المتقدمة�والناشئة�ع���حد�السواء

� �الفتاح،و�رى ��عبد �الرشيد"أن �با��وكم" ا��كم ��جم
ُ
��جم�ت

ُ
�ت �كما �با���امة، ��جم

ُ
�ت �كما ��العولمة، ة

��جم�كذلك�با��اكمية،�فضلا�عن�ترجمات�أخرى��ش���إ��
ُ
إدارة�الدولة�والمجتمع،�وا��كم�ا��يد،�: با��كمية،�وت

وا��كم�الراشد،�وا��كم�الرشيد،�وا��كم�الصا��،�و����ل��ذه�ال�لمات�تجد��ل���ص�أو�اتجاه�يتخ����لمة�غ���

�عد�من�مؤشرات��يمنة�ثقافة�الغالب�وعالم�أج�زتھ�" ال�لمة"عن�أن��-���إطار�جغرافية�ال�لمة��-بذلك��خر�لتع���

بأك���من�" ا��كم�الصا���الرشيد"ومنتوجاتھ�المفا�يمية؛�ومن��نا�فإن��ر���تلك�المعا�ي�ال����عّ���ع��ا�مف�وم�

�مثل �إذ: �لمة �والمجتمع، �الدولة �ب�ن �للعلاقة �الرشيدة �مف�وم�ن���دارة �ب�ن �اختلاف �عن �المف�وم ��ذا �ع��

Government� ،Governance� �بـ �تتعلق �ال�� �الصفة �يجعل �كما ،Goodبالرشد��� �تتعلق �ال�� �المعا�ي �ش���إ��

  ) 16(. والصلاح�والصلاحية

�فكره� �ع�� �مقصورًا ��عد �ولم �فحسب، �السياسة �علوم �بھ ���تم �أمرًا �والرشيد �الصا�� �ا��كم ��عد ولم

�وتط �والعمران�السيا��� ���سا�ي ��جتماع �وعلوم �العامة، �والسياسات �العامة ��دارة �علوم �إ�� �يمتد �ولكنھ وره،
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السيا���،�وعلوم��تصال�و�علام،�وعلوم�القانون�وا��قوق�والدستور،�وعلوم��قتصاد�وعلوم�التنمية،�وعلوم�

�ال�اشفة �الدولية �العلاقات �وعلوم �وا����ات، �للنماذج �ا��اضنة �والعولمية،��التار�خ �للظوا�ر�العالمية والدارسة

�ذه�العلوم�... وعلوم�النظم�والمؤسسات،�وعلوم��س��اتيجيات�وعمليات�بنا��ا،�وعلوم�المستقبل�والتدبر�والتدب��،�

�الصا��� �ا��كم �مضام�ن �وصياغة ��شكيل �كب����� �وافر�ونص�ب ��س�م �م��ا ��ل �ل�س�م �بي��ا �فيما �تت�افل �ل�ا

  .السلطات�و��ية�المجتمعات�وس�ن�العلاقات�ال���تحكم�الدولة�والمجتمع�ع���حد�سواء�الرشيد،�و����شكيل

�اختلفت � موحد �عر�ف حول  النظر وج�ات وقد �عرَّ  لتعدد نظرال��كم�الرشيد
ً
�؛�فمثلا �أ�عاده جواد�"ف

�"ا��مد ��عت���، �والذي ��مة، �مصا�� �خدمة �ع�� �القائم �ا��كم �نظام �إنھ �ع�� �الرشيد �والقيادة�ا��كم السلطة

وظيفة����ا��دمة�العامة،�و�تخذ�م��ا�منصة�لإثبات�الكفاءة�والقدرة�ع���تحقيق�متطلبات�الشعوب�وحاجا��ا،�

�وأن� �والمشاركة، �وا��كم �السلطة ��� �المتعدد �المجتمع �دمج �ع�� �بالقدرة �يتصف �وأن �والمساواة، �بالعدل وسياس��ا

  )17(.ب�الشع���ال��يھ�والعاميتمتع�باستمرار��شرعية�شعبية�اساس�ا��نتخا

ا��كم�الرشيد�بأنھ�الطر�قة�ال���تباشر���ا�السلطة�����World Bank,2007,P.2)(و�عرف�البنك�الدو���

 ال�� والمؤسسات التقاليدإدارة�موارد�الدولة��قتصادية�و�جتماعية���دف�تحقيق�التنمية�كما��عرفھ�ع���إنھ��

مارس
ُ
   )18(: ��عاد��تية�و�شمل .العام الصا�� أجل من  ما بلد �� السلطة ��ا ت

 السيا��� البعد( واس�بدال�م السلطة ع�� القائم�ن اختيار عملية(.  

 قتصادي البعد( بفعالية السليمة السياسات وتنفيذ الموارد إدارة ع�� ا���ومة قدرة� .( 

 بي��م و�جتماعية�فيما �قتصاديةالتفاعلات� تحكم ال�� للمؤسسات والدولة المواطن�ن من �ل اح��ام ) .

 ).المؤسسا�ي البعد

� �والتنمية ��قتصادي �التعاون �منظمة �) OECD, 1995(أما �بأنھ �الرشيد �ا��كم إستخدام�"فتُعرف

  " .السلطة�والرقابة����المجتمع�فيما�يخص�إدارة�موارد�الدولة���دف�تحقيق�التنمية��جتماعية�و�قتصادية

� �الرشيد �ا��كم �أما ��نما�ى �المتحدة ��مم �ل��نامج �و�دعم،�) 2002(وفقا ��عزز �الذي �ا��كم �بھ فيقصد

و�صون�رفا�ية���سان،�و�قوم�ع���توسيع�قدرات�ال�شر�وخيارا��م�وفرص�م�وحر�ا��م��قتصادية�و�جتماعية�

  )19(. والسياسية�،�لاسيما�بال�سبة�لأك���أفراد�المجتمع�فقرا

�عار�ف�ا��كم�الرشيد�يؤدي�إ���إش�الية�فمن�ج�ة�،�تتضمن��ذه�التعار�ف�ومما�لا�شك�فيھ�أن�تباين�

�����عر�ف�تقر�ر�التنمية���سانية(أ�عاد�صعبة�القياس،�مثل�قدرات�ال�شر�وا��يارات�والفرص�وا��ر�ات�  كما

�) العر�ية �بالإل��امات �الوفاء �الناس �مصا�� �التعب���عن �وعمليات ��م(وآليات �برنامج ��عر�ف ��� �المتحدةكما  م

كما�(واستخدام�السلطة�والرقابة�) كما�����عر�ف�البنك�الدو��(والتقاليد�واختيار�القائم�ن�ع���السلطة�) �نما�ي

خرى،��شمل��ذه�التعار�ف�مصط��ات�تمثل�نتائج�) . ����عر�ف�منظمة�التعاون��قتصادي�والتنمية
ُ
ومن�ج�ة�أ

�����عر�ف�برنامج�(والوفاء�بالإل��امات�) العر�ية ة���سانيةتقر�ر�التنمي(ول�س�مدخلات�مثل�رفا�ة���سان� كما
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�المتحدة � وقدرة) �نما�ي �مم �الموارد �إدارة �ع�� �الدو��(ا���ومات �البنك ��عر�ف ��� �التنمية�) كما وتحقيق

   )20().كما�����عر�ف�منظمة�التعاون��قتصادي�والتنمية(�جتماعية�و�قتصادية�

�ا� �أن �القول �فعالا�و�مكن �و��ون �والمساءلة، �والشفافية �بالمشاركة �ي�سم �الذي ��و�ا��كم �الرشيد �كم

ومنصفا�و�عزز�سيادة�القانون،�و�كفل�وضع��سبقيات�السياسية�و�جتماعية�و�قتصادية�ع���أساس�توافق�

�الم �القرارات �صنع ��� �وفقرا �ضعفا �أك���الفئات �أصوات �فيھ ��سمع �المجتمع، ��� �النطاق �واسعة �بتوز�ع�آراء رتبطة

فا��كم�الرشيد��و�ممارسة�للسلطة��قتصادية�و�جتماعية�والسياسية�و�دار�ة�لإدارة�شئون�. موارد�التنمية�

بلد�ما�ع���جميع�المستو�ات،�و�ت�ون�ا��كم�من��ليات�والعمليات�،�والمؤسسات�ال���يؤدي�من�خلال�ا�التفاعل�

�اتخ �إ�� �الفاعلة �ا���ات �ومختلف �الدولة �ب�ن �ومنصفة �مستدامة �بأ��ا �وصف�ا �يمكن �إجراءات �ا��كم�. اذ وشمل

  .الصا�����ذا�المع���التفاعل�ب�ن�الدولة�والقطاع�ا��اص�ومؤسسات�المجتمع�المد�ي

 
ً
  :العلاقة�ب�ن�ا��كم�الرشيد�وا��كم�الديمقراطي�-ثالثا

� �الراشد �ا��كم �أن ��نما�ي �المتحدة ��مم �برنامج �الديمقر «يرى �ا��كم �ع�� �أن�. »اطييدل ��ع�� و�ذا

   )21(: ا��كم�الرشيد��شمل�ا��وانب��تية

 . أن�ت�ون�حقوق���سان�وا��ر�ات��ساسية�مصانة�بما��سمح�ل�ل�فرد�الع�ش�بكرامة-

 . أن�ي�ون�للأفراد�رأي����مختلف�القرارات�ال���تؤثر�ع���حيا��م-

 ). المساءلة(ھ�أثناء�وجوده����السلطة�أن�يطالب�المواطنون�صا�ع�القرار�بتقديم�كشف�حساب�عما�قام�ب-

 . أن�يتم�حكم�المجتمع�من�خلال�ممارسات،�ومؤسسات،�وقواعد�عادلة�وقابلة�للتطبيق�ع���ا��ميع-

 . ضمان�وكفالة�حق�المساواة�ب�ن�ال�ساء�والرجال،����المجالات���سانية�العامة�-

 . مراعاة�حاجات��جيال�المستقبلية�-

 . قتصادية�و�جتماعية،�إ���القضاء�ع���الفقر�وتوسعة�مجال��ختيار�ل��ميعأن���دف�القرارات��-

� �ل���ومة �مع�ن �لنوع �الراشد�لا��ش���فقط �فا��كم �المع��، �) الديمقراطية(و��ذا
ً
�عناصرا �يتضمن ولكنھ

�المد �ا��دمة �وإصلاح �وم�افحة�الفساد �واللامركز�ة، �والرقابة، �والمساءلة، �القانون، �حكم �مثل �وتطو�ر�أخرى، نية،

� �المعلومات �أو�ل��م�ور )الشفافية(نظم �القرار، �لصا��� �سواء �للمحاسبة�. ، �كأداة �المد�ي �المجتمع �دعم وأ�مية

�عن�الشرعية�والمشاركة،�و���العناصر،�ال���أقر��ا�ال�يئات�الدولية
ً
كما�يتضمن�ا��كم�الراشد�. السياسية،�فضلا

�وت: عناصر�مثل �ديمقراطية، �سياسية �ثقافة ��قتصادي�وجود �المجال ��� �سليمة �وسياسات �كفء، �إداري نظيم

�دعم�: �شمل �وسـياسات �وا����صة، ��قتصادي، �ال�شاط �توجيھ �عن �الدولة �يد �كف �بمع�� تحر�ر�التجارة،

 . الفقراء،�وتخفيض��نفاق�العسكري،�وتوجيھ�جزء�أك���من��نفاق�العام�لمجا���التعليم�والرعاية�ال��ية

" ا��كم�الرشيد"مع�البنك�الدو���حول�النظر�لمف�وم�) UNDP(�نما�ي�للأمم�المتحدة��وقد�اتفق�ال��نامج

و�ذا�التعر�ف��ش���لأ�مية�.. ع���أنھ�أسلوب�لإدارة�الموارد��قتصادية�و�جتماعية،�ولتوز�ع�السلطات����بلد�ما

�بضرورة�كفالة�حكم�القانون،�واستقلالية�القضاة
ً
 )22(. المؤسسات،�و�رتبط�أيضا
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كما�حلت�مجموعة�من�. وعليھ،�فقد�ظ�رت�محاولات��ستفادة�من�أساليب�إدارة��عمال�و�دارة�العامة

). �قدمية،�والتدرج�الوظيفي(محل�مجموعة�من�القيم�القديمة�) التمك�ن،�وال��ك���ع���النتائج(القيم�ا��ديدة�

�ا�سع�مف�وم�وإضافة�المنظمات�غ���ا���ومية،�ال���أصبح�ل�ا�دور����صياغ ة�وتنفيذ�السياسات�العامة،�و�كذا

�القطاع�ن �ا���ومة، �جانب �إ�� �ل�شمل �ا���ومات�: ا��كم �ب�ن �الت�امل �يؤكد �بما �التطو�� �والثالث ا��اص

 ). Non state actors(والفاعل�ن�ا��دد�من�غ���الدول 

� �الديمقراطية، �دعم �موضوعات �الراشد �ل��كم �السياسية ���عاد �تناول �استد�� والتعددية،�وقد

�من� �حزمة ��ع�� �ا��يد �ا��كم �جعل �مما �المرأة، �ومشاركة ��قليات، �وحماية ،� ���سان �وحقوق و�نتخابات،

�المؤسسات� �أجندة �وأصبحت �العامة، �السياسات �محتوى
ً
�وأيضا �و�دار�ة، �والسياسية �الدستور�ة �صلاحات

�ال �الديمقراطيات �عل��ا �قامت �ال�� �المبادئ �نفس �ت�ب�� �كنمط�الدولية �و�عميم�ا �لفرض�ا �و�س�� �الغر�ية، لي��الية

إ���صياغة���-���كث���من��حيان��–بل�تحول��مر����مجال�السياسات�العامة. عال���ع���الدول�المتلقية�للمعونات

  .»مشروطية�سياسية«مجموعة�من�ال��امج�وتقديم�ا����صورة�وَصْفات�للتنمية،�و������حقيقة��مر�ل�ست�إلا�

الرشيد����مضمونھ�يختلف��عض�ال����عن�النظام�الديمقراطي�الذى�يقوم�ع���مبدأ�السلطة�وا��كم�

للأغلبية،�فالأغلبية�ل�ا�حق�ا��كم،�وحق�ال�شر�ع،��شرعون�ما�شاءوا�من�قوان�ن،�الم�م�أن�توافق�عليھ��غلبية،�

�أن�النظام�الديمقراطي�يمنح��غلبية�أولا
ً
�ا��و�الذي��شرع�القوان�ن�ال���حق�السيادة�المطلقة،�فصو�: فحقيقة

 
ً
�لما��شرعھ�وتقننھ��غلبية: �سود،�وثانيا فالأمة����النظام�الديمقراطي�مصدر�. حق�اختيار�ا��اكم،�و��ون�منفذا

�ا��ر�ة�المطلقة�أن�تتفق�ع���ما�شاءت�من�قوان�ن�و�شر�عات،�دون�قيد�أو�شرط وا��قيقة�أن�. السلطات،�ول�ا

ولن�تقيده�. الديمقراطي�إ���دكتاتور�ة��غلبية،�و�نقل��س�بداد�من�الفرد�إ���ا��زب��ذا��مر�قد�يحول�النظام

�أراد؛�فبأغلب�تھ�يق�ن،�بل�و�خدم�مصا��ھ�ع���حساب�مصا����خر�ن أما�نظام�ا��كم�. أي�قيود�عن�فعل�ما

 :الرشيد�فيقوم�ع���المبادئ�التالية

فالناس�جميع�م�خاضعون�ل�ذا�. شر�ع�الله�ضمن�كتابھ�الكر�مالسيادة�للقانون،�و���سيادة�مستمدة�من��: �ول 

�. المبدأ �للشعب �فل�س �ثم �الله،�) أو��غلبية(ومن �لشرع �تخضع �أن �لا�بد �بل �قوان�ن، �من �شاءوا �ما ��شرعوا أن

لكن�فالأغلبية�يحق�ل�ا�اختيار�ا��اكم،�ولكن�لا�يحق�ل�ا�ال�شر�ع�المطلق�للقوان�ن�و . و��كمھ،�و�ب�ن�ذلك�أولو�العلم

 .لا�بد�اتفاق�ا�مع��الشر�عة�وأح�ام�ا

�:  الثا�ي فالشورى�لا���دف�إ���المغالبة��عدد��صوات،�ولك��ا�. ”�غلبية“لا�” الشورى“أسس�القرآن�الكر�م�مبدأ

���م�الناس �حول�القرارات�ال�� �و�تفاق �والتحاور �تحقيق�التفا�م ��و . ��دف�إ�� �الشورى ��� رأي��فالرأي�الرا��

�فقط ��صوات �لا�غلبة �وال���ان، �ا���ة �أو�أ��اص. غلبة �لفئات �ول�س �التحزب�إلا�للآراء، �يكن �لم قال�. ول�ذا

فل�س�التصو�ت�ع���. فالموضوع��و�محور�التعاون،�ول�س��ذا�الطرف�أو�ذاك” و�عاونوا�ع���ال���والتقوى “: �عا��

كما�أن�ال�شاور�مل��م�.  رأي�و��تھ�وما�يحققھ�من�مص��ةالقرار�لمجرد�أنھ�اختيار�ا��زب،�ولكن�النظر����قوة�ال
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��سلام �دين ��� �الشر�عة �لمبادئ �مخالفا �أمرا �الم�شاورون �يقرر �فلا �الله، �شرع �ملزمة�. بضوابط �الشورى ونتائج

 .ل���ومة،�ف���تمثل�قرارات�الشعب،�وا��اكم�إنما��ستمد�سلطتھ�من�الشعب،�وعليھ�أن�يخضع�لقراراتھ

�الديمقراطي�نظام:  الثالث �النظام ��� ��و�ا��اصل �كما ���داف، �ع�� ��جراءات ب
ّ
ل

َ
�لا�ُ�غ �الرشيد فالأمة�. ا��كم

المسلمة�ل�ا��دف�من�وجود�ا،�و�و�تحقيق��ستخلاف��عمارة��رض�وإدارة�ا��ياة،�وا���ومة�النائبة�عن��مة�

�تخ �أن �يجب �ال�� ��جراءات �من �مجموعة �طر�ق �عن �ال�دف ��ذا �لتحقيق �العدالة��س�� �تتحقق �ح�� �ل�ا؛ ضع

ما��ساس�الذي�ي��ر�وجود�: ومن�ثم�فالسؤال�الذي�ي�ب���أن�نضعھ. و�سود�القانون،�ولك��ا�تظل�جوانب�ش�لية

�حزاب؟��ل��و�تحقيق��غلبية�للوصول�إ���ا��كم؟�و�ذا�يجعل�ترك���الناس�وا�تمام�م�ينصب�ع���الوسيلة�

�و�س��اتيجي �ال�دف �ع�� �لا �ذلك،�. ةو�جراء �ع�� ��ساعد�م �ال�� �الم�ارات �اك�ساب �إ�� �الناس ��س�� �ثم ومن

��مر �ذلك �إ�� �الوصول �ل�م �يحقق �ما ��� �وج�ود�م �أوقا��م �الديمقراطي. و�صرفون �النظام �آليات �غلبية،�: إن

. وا��و�ر�آليات�تركز�ع���الش�ل�والمظ�ر�لا�ع���المضمون . ا��… والسلطات�المن�ثقة�ع��ا،�و�حزاب،�وممارسا��ا

و�ذا�يضع�أمامنا�تحديات�جسيمة����أن��عيد�. ب�نما�جو�ر�ومضمون�ا��كم�الرشيد�ي�ب���أن�تركز�ع���المضام�ن

النظر�����نظمة�السياسية�المعاصرة،�ون�تكر�أنظمة�تتوافق�مع���سان�ا��ليفة،�ول�س�مع���سان�المس��لِك�أو�

 .��سان�المتحزب

 
ً
   :الرشيد ا��كم مؤسسات�-: را�عا

  )23( :��� بي��ا فيما وم��ابطة ومت�املة رئ�سة مؤسسات ثلاثة تتضمن�

 والسياسية�ضمن �جتماعية و�دارة بالتنظيم العاملة��� السياسية المؤسسات وتضم�مجموعة�:الدولة .1

�وتتمثل للمص��ة خدمة مع�ن إقليم حدود �والسلطة السلطة �� المؤسسات �ذه العام،  ال�شر�عية،

 . التنفيذية والسلطة القضائية

 . كب��ة أو متوسطة صغ��ة، : بمختلف��أ��ام�ا والشر�ات أي�المؤسسات ا��اص لقطاعا .2

 عن الذا�ي�و�ستقلالية والعمل بالطوعية يتم�� الذي المنظمة �جتماعية ا��ياة مجال �و :المد�ي المجتمع .3

 .المش��كة والقواعد القوان�ن من بمجموعة مح�وم و�و الدولة

 
ً
  :عناصر�ا��كم�الرشيد�- خامسا

� �قدرة �مقدم��ا ��� ��ان �وإن �الراشد �عناصر�ا��كم �العامة،��Capacityت�نوع �الموارد �إدارة �ع�� الدولة

 The،�وحكم�القانون�Transparency،�وأيضا�الشفافية�Public Goodوكذلك��ل��ام�بتحقيق�الصا���العام�

Rule of Lawوالمشاركة��،Participationفضلا�عن�رأس�المال��جتما����،Social Capital)(و�مكن�تفصيل�ا��،

  ) 24(:ع���النحو���ى

يتع�ن�أن�ت�سم��طر�القانونية�بالعدالة�وأن�تطبق�دون�تح���،�و�نطبق�ذلك�:  Rule of Lawحكم�القانون�-1

  .بصفة�خاصة�ع���القوان�ن�ا��امية���قوق���سان�
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2-� �: Transparencyالشفافية �للمعلومات �ا��ر �التدفق �ع�� �الشفافية �المؤسسات�.�س�ند �تنفتح �أن وع��

  .والعمليات�المجتمعية�مباشرة�للم�تم�ن���ا�،�وأن�تتوفر�المعلومات�ال�افية�لتف�م�ا�ومراقب��ا

والمجتمع��فيتع�ن�أن�ي�ون�متخذو�القرار����ا���ومة،�والقطاع�ا��اص،: Accountabilityالمساءلة�/المحاس�ية-3

  .المد�ي�خاضع�ن�للمساءلة�

فا��كم�الرشيد��عمل�ع���التوفيق�ب�ن�المصا���المختلفة�للتوصل�إ���توافق�واسع�ع���ما��ش�ل�: بناء�التوافق�-4

  .أفضل�مص��ة�ل��ماعة�

  .تتوفر�لل�ساء�والرجال�الفرص��افة�لتحس�ن�رفا�ي��م�وحماي��م�: Equityالمساواة�-5

ت�تج�المؤسسات�والعمليات�نتائج��شبع��حتياجات�مع�تحقيق�: Affectivity & Efficiency الفعالية�والكفاءة-6

  .أفضل�استخدام�للموارد�ال�شر�ة�والمالية�

يجب�أن��س���المؤسسات�والعمليات�المجتمعية���دمة�جميع�من�ل�م�مص��ة�: المسؤولية�عن�الصا���العام-7

  .ف��ا�

  Strategically Visionالرؤ�ة��س��اتيجية�-8

يمتلك�القادة�وا��م�ور�منظورا�واسعا�ل��كم�الرشيد�والتنمية���سانية�ومتطلبا��ا،�مع�تف�م�السياق�

  .التار����والثقا���و�جتما���المركب�ل�ذا�المنظور 

 
ً
   :الرشيد ا��كم معاي���-سادسا

���أي��-وإن��ش�ل��س���-توافر�ا�ا��كم�الرشيد�مرتبط��ش�ل�وثيق�وعضوي�بمفا�يم�أساسية�لابدّ�من�

�المجال� ��� �للتأو�ل �غ���قابلة �بقوان�ن �المل��مة �القو�ة �و�دارة �المستدامة، �التنمية �م��ا �المجتمعات، �من مجتمع

�داري،�وكذلك�مف�وم�الشرعية،�وفعالية�تطبيق�القانون�من�جانب�أج�زة�الدولة�التنفيذية،�والمشاركة�الفاعلة�

،�وقدرة�المجتمع�ع���التطور�وإحداث�)الر�حية�أو�الطوعية(عات�الفرعية�والمؤسسات�ا��اصة�من��فراد�والمجتم

  .التغي��

و�ي�ي�ون�ا��كم�الرشيد�ذو�فعالية�و�ملك�إم�انية�التطبيق�العم������الميادين�المختلفة�لابد�من�توافر�   

ومرنة����رأس�ال�رم�السلطوي�أو��داري،�عدد�من�الشروط��ولية����ب�ية�الدولة�المؤسساتية��وجود�قيادة�مم��ة�

�وجود� �جانب �إ�� �تمتاز�بالشفافية، �عل��ا �ومتعارف �متداولة �ولوائح �و�شر�عات �وأنظمة �قوان�ن �وجود وضرورة

�أو�جماعات
ً
  .مشاركة�مجتمعية�فعالة�من�مؤسسات�المجتمع�المد�ي�سواء��انت��ذه�المؤسسات�أفرادا

�معيار  �يتضمن �أن �لا�بد �الرشيد �العملية�فا��كم ��� �سواء ��دارة �لأسلوب �الفعالية �مدى �ع�� �ل��كم
ً
ا

ل�ممارسة�السلطة�السياسية�وإدارة�شؤون�المجتمع�وموارده،�
ّ
السياسية�أو��قتصادية�وح����جتماعية؛�ف�و�يمث

�ال�شر�عية� �وسلطا��ا �الدستور�ة �الدولة �مؤسسات ��شمل �بحيث �و�جتما��، ��قتصادي �التطور وتحقيق

  .ية،�بالإضافة�لمؤسسات�المجتمع�المد�ي�والقطاع�ا��اصوالتنفيذ

� �الدو�� �البنك �وضع ��22وقد �: 12مؤشرا�لاختبار�وتحقيق�ا��كم�الراشد �العامة �تخص�المساءلة �م��ا �10ومؤشرا

وت��اوح�درجة�, رتبة�173وترتب�الدول�بحسب�موقع�ا�من��ذه�المقاي�س�ع���سلم�يت�ون�من�. تخص�جودة��دارة�
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و�غطي�المؤشرات�حقولا�عدة�تجسد�مدى�اندماج�الشعوب����.حسب�درجة�صلاح�ا��كم�100الدولة�من�صفر�إ���

 ةست بوضع وآخر�ن دانيال��وفمان بإشراف الدو�� للبنك التا�ع الدو�� البنك مع�د كما�قام. مسار�أنظم��ا�ا��اكمة�

  )25(: و�� .والمؤسسا�ي قتصاديالسيا���،�و� ا��انب �عتبار �ع�ن تأخذ الراشد ل��كم معاي��

�المشاركة ما بلد مواط�� قدرة مدى المعيار �ذا يق�س� :والمساءلة الصوت�-أ �ح�وم��م، �� ع��  وحر�ة انتخاب

 .�علام وسائل وحر�ة ا��معيات، ت�و�ن وحر�ة التعب��،

 غ�� بوسائل استقرار�ا���ومة زعزعة احتمال المعيار �ذا يق�س :�ر�اب/العنف وغياب السيا��� �ستقرار�- ب

 .�ر�اب ذلك �� بما العنف طر�ق عن أو دستور�ة

�واستقلالھ ا��دمة ج�از وقدرة العامة، ا��دمات نوعية المعيار �ذا يق�س: ا��كومة فعالية�-ج  عن المدنية

 .السياسات إعداد ونوعية السياسية، الضغوط

�خلال� القطاع تنمية ت�يح سليمة وتنظيمات سياسات توف�� ع�� ا���ومة قدرة : التنظيم نوعية� -د �من ا��اص

 .الشر�ات ال���تواجھ الرئ�سة القيود أ�م ع�� والقضاء للأعمال مناسبة ب�ئة توف��

 نوعية ذلك �� بما بھ والتقيد لتمع �� القانون  أح�ام �� المتعامل�ن ثقة مدى الم�ون  �ذا يق�س� :القانون  سيادة�-�ـ

 .وأعمال�العنف جرائم وقوع واحتمال والمحاكم والشرطة الملكية وحقوق  العقود إنفاذ

 خاصة، لتحقيق�م�اسب العامة السلطة استغلال مدى الم�ون  �ذا يق�س :الفساد من وضبط،�وا��د م�افحة�-و

�المصا�� النخبة "استحواذ وكذلك وكب���ا، صغ���ا الفساد أعمال ذلك �� بما  مقدرات ع�� ال��صية وأ��اب

  ) 26(.الدولة

 
ً
  : مجالات�ا��كم�الرشيد�-سا�عا

  : ي�سع�مف�وم�ا��كم�الرشيد�ل�شمل�المجالات��تية

تت��ص�ممارسة�ا��كم�الرشيد����السياسة�برسم�السياسة�العامة�للدولة�وش�ل�العلاقات�: المجال�السيا����-

  .���المجال�ن��قتصادي�و�جتما���الداخلية�وا��ارجية،�بالكيفية�ال���يتحقق���ا��ستقرار�و�من�والتنمية

�من�خلال�عمليات�التخطيط�و�ختيار�والمفاضلة�العقلانية�: المجال��قتصادي�-
ً
يتمثل�ا��كم�الرشيد�اقتصاديا

�ال�شاط� �تطو�ر�وتنو�ع �شأ��ا �من �ال�� �القضايا �القرار��� �واتخاذ �اقتصادية، ة
ّ
�خط �ل�ل �المطروحة �البدائل ب�ن

  .يحقق�الرفا�ية�وحياة�أفضل�للإ�سان��قتصادي�للدولة�بما

ا��كم�الرشيد�����ذا�ا��انب��و�القرار�التنفيذي�الذي�يتعلق�با��ياة��قتصادية�والسياسية�: المجال��داري �-

  . والتنمو�ة�وحقوق���سان�وكرامتھ،�وفق�الرؤى�المرسومة�والمتوافق�عل��ا��ش�ل�مسبق

 
ً
�للمواثيق���- ثامنا

ً
  والع�ود�الدوليةا��كم�الرشيد�وفقا

بمقدار�درجة�الشفافية�ال���ت�سم���ا�" ديمقراطيا"و" رشيدا"بال�سبة�لمنظمة��مم�المتحدة��عد�ا��كم�

�وعمليا��ا �البلاد �. مؤسسات �بمفردة �المختلفة" مؤسسا��ا"و�راد �والوزارات �ال��لمان �مثل �مفردة�. ال�يئات و�شمل
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�و� " عمليا��ا" ��الإنتخابات، �الرئ�سية �من���شطة �خالية �أ��ا �ع�� �ينظر�إل��ا �أن �يجب �ال�� �القانونية، جراءات

�المعيار�مقياسا�رئ�سيا�لمصداقيتھ�واح��امھ����. الفساد�ومسؤولة�أمام�الشعب ����تحقيق��ذا وغدا�نجاح�بلد�ما

   )27(.العالم

�القانون  �وسيادة �والمساءلة �والشفافية �والتعددية �والمشاركة ��نصاف ��عزز �الرشيد �نحو�فا��كم �ع�� ،

�والثبات �والكفاءة �بالفعالية �ونز��ة�. ي�سم �حرة �انتخابات �إجراء �خلال �من �ممارسات، �إ�� �المبادئ ��ذه وتحو�ل

مثلة�ال���تضع�القوان�ن�وتوفر�الرقابة،�وسلطة�قضائية�مستقلة�تفسر�تلك�
ُ
و�ش�ل�متكرر،�ومجالس��شر�عية�الم

شيد�من�الفساد�والعنف�والفقر،�و�ل�ا�تقوض�الشفافية�و�من�وتأ�ي�أك����خطار�ال�����دد�ا��كم�الر . القوان�ن

  .والمشاركة�وا��ر�ات��ساسية

�ضمن� �لأعمال�ا �السياسية �السلطة �ممارسة �حول �يتمحور �الرشيد �ا��كم �فإن �المتحدة ��مم و�حسب

�وتوف ��مد، �والطو�لة �القص��ة �الموارد �وتنمية �المستدامة، �التنمية �لتحقيق �تف��� ���معاي���ال��ا�ة�معاي���محددة

  .والمساءلة،�واح��ام�المص��ة�العامة�والمحافظة�عل��ا

�ل�ذا�المنظور��م���فإن�وظائف�الدولة�ا��ديثة�تت��ص����س���الدولة�الدؤوب�لتأس�س�دولة�
ً
ووفقا

قرار�القانون�والمؤسسات�وفق�نظام�مؤس����دينامي�يبعتد�قدر��م�ان�عن�ال�رمية�العامودية����عملية�اتخاذ�ال

تمتاز�بالوضوح�والمرونة�للتكيف�مع�الظروف�) اس��اتيجية(السيا����أو��داري،�ووضع�خطط�تنمو�ة��عيدة��مد�

والمستجدات�الداخلية�م��ا�أو�ا��ارجية،�والس���ا��ث�ث�لتوف���عنصر�المشاركة�الفعالة�من�قبل�جميع�المسا�م�ن�

� �القرار، �واتخاذ �المعلومات �وجمع �التخطيط �عملية �ع����� �وحكمھ �القانون �سيادة �لفرض �الكفيلة �ا���ود و�ذل

،�والعمل�وفق�محددات�تف������دمة�المجتمع�والمص��ة�)العامة�وا��اصة(�افة�ال�يئات�والمؤسسات�المجتمعية�

  .العامة

�من� �عدد �خلال �من �الرشيد �ا��كم �دعائم �تث�يت ��� �مسا�م��ا �مدى �ع�� �ا��كم �يمكن �الوظائف و�ذه

ل�تحقيق�مبدأ�المساواة�وت�افؤ�الفرص�ل�ل�أفراد�المجتمع،�وج�ود�الدولة�لتحقيق�حاجات�المحددات�تتمحور�حو 

  . المواطن�ن�المختلفة،�ومدى�الفعالية�ال���تتمتع���ا���ان�المحاسبة�العاملة�داخل�ال�يئات�والمؤسسات

برنامج�  يقدم�فمثلا . وقد�بذلت��مم�المتحدة�العديد�من�ا���ود����دعم�و�شر�ممارسات�ا��كم�الرشيد

��نما�ي �المتحدة �التق��� �مم �والدعم �بالسياسات �المتعلقة �المشورة �وتقديم �الديمقراطي، �للانتقال �فعالا دعما

�ا��وار�و�س �و�عزز �ا��ما���ي، ��علام �ودعم �و�فراد، �المؤسسات �و�عز�ز�قدرة �المعر��"�ل �الشب�ي " التواصل

 .وتبادل�الممارسات�ا��يدة

و�ؤكد�. التقنية�ا��كم�الرشيد�من�خلال�برامجھ�للإقراض�وتقديم�المساعدة صندوق�النقد�الدو�� و�عزز 

و���ع�الصندوق�الدول��عضاء�ع���. ن��ھ����م�افحة�الفساد�ع���الوقاية�من�خلال�التداب���ال����عزز�ا��وكمة

�مع �تماشيا �وذلك �السياسات، ��� �الشفافية ��عز�ز �طر�ق �عن �المساءلة �قواعد� تحس�ن �ومدونات المعاي��

�دوليا السلوك ���ا �عمل�ع��. المع��ف ��� �ملا و�ؤكد �العامةنظم �النفقات �لت�بع �الفقر  ئمة �من �با��د كما�. المتعلقة

  .يقدم�الصندوق،����مشاوراتھ�المنتظمة�مع�أعضائھ،�المشورة����مجال�السياسات����المسائل�المتصلة�با��وكمة
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،�المشار�ع�ال����س�م�����عز�ز�صوت�2005الذي�أ��������عام� صندوق��مم�المتحدة�للديمقراطية و�دعم

و�ذ�ب�ا��زء�. المجتمع�المد�ي�و�عز�ز�حقوق���سان،�و���يع�مشاركة�جميع�الفئات����العمليات�الديمقراطية

�من� �التوطيد �أو�مرحلة �التحول �مرحلة ��� �ال�� �م��ا �سواء �المح��، �المد�ي �المجتمع �منظمات �إ�� �تمو�لھ �ك���من

  . قراطيةعملية�إرساء�الديم

 
ً
  :ا��كم�الرشيد�من�المنظور��سلامي�-تاسعا

  : أسس�ومقومات�ا��كم�الرشيد�من�المنظور��سلامى�-أ

  )28( :تنوعت�المصادر��ساسية����الثقافة��سلامية�حول�ا��كم�الرشيد�ل�شمل���ى

الفرعو�ي��واحد�من�أ�م�النماذج�والذى�يمثل�بما�يقدّمھ�من�نماذج،�و�قدم�لنا�القرآن�نموذج�ا��كم�: القرآن�-1

المضادّة�ل��كم�الصا���الراشد�وصياغة�منظومة���كمٍ�طغيا�ي�مس�بد،�وذلك����إطار�العلاقة��س�بدادية�

ا(
ً
�وشروط

ً
وقيام�ا�ع���تخر�ب�شأن�العلاقات�الدولة�والمجتمع�وضمن�إدارة�لا�تمتّ�إ���معا�ي�الرشادة�) ب�ية

  .بأي�نص�ب

نة�النبو�ة�-2 وقدمت�مؤشرات�م�مة�حول�ا��كم�الصا���الرشيد�خاصة�حينما�يتعلق��مر�ب�ناء�المجتمع،�: السُّ

�يؤسس� �بما �والسياسية ��جتماعية �العلاقات �عناصر�شبكة �وتأس�س �والمجتمع، �الدولة �ب�ن �العلاقة وإدارة

  :��كم�صا���رشيد�ومن�أ�م�نماذجھ

�المدينة" -أ ا" وثيقة �تأس�سي�
ً
�وعملا �وثيقة �مثلت �ا��قوق��وال�� �مدخل �وع�� �التعاقدية، �الصفة �ع�� �يؤكد م�ما

�العناصر�ال��� �ل�افة �السيا��� ��نتماء �وع�� �العلاقات �ع�� �ت��تب �ال�� ��ل��امات �تحديد �وع�� والواجبات،

�التعاقد� �من �قاعدة �ع�� �تقوم �حقيقية �لعناصر�مواطنة �يؤسس �واحد، �وطن �ضمن �و�عددًا �تنوعًا �ش�ل

  .يقيالسيا����و�جتما���ا��ق

رؤ�ة�مت�املة�لبناء�المجتمع�وأصول�السلطة�فيھ،�ورسم�حقيقة�العلاقات�) حديث�السفينة(ا��ديث�النبوي��-ب�

�و�سي�ً�ا�
ً
ضمن�رؤ�ة�تؤصل�لنموذج�السفينة�والم��تبات�عليھ����صياغة�العلاقة�ب�ن�الدولة�والمجتمع؛�إدارة

  .وتدب�ً�ا�وتأث�ً�ا

كقائد�وحاكم�للأمة،�وأبا�بكر�وخطبة�التولية،�وأبا�بكر�وقرار�حروب�) ص(سول�س��ة�الر : النماذج�الراشدية�وم��ا�-3

،�عمر�بن�ا��طاب�وقرار�عزل�خالد�بن�الوليد�ودلالاتھ�)معا��ة��زمة(الردة،�وعمر�بن�ا��طاب�وعام�الرمادة�

�والرقابة( �والمواج�ة �والشفافية �الم��)المساءلة �جمع �ودلالات ��مة �ووحدة �عفان �بن �وعثمان ،� ا��يار�(ف

خطاب�نموذ���ل��كم�الرشيد�(،�و�مام�ع���بن�أ�ي�طالب�وع�ده�إ���مالك��ش���حينما�ولاه�مصر�)والقرار

  ).الصا��

  )29(:إ���أن�ا��كم�الرشيد�����سلام�لھ�أر�ع�ر�ائز�مف�ومية���) 2008الدومي،�(و�خلص�

�: �و�� �والعلم �ال�داية �ع�� �يقوم �ف�و�حكم �ال�دائية، �الكفاءة،�الرك��ة �ذوي �من ��م �عليھ �فالقائمون والمعرفة،

 .ل�سوا�بج�لة�أو�سف�اء�أو�أغرار. أ��اب�القوة�فيفعلون،�و�مانة�فيحفظون . وا����ة،�والعلم،�و�مانة،�والقوة
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 .ف�و�حكم�ذو�طبيعة�صلاحية،��س���إ���تجفيف�منا�ع�الفساد�وتأس�س�ب�يان�الصلاح: الرك��ة�الصلاحية: والثانية

  .ف�و��س���إ���إقامة�ا�����ب�ن�الناس،��ل�الناس،�ودفع�الشر�ع��م: الرك��ة�ا����ية: لثةوالثا

  .ف�و�حكم�يحاول�تحقيق�النفع�للناس�ن�يجة�تطبيقھ: الرك��ة�النفعية: والرا�عة

  : نماذج�تطبيق�ا��كم�الرشيد����التار�خ��سلامى��- ب

  :لرشيد�كنموذج�ل��كم�ا) ص(دولة�المدينة�بقيادة�الرسول��-1

�عصر�الرسول� ��� ��سلام �ظ�ور �بدايات �إ�� ��سلامية �العصور ��� �الرشيد �ا��كم �تطبيق �بدايات �عود

تضمنت��عض�القيم�والواجبات�الدي�ية�ال����ش�ل�إ���درجة�) الثانية��ش�ل�خاص(،�فبال�سبة�لبيعة�العقبة�)ص(

فيما�) ص���الله�عليھ�وسلم(أر����أسس�ا�الن����كب��ة�جو�را�لقانون�الشر�عة�الذي�س�س���عليھ�دولة�المدينة�ال��

علاقة�أمر�( �عد،�إلا�أن��ذه�البيعة�ش�لت�بالدرجة��و���عقدا�سياسيا�وا��ا�حيث�أ��ا�أسست�علاقة��عاقدية�

و�ذه�البيعة�حددت�و�ش�ل�رس���وصر�ح�دور�. و��ن�مسل���المدينة) ص���الله�عليھ�وسلم(ب�ن�الرسول�) وطاعة

  .ومركزه����دولة�المدينة�كقائد�سيا����إ���جانب�دوره�كرسول��داية) �عليھ�وسلمص���الله(الرسول�

أما�بال�سبة�لل��يفة�ال����انت�بمثابة�دستور�لدولة�المدينة،�فإ��ا،�من�ناحية�أو��،�بي�ت�ما��و�مقبول�

أو�مسموح�وما��و�مرفوض�وممنوع،�ومن�ناحية�ثانية،�نظمت�العلاقة�ب�ن�مختلف�القبائل�المسلمة�من�م�اجر�ن�

دة��وذكرت. وأنصار،�وعلاقة�المسلم�ن��غ���م�من�س�ان�المدينة،��ال��ود ال��يفة��ل�قبيلة�و�ل�مجموعة�محدِّ

�لبناء�دولة��عددية�ومجتمع�متعدد�. حقوق�ا�وواجبا��ا
ً
�وا��ا

ً
�نظر�ا

ً
ومن�أ�م�م��ات��ذه�الوثيقة�أ��ا�قدمت�إطارا

�بذلك�مف�وم��مة��ش�ل�يضم�غ���المسلم�ن�إ���ا��ماعة�السياسية�دون�إقصاء�أو�تمي��
ً
سة لقد�. �ديان،�مؤسِّ

وال�سامح�الدي���وحر�ة�العبادة��انت�مكفولة�ل��ميع�. ة��ش�ل�حاسم�أن���ود�المدينة�أمة�مع�المؤمن�نبي�ت�الوثيق

  .بأو���العبارات�����ذه�الوثيقة�الدستور�ة

وت�بع���مية�ا��قيقة�ل�ذه�الوثيقة�اليوم،�من�ناحية�توافق�ا�مع�الديمقراطية،�من��و��ا�قدمت�سابقة�

�لبنا �ثابتة �ومرجعية �ودي�يادستور�ة �سياسيا ��عددي �مجتمع �إسلامية�. ء �ديمقراطية �لبناء �م��ا ��ستفادة و�مكن

  .معاصرة

  ): ص(ا��كم�الرشيد����عصر�خلفاء�الرسول��-2

أجمع�المسلمون�ع���وصف��ل�من�أ�ي�بكر�الصديق،�وعمر�بن�ا��طاب،�وعثمان�بن�عفان،�وع���بن�أ�ي�

خامسَ��-ر����الله�ع��ما-من�العلماء�من��عدون�ا��سن�بن�ع���و ". ا��لفاء�الراشدين"بـ�-ر����الله�ع��م-طالب�

�ؤلاء�ا��لفاء�الراشدين،�وم��م�من�يرون�أن�ف��ة�ا��سن�لا��عت���عمليا�لشدة�قصر�ا،�و�جعلون�عمر�بن�عبد�

 .خامسَ�ا��لفاء�الراشدين�-ر����الله�عنھ-العز�ز�

ليھ�وسلم����منصب��مامة�والولاية�العامة�،�فلأ��م�خلفوا�رسولَ�الله�ص���الله�ع"خلفاء"فأما��سمي��م�

����ذلك وأما�وصف�ا��لفاء��ر�عة�ومن�جاء�مثل�م�وع���ن���م�بصفة�. ع���المسلم�ن،�ثم�خلف��عضُ�م��عضا
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ف�م�قد�. ،�فالمع���فيھ�وا���أتم�وضوح،�فخلاف��م�وحكم�م�قائمان�ع���الرشد�و�ستقامة�وال�دى"الراشدين"

  .نصبھ�ومن��ھخلفوا�رسولَ�الله����م

� �الوصف ��ذا �ورد �الراشدين"وقد �والسلام" ا��لفاء �الصلاة �عليھ �قولھ �وسنة�: "... �� ��سن�� فعليكم

.. إن�يطع�الناس�أبا�بكر�وعمر�يرشدوا: ( و���حديث�آخر�قال...". ا��لفاء�الراشدين�الم�دي�ن،�عضوا�عل��ا�بالنواجذ

 
ً
  ".ا��لفاء�الراشدين"ة�ف�ذا�ا��ديث��و��صل����إطلاق�صف). قال�ا�ثلاثا

وقد�تكررت�الت�ب��ات�النبو�ة�ع���أن�ا��لفاء�و�مراء�الذين�س�تولون�ع���المسلم�ن،�م��م�الصا��ون�

فمن�. وم��م�الطا��ون،�وم��م�الراشدون�وم��م�الفاسدون،�وم��م�من��ستحقون�الطاعة�وم��م�من�لا��ستحقو��ا

  :ذلك

ست�ون�أمراء�فتعرفون�وتنكرون،�فمن�: �ص���الله�عليھ�وسلم�قال�����يح�مسلم�عن�أم�سلمة�أن�رسول�الله�-

وْا: قالوا�أفلا�نقاتل�م�قال. عرف�برئ،�ومن�أنكر�سلم،�ولكن�من�ر����وتا�ع
َّ
 ". لا�ما�صل

لُ�: "يا�رسول�الله�ما�ل��ليفة�من��عدك؟�قال: قيل: "و���شعب�الب��قي�عن�سعد�بن�تميم�ر����الله�عنھ�قال�-
ْ
مِث

�إذ ،��� �منھالذي �ولست �م�� �فل�س �غ���ذلك �فعل �فمن �الرحم، �ذا �ورحم �ال�سط، ��� سط
َ
����ا��كم،�وق �عدل "  ا

 ).���1241ھ��لبا�ي،�حديث�رقم�(

فيؤخذ�من��ذا�ا��ديث�أن�ا��ليفة�ي�ون�لھ�من�الطاعة�والعون�ومن�الصلاحيات�مثلُ�الذي��ان�للن���

اما�ي�ون�لھ�خلفاء�يقومون�مقامھ،�و��ون�ل�م�ما��ان�فرسول�الله�ص���الله�عليھ�وسلم�بصفتھ�إم. بصفتھ�حاكما

�ذلك �ومن �ا��كم، ��� �ون��ھ �بصفاتھ �يتأسوا �أن �ع�� �الصفة، ���ذه �حقوق�م�: لھ ��� �الناس �ب�ن �ا��كم ��� العدل

���� �وصرف�ا �للناس �العامة ��موال �بذل ��� �أي �ال�سط، ��� �والقسط �حقھ، �حق �ذي ��ل �وإعطاء ومنازعا��م،

  . محاباة،�و�تصاف�بالشفقة�والرحمة�وحسن�المعاملة�لذوي��رحام�مصا���م،�دون�تح���أو 

�صلة�و �ذات �الراشدة �ا��لافة �ف��ة ��� �السلطة �وانتقال �لاختيار�ا��ليفة �ال��ابة �اتبع�ا �ال�� �جراءات

�عليھ�ص���الله(أك���بواقعنا�المعاصر،�حيث�أن�ا��لفاء�رضوان�الله�عل��م�لم�يتمتعوا��سلطة�دي�ية��عد�وفاة�الن���

فسلطة�ا��لفاء،�وغ���م�من�ا���ام�ع���مر�التار�خ��سلامي،�انحصرت����تفس���. وانقطاع�و���السماء) وسلم

�وقانونھ �شرعھ �وتطبيق �المحفوظ �أرست�. الو�� �الراشدين �ا��لفاء �ع�د �خلال �السلطة ��جراءات�انتقال �إن كما

سية��سلامية�ومعيارا�نموذجيا�ل��كم�الرشيد�عند�مبادئ�سياسية��امة�أصبحت�فيما��عد�أساسا�للنظر�ة�السيا

  .أ�ل�السنة�وا��ماعة

وتؤكد�المصادر�التار�خية�أن�زعماء�المسلم�ن�من�م�اجر�ن�وأنصار�اجتمعوا����سقيفة�ب���ساعدة�للنقاش�

�السلطة �انتقال �إجراءات �إتمام �وحول �المنصب، �ل�ذا �ترشيحھ �س�تم �الذي �ومن �ا��لافة �مسألة �حول . والتداول

والمؤكد�أيضا،�و�ذا���م،�أن�. والمؤكد�تار�خيا�أن�ثمة�خلاف�وجدل�قد��شب�ب�ن�المجتمع�ن�حول��ذا�الموضوع

  .ال��اع�قد�حسم�دون�إراقة�دماء،�ولا�ُ�عرف�الف��ة�الزمنية�ال���استغرق��ا��ذه�المداولات

�وا��م �السنة �أ�ل �جم�ور �عند �إل��ا �الوصول �تم �است�تاجات �أر�ع ��ناك �عام، ��ش�ل �ا��لافات�(اعة ��عض مع

  :من��ذا�ا��دث�التار����ال�ام�وا��اسم����تار�خ��مة��سلامية) الفرعية
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�تكن�. 1 �لم �المسألة ��ذه �أن �ع�� �يدل �ا��لافة �مسألة ��مر�حول �بداية ��� �وانقسام �خلاف �حصول �مجرد إن

قد�ترك�للأمة�أو�قاد��ا��،�وأن�موضوع�اختيار�ا��ليفة)ص���الله�عليھ�وسلم(محسومة�مسبقا�من�قبل�الن���

  ..ليقرروه

�أن�. 2 ���ائيا �يرد �فلم �دي��، �ول�س �سيا��� �خلاف �حول �بالأساس ��ان �اجتماع�السقيفة ��� �حصل �الذي النقاش

�التوافق� �أن �كما �ال��ابة، �ب�ن �أو�نقاش �خلاف �موضع ��انت �أو�السنة، �القرآن �سواء ��سلامية، المرجعية

  . ة�و����منطقية،�ول�س�ع���نص�دي���من�القرآن�أو�السنةو�قتناع�تم�بناءً�ع���اج��ادات�عقلي

إن�س���القادة�والزعماء�إ���ا��صول�ع���موافقة�وقبول�عامة�الناس�من�خلال�البيعة�العامة�يدل�ع���أن�. 3

  .�مة،�بمجموع�ا��ش�ل�عام،��انت��عت���مصدر�الشرعية�السياسية�لا�عقاد�ا��لافة

من�خلال�إجراءات�شورى�تداولية�ب�ن�أ�ل�ا��ل�والعقد،�وإجماع�واسع�ب�ن��إن�حسم�مسألة�ا��لافة�قد�تم. 4

  .المسلم�ن

بناءً�ع���ذلك،�فإن�أر�عة�مبادئ�أساسية�ارتكزت�عل��ا�مسألة�ا��لافة�أصبحت�فيما��عد����المعيار�النموذ���

  : لقياس�مدى�شرعية�ا�عقاد��مامة����الفقھ�السيا�����سلامي

  .والبيعة) 4(�جماع؛�) 3(�ختيار�من�قبل�أ�ل�ا��ل�والعقد�) 2(الشورى؛�) 1(

و�ذه�(وكما�تفيد�المصادر�التار�خية�المعتمدة،��ذه�المبادئ��ر�عة،�إضافة�إ���تطبيق�الشر�عة����ا��كم�

��سلامي �التار�خ �مراحل �من �مرحلة �أي ��� �خلاف �موضع �تكن �الع�د�) لم ��� �ا��لافة �مشروعية �أساس �انت

رضوان�(و�ما�أن��ذه�المعاي���النموذجية�لم�تجتمع�سوى�ل��لفاء��ر�عة،�أبو�بكر�وعمر�وعثمان�وع���الراشدي،�

،�فإن�أ�ل�السنة�وا��ماعة�أطلقوا�بالإجماع�ع����ؤلاء�لقب�ا��لفاء�الراشدين�تمي��ا�ل�م�عما�)الله��عا���عل��م

النموذجية،�وإن�تمتعوا�با��د��د�ى�من�الشرعية�سوا�م�من�با���ا��لفاء�الذين�لم�تجتمع�لإمام��م��ذه�المعاي���

��سلامية �الشر�عة �تطبيق �بمبدأ �لال��ام�م �المعاي���النموذجية�. نظرا �فيھ �تجتمع �حكم �أي �فإن �ذلك، �ع�� قياسا

    )30(.�ر�عة�ال���تم��ت���ا�ا��لافة�الراشدة،�بالإضافة�إ���ا��كم�بالشر�عة،�يك�سب�صفة�الشرعية�والرشد

  ):ر����الله�عنھ(الرشيد����عصر�أ�ى�بكر�الصديق��ا��كم�-أ

إن�المبدأ��سا����الذي�لم�يكن�موضع�خلاف�ب�ن�ال��ابة،�أي�تطبيق�الشر�عة�الذي�أصبح�فيما��عد�

ا��د��د�ى�المطلوب�لقبول�شرعية�ا��لافة�وطاعة�ا��اكم،��ان�أساس�تقييد�سلطة�ا��اكم�ع���التار�خ��سلامي�

 �� �ع�� ��ش�د �لم �العصر�من�الذي ��ذا ��� �و�ش�ده �ش�دناه �غرار�ما �ع�� �شمولية �أو�دولة �دكتاتوري �حكم طلاق

و�ظ�ر�جليا��ذا�التقييد�لسلطة�ا��اكم����أول�. دكتاتور�ات�فردية�وأنظمة�علمانية�شمولية،�كما�س�ب�ن�فيما�ي��

أ��ا�الناس،�وليت�عليكم�: "ل���المسلم�ن��عد�ا�عقاد�خلافتھ،�حيث�قا) ر����الله�عنھ(خطاب�ألقاه�سيدنا�أبو�بكر�

  ."ولست�بخ��كم،�أطيعو�ي�ما�أطعت�الله�فيكم،�فإذا�عص�ت�فلا�طاعة����عليكم

و�ذه�ا��طبة�التار�خية�وضعت�ا���ر��ساس���دود�وقيود�سلطة�ا��اكم،�و�ي�ت�بما�لا�يدع�مجالا�

�ح �شرعية �يل�� �قبل�ا��اكم �من �والمح�وم �ا��اكم �ب�ن �القائم �خرق�العقد �أن �للأمة����للشك �ا��ق �و�عطي كمھ

  .عزلھ�وإسقاط�ح�ومتھ�المتمردة�ع���حكم�الله�وسلطان��مة
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�للما��� �مثالية �صورة ��ذه �أن �يبدو�للبعض، �ونموذجية�. قد �مثالية �مدى �النظر�عن �و�غض إلا�أنھ،

�اليو  �المسلم�ن �لملاي�ن �مؤصلة �شرعية �مرجعية ��عد �أ��ا �فبمجرد �تار�خيا، �السياسية �المبادئ ��ذه �وأن�تطبيق م،

ا��ر�ات��سلامية��ستل�م�م��ا�أساليب�وقواعد�العمل�السيا���،�فإ��ا�ولا�شك�صا��ة�كأساس�لبناء�ديمقراطية�

  . إسلامية�راشدة����الدول��سلامية�����ذا�العصر

�معاي���ا��لافة� �جميع �فيھ �تتحقق �حكم �نظام ��و��ل �السياق ��ذا ��� �الراشدة �بالديمقراطية والمراد

�عد �ما �عند�ا�الراشدة �م��ا، �كب��ة �أو�كتلة ��قطار، �وحدة �تحققت �ما �فإذا ��قطار�و�مصار��سلامية، �وحدة ا

�س���خلافة،�فلا�يمكن�أن�نطلق�لقب�خليفة�المسلم�ن�ع���حاكم�دولة�صغ��ة�لم��شارك����اختياره�ومبا�عتھ�

�لافة،�حيث�يج����عض�الفق�اء�أما�بال�سبة�ل��لاف�الفق���حول�عدد�من�تنعقد���م�ا�. سوى�قلة�من�المسلم�ن

��ؤلاء� �ي�ون �عندما �ي�� �ذلك �أن �فالأر�� �والعقد، �ا��ل �أ�ل �من �جدا �قليل ��عدد �أو�ا��لافة ��مامة ا�عقاد

��عض� �يرى �كما �الواحدة، �اليد �أصا�ع �عدد�م �يتجاوز �ولو�لم �ح�� ��مة، �و�اختيار�م ���م �تر��� �ممن المبا�ع�ن

�العصو . الفق�اء �ي����� ��ان �وإن �وجد�رجال�و�ذا، �حيث �الراشدين �ع�د�ا��لفاء �وخاصة��� ��سلامية��و��، ر

��قطار� �مختلف �من �واسع �تمثيل �بدون �اليوم �يتحقق �أن ��ستحالة �من �أنھ �إلا �بدر، �كأ�ل ��مة، ترتض��م

  .�سلامية

  :عمر�بن�ا��طاب�ر����الله�عنھ�كنموذج�ل��اكم�الرشيد�- ب

  :ع����سس�والمقومات��تية) ر����الله�عنھ(بن�ا��طاب��أر�ان�ا��كم�الرشيد����ع�د�عمر اعتمدت�

أغلق�عمر�الباب�أمام�أقر�ائھ�وحرم�م��نتفاع�: إ�عاد�ذوي�قرابتھ�عن�المناخ�الذي�قد�ي�يح�استغلال�النفوذ: أولا

ما�وعندما�رأي�إبلا�وغن, وأدرك�أن�ا��انب��قتصادي�قد��غري�النفوس�و�فتح�الش�ية, بجلوسھ�ع���سدة�ا��كم

����ب�ت� لابنھ�عبدالله�أنكر�عليھ�ذلك�وقال����استغراب�سيقول�الناس�إ��ا�إبل�ابن�أم���المؤمن�ن�ووضع�عائد�ا

�المسلم�ن �النفوس. مال �ضعف �يحرك �قد �السيا��� �ا��انب �عمر�أن �أو�تقاسم�, وأيقن �حكم �لتور�ث ��سع فلم

المسلم�ن�ع���واحد�م��م����أعقاب�طعنات�وعندما�اختار�ستة�من�العشرة�الم�شر�ن�با��نة�ليقع�اختيار�, سلطة

لماذا�لاي�ون�عبدالله�ابنھ�ضمن��ؤلاء؟�انتفض�عمر�: طرح�أحد�ا��اضر�ن�اق��احا�ع���عمر, أ�ي�لؤلؤة�المجو����لھ

  .والله�ماأردت�ا����؟�يكفي�أن��سأل�عن�أمة�محمد�أمام�الله�واحد�من�آل�عمر: يا�ذا: قائلا

ع���المال�العام،�ورأى�أن�فيھ�) ر����الله�عنھ(حرص�عمر�بن�ا��طاب�: ولةحسن�التصرف����موارد�الد: ثانيا

حرمة،�وحرص�ع���صيانتھ،�ومن�ذلك�أنھ�لم�يكن�يرتدى�سوى�ثوب�واحد،�ولم�يكن��س������مواكب�أو�ز�نات�

  .ح������يوم��سلمھ�مفاتيح�ب�ت�المقدس

�الولاة: ثالثا �الرع -:محاسبة �مع �يتصرف �العام �عمر�الموظف �يدع ��واهلم �حسب �ع�� �تحت�,ية �عملھ �وضع وإنما

علم�أن��عض�. وسدد��خطاء�ع���نحو�سر�ع�ح���لايتحول�التجاوز�إ���قاعدة, المراقبة�وعا���القصور�أولا�بأول 

وع�دي�بك�قبل�ذلك�,ولاتھ�قد�حقق�ثراء�سر�عا�فكتب�إليھ�يقول�بلغ���أنھ�قد�فشت�لك�فاشية�من�مال�وإبل

  من�أين�لك��ذا؟؟�: ولامال�لك�فاكتب�إ���و��ل
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�الرعية: را�عا �لأحوال �المنتظم �الناس: التفقد �أحوال �ع�� �و�طلاع �بنفسھ �الواقع �رصد �عمر�مبدأ وعدم�, أر���

�درة� �فرآ�ا �الل�ن �غش �عن �أم�ا �تن�� �الفتاة �ليلا�وسمع �الرعية �أحوال �وتفقد �والمسئولون، �بتقار�ر�الولاة �كتفاء

  !!�ا�عمر�بن�العز�ز�خامس�ا��لفاء�الراشديننف�سة�ورض��ا�زوجة�لابنھ،�وجاء�من��سل

وإنما�شارك�, ولا�قدم�التوجيھ�عن��عد, لم��عش�عمر�ع����امش��حداث: تقاسم�الت��يات�مع�الرعية: خامسا

�معانا��ا �مع�ا �وتقاسم �آلام�ا �الذي�, الرعية �الع�ش �شظف �من �خشونھ �أشد �خشنة �ع�شھ �عاش �الرمادة �عام ��

  .م�ع���نفسھ�ال��م�وقال�قولتھ�لا�أذوق�ال��م�ح����شبع�أطفال�المسلم�نحر , عا�شھ�قبل�عام�الرمادة

�النظر: سادسا �ووج�ات �للآراء ��عدي�: �ستماع �الناس �آراء �مع �عمر�تجاو�ا �عند �الرشيد �ا��كم �نموذج حوي

أة�ال���وا�سع�نموذج�ا��كم�الرشيد�عن�عمر�للمر , الش�ل�إ���المضمون�عندما�نفذ�عمر�ما�تقول�بھ��راء�الصائبة

اتق�الله����الرعية�فاع��ض��عض�رفقاء�: وتلك�تقول�لھ. �ان�ل�ا�دور�ا�الوا���ح���قال�أصابت�امرأة�وأخطأ�عمر

إ��ا�خولھ�ب�ت�حكيم�ال���سمع�الله�قول�ا�و���تجادل�رسول�الله����زوج�ا�: ألا��عرفو��ا: عمر�عل��ا�ف��ر�م�قائلا

�إ���الله �كلا , و�شت�ي �عمر�ل�سمع �أفلا�يتوقف �؟ ����العراق�.. م�ا �دابة �مسئولا�عن �يري�ا��اكم �نموذجھ ��ان فقد

  .�ع��ت�أقدام�ا

  :نماذج�ا��كم�الرشيد����عصور�الدولة��مو�ة�والعباسية�والعثمانية�-ج

�السياسية�� �المبادئ �يخالف �وراثيا �نظاما �طالب �أ�ي �بن �ع�� �الرا�ع �ا��ليفة �وفاة ��عد ��مو�ون أسس

ي�الراشد،�لذلك�أجمع�علماء�المسلم�ن�ع���أن�ا��لافة�الراشدة�قد�طو�ت�منذ�ذلك�النموذجية�ل��كم��سلام

ا���ن،�وع���مر�التار�خ��سلامي،�باست�ناء�خلافة�عمر�بن�عبد�العز�ز�ال���حظيت�بقبول�واسع�ب�ن�المسلم�ن�نظرا�

  . لما�حققتھ�من�عدل�وشورى،�فأطلق�عليھ�الكث���من�العلماء�بخامس�ا��لفاء�الراشدين

��مو�ون  �أقامھ �لما �مشا��ا �نظاما �والعثمانيون �العباسيون �ا��لفاء �عنصري�. واتبع �أن �من �الرغم وع��

�السلاط�ن� �من �وغ���م �ا��لفاء، �جميع �إلا�أن ��سلامي، �التار�خ �مراحل �معظم ��� �السائدين ��انا �والغلبة الوراثة

�الشر� �قانون ��سيادة �وأقروا ��سلام �تحت�راية �حكموا ��سلاميةو�مراء،�قد �بقيت�. عة �فإن�سلط��م�قد و�كذا

مقيدة�بالشر�عة،�و�ذا�ما�جعل�م�يتمتعون�با��د��د�ى�من�المشروعية؛��ذا�ا��د�الذي�جعلھ�العلماء�المسلمون�

  .المعيار�الفاصل�ب�ن�جواز�وتحر�م�ا��روج�ع���ا���ام�بحد�السيف

و�ما�أن�ا���ام��انوا�قد�فقدوا�سلط��م��خلاقية�أمام�عامة�المسلم�ن،�نظرا�لمخالف��م�مبادئ�الشورى�

أي�(و�ختيار�و��م�ش�م�لدور�أ�ل�ا��ل�والعقد،�فقد�تمكن�العلماء�تدر�جيا�من�السيطرة�ع���سلط���ال�شر�ع�

�وتفس���الشر�عة �) �ج��اد �علوم �من �تمك��م �خلال �من �وذلك �المعنوي�والقضاء، �وتأث���م ���ا، �وتبحر�م الشر�عة

وضمن�ذلك�. الكب���ع���عامة�المسلم�ن�الذين�اتبعوا�المذا�ب�الفق�ية�المتنوعة�ال���أسس�ا�أولئك�الفق�اء�والعلماء

السياق�التار����والعل���قام�العلماء�بوضع�ضوابط�وقواعد��ج��اد؛�ما��س����علم�أصول�الفقھ،�ال���تبلورت�

  .ا��نفي�والمال�ي�والشاف���وا��نب��: ان�شار�المذا�ب��ر�عة�المعتمدة�عند�أ�ل�السنة�وا��ماعةمع�تدو�ن�و 
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�سلطة� �عن �استقلالي��م �ع�� �ا��فاظ ��ر�عة �المذا�ب ��ذه �أسسوا �الكبار�الذين �الفق�اء �استطاع لقد

بالرغم�من�أن�. ب�جسديالدولة،�ورفضوا��ندماج����مؤسسا��ا�رغم�ما�نزل���م�من�محن�وَ��ن�وأحيانا��عذي

تلميذ�أ�ي�حنيفة�أبا�يوسف�قبل�تو���منصب�قا����القضاة،�إلا�أنھ�بقي�مستقلا�عن�سلطة�ا��ليفة،�حيث��ان�

�و�من��ع�ن�القضاة،�كما��ان�يق����ب�ن�الناس�ع���مذ�ب�أ�ي�حنيفة�بدون�أي�تدخل�من�الدولة�ال����انت�

  .تل��م�ب�نفيذ�ما�يحكم�فيھ�القضاة

�ذل �ع�� �السلطت�ن�بناءً �استقلال �و�تحقيق �الثلاث، �بفصل�السلطات �قام �من �المسلم�ن��م�أول �فإن ك،

�اليوم،� �الكث��ون �يزعم �كما �ل�ست، �السلطات �فصل �فكرة �وت�ون �التنفيذية، �السلطة �عن �والقضائية ال�شر�عية

ا�المف�وم�المؤصل����من��نا�فإنھ�من�الممكن،�بل�والضروري،��ستفادة�من��ذ. غر�بة�عن�الفكر�والتار�خ��سلامي

  .الفكر�والتار�خ��سلامي�لبناء�ديمقراطية�إسلامية�راشدة����المجتمعات�والدول��سلامية�المعاصرة

�الذين� �و�مراء، �السلاط�ن �قوة �صعدت �والتمزق �الضعف �مرحلة ��� �العباسية �ا��لافة �دخلت وعندما

�رمز  �منصب �إ�� �ا��لافة �لتتحول ��غداد �ع�� �ح�� �سيطر��م �سياسية�أحكموا �نظر�ة �بلورة �إ�� �ا��اجة �برزت ي،

ف�ان�الفقيھ�. تحافظ�ع���م�انة�ا��لافة�وأ�مي��ا،�وتنظم�العلاقة�ب�ن�ا��ليفة�و��ن�السلاط�ن�و�مراء�المتغلب�ن

�ح�ام�"أول�من�قدم�نظر�ة�سياسية�مت�املة����ا��كم��سلامي����كتابھ�الش����" أبو�ا��سن�الماوردي"الشاف���

،�حيث�عا���الواقع�السيا����الذي�وصلت�إليھ�ا��لافة�من�ضعف�وتمزق�وحاول�"ة�والولايات�الدي�يةالسلطاني

��ؤلاء� �يقدم �و�المقابل �ناحية، �من �سلط��م، ��شرعية �إقرار�ا��ليفة �خلال �من �با��ليفة �المتغلب�ن �ا���ام ر�ط

حفظ�القوان�ن�الشرعية�وحراسة�"وضرورة�. ا���ام�الولاء�النظري�ل��ليفة�حفاظا�ع���م�انتھ�وع����يبة�منصبھ

وتجنب�الفتنة�ال���تؤدي�إ���مفسدة�أك��،�إضافة�إ���أنھ�سا�م����ا��فاظ�ع���أ�مية�وصيانة�" �ح�ام�الدي�ية

  )ت.أ�ى�ا��سن�الماوردى،�د. (مؤسسة�ا��لافة

بقية�العلماء�الذين�جاؤوا��عد�الماوردي،�وخاصة��مام�الغزا���وشيخ��سلام�ابن�تيمية،�لم�يخرجوا�عن�

�ذا�ا��ط�العام�من�حيث�ر�ط�طاعة�ا��اكم�بضرورة�ا��فاظ�ع���أح�ام�الشر�عة�والمصا���العامة�للأمة،�ع���

����افة��حوال،�فإن�. لب�والسلاط�ن�الظلمةالرغم�من�أن��ذين��خ��ين��انا�أك���وضوحا����نقد�م�لأمراء�التغ

،�وإن�اختلفوا����تقييم�الضرورة�ومقدار�الضرر�"الضرورات�ت�يح�المحظورات"جم�ور�العلماء�اتفقوا�ع���قاعدة�

�طاعة� �أن ��� �سادت �ال�� �فالقاعدة �اعت���محظورا، �ما �أو�قبول �فعل �عن �التغا��� �خلال �من �درؤه �يجوز الذي

ستون�سنة�من�إمام�جائر�أص���من�ليلة�"تجنب�الفتنة�والفو���،�و�رى�ابن�تيمية�أن�ا��اكم�الظالم�ضرورة�ل

  ) 31(." بدون�سلطان

لقد�تمكن�العلماء�من�بناء�نظر�ة�فق�ية�وسياسية�قيدت�سلطة�ا���ام�بقوان�ن�الشر�عة،�و��دت�أي�

ة�لا�يوج��ا�قيد�ولا�يحد�ا�مزاعم�يد���من�خلال�ا�ا��اكم�تمتعھ��سلطة�دي�ية�توجب�ع���المح�وم�ن�طاعة�مطلق

إن�أ�م�ما�ساعد�ع���إم�انية�التعا�ش�ب�ن�ا���ام،�من�ناحية،�و��ن�العلماء�ومع�م�غالبية�المجتمع�الذي�. شرط

يتأثر�بفتاوا�م،�من�ناحية�ثانية،��و�أن�سلطة�الدولة����التار�خ��سلامي�لم�تكن�شمولية�كما��و�ا��ال�بال�سبة�

���يم �ال�� �ا��ديثة �المجتمعات�للدولة ��� �والثقافية �و�جتماعية �والعسكر�ة �السياسية �المجالات �معظم �وتنظم ن
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�و�منية. المعاصرة �العسكر�ة �المجالات �تنحصر��� �ت�اد �آنذاك �الدولة �سلطة ��انت �سلطة�. لقد �أن �إ�� فبالإضافة

� �و�وقاف �التعليم �فإن �كب��ة، �لدرجة �العلماء �سيطرت �تحت ��انت �والقضاء �م(ال�شر�ع ��امةو�� �مالية ) وارد

والوعظ����المساجد،�بل�وإ���درجة�كب��ة�التجارة�والصناعة،��ل�ا��انت�من�المجالات�المستقلة�ال���نادرا�ما�تتدخل�

  . ����سي���ا�وتوج���ا�الدولة

�
ً
  :رؤ�ة�مق��حة�لتطبيق�ا��كم�الرشيد����الدول��سلامية��–عاشرا

  :منطلقات�الرؤ�ة��المق��حة��-أ

��ش�ده �ما �اجتماعية��إن �ثورات �من �ومحلية �وإقليمية �عالمية �متغ��ات �من �اليوم ��سلامي �العالم بلدان

�تحقيق� �أجل �من �الرشيد �ا��كم �تطبيق �لكيفية
ً
�تصورا �تب�� �إ�� �ا��اجة �أمس ��� �يجعلنا � �وصراعات، وحروب

� ��سلامية �للدول �الرشيد �ل��كم �المق��ح �التصور �و�نطلق ��سلامية، �للدول �ا��ضاري �المنطلقات�ال��وض من

  : و�سس��تية

�السياسية��-1 �سواء �مجالا��ا ��افة �و�شمل �العام، �الصا�� �وتحقيق �الدولة �لإدارة �أسلوب ��و �الرشيد ا��كم

�با��� �حساب �ع�� �فقط ��قتصادي �ا��انب �يركز�ع�� �لا �فإنھ ��نا �ومن �والثقافية، �و�جتماعية و�قتصادية

  . ا��وانب�بل�لا�بد�من�التوازن�بي��ما

ا��كم�الرشيد��و�غاية�أى�مجتمع�إ�سا�ي،�و�و�مف�وم�قابل�للتطبيق�ع���أرض�الواقع،�ول�س�مجرد�مثاليات��-2

�غض�النظر�عن�الديانة�أو��صل�أو��–أو�شعارات�عفا�عل��ا�الزمن،�وكث���من�المجتمعات���سانية�ع���العصور�

 ن��ت����الوصول�إليھ�ع���تطبيق�مبادئھ�و�ل��ام����-العرق�
ً
�وعمليا

ً
  .ا�نظر�ا

3-�� �عصر�الرسول ��� ��سلامية �الدولة �إ�شاء �بداية �فمنذ �الرشيد، �ا��كم �تطبيق �إ�� ���دف �انت�) ص(�سلام

إ���) ص(البداية����وضع�مقومات�رشادة�ا��كم�بدءً�من�وثيقة�المدينة�وغ���ا�من��عمال�ال����دف���ا�الرسول�

�ا� �ذلك ��� �وتلاه �الراشدة، �للدولة �العز�ز�التأس�س �عمر�ابن �مثل �وا��لفاء �ا���ام ��عض �ثم �الراشدون، �لفاء

  .والذين�يمثلون�ا��اكم�الرشيد�ع���التار�خ��سلامى

�وثقافتنا��-4 �لسياقنا �و��سب ��ساس �ل�ونھ �الغر�ي، �المنظور �من
ً
�بدلا �الرشيد �ل��كم ��سلامى �المنظور تب��

  .وخصوص�تنا

�ل��-5
ً
�كم�الديمقراطي،�رغم�أن�بي��ما�وشائج�وصلات،�لكن�ا��كم�الرشيد�مصط���ا��كم�الرشيد�ل�س�مرادفا

  .أس���وأع���غاية�من�الديمقراطية

�والمشاركة،��-6 �والمسائلة، �المحاس�ية �قواعد �وتطبيق �والشفافية، �القانون، �سيادة �ع�� �الرشيد �ا��كم يقوم

  .ق�العدل�والصا���العام�����الدولةوالصا���العام،�وغايتھ�الك��ى�إيجاد�صيغة�ل��كم�وإدارة�الدولة���ا��يحق

�للقانون  ��طاري �المرجع ��� �العليا �المجتمع �وقيم ��و�مصدر�القوان�ن، �الله �ودين �للقانون، .  ”فالسيادة

�المبدأ ��ذا �أعلن �وسلم �عليھ �الله �ص�� �الله �الشر�ف�“: ورسول �ف��م �سرق �إذا ��انوا �أ��م �قبلكم �الذين �أ�لك إنما

�الضعيف �ف��م �سرق �وإذا �ا��د�تر�وه �عليھ �يد�ا. أقاموا �لقطعت �سرقت �محمد �ب�ت �فاطمة �لو�أن �الله . ”وايم
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�لبعيد �أو�مجافاة �لقر�ب �لا�محاباة �ا��ميع، �ع�� ��سري ��عا��.فالمبدأ �ولو�“: قال �ش�داء�� �بالقسط �قوام�ن �ونوا

م��علن�عن�نفس�ا،�إ��ا�حضارة�وقي. ،�فجعل�الله�القيام�بالعدل�ش�ادة��…”ع���أنفسكم�أو�الوالدين�و�قر��ن

�ولا�استكبار �لا�علو�فيھ �رشيد، ���كم �. وتؤسس �الله“وأمر�رسولھ �أنزل �بما �بي��م �احكم �”وأن �ع���“، �جعلناك ثم

فدين�الله��و�السيد�ع���ا��اكم�والمح�وم،�و�سري�ح���. ”شر�عة�من��مر�فاتبع�ا�ولا�ت�بع�أ�واء�الذين�لا��علمون 

 .ع���ا��اكم�نفسھ

�أبو�بكر �عليكمأط“: وقال ��� �فلا�طاعة �عص�تھ �فإن �فيكم، �الله �أطعت �ما �المرجعية�الشرعية�”يعو�ي ،�ف�و�يجعل

�المبدأ�مع�. سيدة�عليھ�وع���الرعية،�فت�تقض�سيادتھ�ح�ن�يتجاوز��ذا��طار) القانون��ل��( وعمر�يطبق��ذا

 م���استعبدتم�الناس�وقد�ولد��م�أم�ا��م�أح“: واليھ�ع���مصر،�و��تصف�لقبطي�منھ
ً
 .ا��”…رارا

�وا��اصة�� �ا���ومية �والمؤسسات ��فراد �القانون، �فوق �م��م �ولا�أحد �جميعا، �الناس ��سود ��و�الذي فالقانون

والمنظمات��ل�ا�تخضع�لسيادة�القانون،�و�سري�عل��م�جميعا،�لا�فرق�ب�ن�غ���أو�فق��،�قر�ب�أو��عيد،�مواطن�أو�

 .جاملات،�لا���اون�ولا�ترا��،�لا�مراعاة�لم�انة�أو�قرابةلا�است�ناءات�ولا�م… أجن��،�مسئول�أو�غ���مسئول 

فا���و�.  ،�ول�ست�ممنوحة�ل��ص�أو�سلالة�أو�طائفة�أو�جماعةالسلطة�حق�للناس�جميعا��يمان�بأن��-7

  .ا��اكم،�والناس�خلفاؤه،�والرئ�س�إنما��و�نائب�عن�الناس،�يولونھ�و�عزلونھ

�الرش�-8 �ا��كم �نظام ��� �السلطة �عقد ��ول إن �مبادئ، �ثلاثة �ع�� �يقوم �يمثل�: يد، �اختيار�من ��� �ا��ق للناس

و�ش���المبدأ��ول�. السلطة�أمانة�محفوظة: السلطات�مقيدة�مش��كة،�والثالث: سلطا��م،�من�ذوي���لية،�والثا�ي

 :ليھ�فإن�وع" فالسلطة�أمانة�محفوظة. إ���إ�شاء�عقد�السلطة،�والثا�ي�إ���ممارس��ا،�والثالث�إ���إ��ا��ا

للشعب�أن����ب�السلطة�الممنوحة�ل��اكم�أو�لممث���السلطات�الذين�اختار�م،�م���رأى�أ��م�قصروا����أداء��-

�
ً
�أيضا �ا��اكم �فإن ��خرى، �السلطات �ع�� �رقيب �الرقا�ي �المجلس �أن �وكما �مخلا�بحقھ، �تقص��ا أعمال�م

الرقابة�نفس�ا،�فلا��ستطيع�أحد�ما�أن�يحل�سلطة�رقيب�ع���المجلس�الرقا�ي،�و�ذا�يمثل�توازنا����سلطة�

 .�خر،�بل�لا�بد�من��حت�ام�إ���الشعب،�والشعب��و�الفيصل�ال��ا�ي����ذلك

�يحدد�ا��-   �ال�� �بالمدة �ي�ت�� �العقد �فإن �السلطة، �تداول ��� �الشعب �و��ق �للسلطة، �المؤقت �العقد �لمبدأ إقرارا

و�تم�إ�شاء�عقد�جديد�لمواطن�ن�آخر�ن،�بحسب�. ي�ية�أو�الرقابيةالدستور،�سواء�للسلطة�التنفيذية�أو�التقن

 .ما�ينظمھ�الدستور 

  :متطلبات�تطبيق�ا��كم�الرشيد����البلاد��سلامية�- ب

إن�ا��كم�الراشد�الذي�يق��ب�من�نموذج�ا��لافة�الراشدة،��و�ذروة�سنام�الفكر�السيا�����سلامي،�

لذي�يوازن�ب�ن�حاجات�الروح�ومتطلبات�ال��اب،�ثم��سرة�الراشدة�ال���وثمرة�بناء�راشد�يبدأ�من�الفرد�الراشد�ا

كر�و�ن��،�ثم�المجتمع�الراشد�الذي�ي��ل�من�السماء�و�و��عمر��رض�و�س��دف�فردوس��خرة�
َّ

تط���بجنا���الذ

����أرضھ�في�ون�و�و�يُفَرْدِسُ�الدنيا�ف�ستمد�ال�داية�من�النقل�و�ستحث�العقل�ع���العمل،�يدرك�أنھ�خليفة�الله

 .واعيًا�بتعاليم��ستخلاف�حاضرًا�حيث�أمر،�غائبًا�حيث�ن��
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والوصول�إ����ذا�المجتمع�ما�يزال�بحاجة�إ���بذل�المز�د�من�ا���ود�ال��مة�وإن��ان�الركب��س��،�وإنّ�

ول��عداء�عرقلة�اشتداد�المؤامرات�الداخلية�وا��ارجية�يؤكد�أن�قافلة��مة��س�������تجاه�ال��يح،�حيث�يحا

�يمحص� �أن �الله �و�ر�د �الظروف، ��ذه �لمثل �زرعو�ا �ال�� �وتفج���قنابل�الفتنة�الموقوتة �أ��ار�الع��ة �برمي المس��ة

النفوس�و�نقي�الصفوف���ذه�الزلزلة�ح���لا�تبقى�إلا��رقام�ال��يحة�ال���تتحمل�أعباء�ا��كم�الوط���الراشد،�

�لإعادة��مة�الراشدة�إ���م
ً
 .�ان��ا�المستحقة�كخ���أمة�أخرجت�للناستوطئة

ف�ناك�مجموعة�من�المتطلبات�ال���يجب�توافر�ا�،�ل�ى��ستطيع�الدول��سلامية�التحول�إ���نظم�ا��كم�الرشيد�

  :و��

العناية�بالنظم�التعليمية����الدول��سلامية،�وتحديث�المنا���والمقررات�الدراسية،�وتطو�ر�برامج�إعداد� -1

 .كم�الرشيد�يحتاج�إ���المواطن�الوا���بحقوقھ�وواجباتھ�ومسئولياتھ�تجاه�وطنھ�و�لدهالمعلم�لأن�ا��

إعداد�ا��طط�ل�شر�الو���بنظم�ا��كم�وأساليبھ�وأ�مية�ا��كم�الرشيد،�وتطبيقھ����الدول��سلامية� -2

����العصر�ا��ا��،�والفرق�ب�ن�ا��كم�الرشيد�من�المنظور�الغر�ى�والمنظور��سلامى
ً
 .وخصوصا

�المدينة� -3 �دولة ��� �الممثلة �الرشيد �ا��كم �بنماذج �المختلفة ��علام �وسائل �خلال �من ��علامية التوعية

المنورة،�وعصور�ا��لافة��سلامية�الزا�رة،�ومآثر�ا�وما�حققتھ�من�إنجازات�وإس�امات�باقية�ح���يومنا�

 .ر�خيةا��ا���أدت�إ���ال��وض�ا��ضارى�بالدولة��سلامية����تلك�الف��ات�التا

�يمان�بأن�ا��كم�الرشيد��و�غاية��سلام،�وغاية�أى�دين�سماوى��شر�العدل�����رض�وتحقيق�صا��� -4

�الغايات� �يحدد �فالدين �ا��كم، �ونظم �الدين �ب�ن ��عارض �ولا�يوجد �بي��ما، ��عارض �فلا�يوجد ال�شر�ة،

�ل �ا��ر�ة �ف��ا �فت��ك �و�ساليب ��جراءات �أما �العامة، �وا��طوط �مع�و��داف �يتعارض �بما ل�شر

��عينھ�لانتقال�ا��كم�و�عي�ن�ا���ام،�لكن�وضع�
ً
التوج�ات�وا��طوط�العامة،�فالإسلام�لم�يحدد�أسلو�ا

 .مبادئ�عامة�وقواعد،�كما�حدث����تولية�ا��لفاء�الراشدين�ا��لافة

،�والتأكيد�تطو�ر�السياسات�والقوان�ن�بما�يدعم�التحول�نحو�آليات�ا��كم�الرشيد����الدول��سلامية -5

من�تطبيق�القوان�ن�ع���ا��ميع�بلا�است�ناء،�وتحقيق�الشفافية�وال��ا�ة،�وا��رص�ع���تحقيق�الصا���

 .العام�ول�س�صا���فئة��عي��ا،�والتأكد�من�سيادة�القانون 

�الرشيد،� -6 �ا��كم �حول �وطوائفھ �المجتمع �طبقات �مختلف �ب�ن �ال�ادف �ا��وار�المجتم�� �من �حالة إيجاد

 .ل�نحوه،�و�ستماع�لآراء��افة�الطوائف�والطبقاتوأ�مية�التحو 

  : آليات�تطبيق�ا��كم�الرشيد�-ج

: تطبيق�الرقابة�والمساءلة�ا��قيقية�والفاعلة����إدارة�الدولة�ومؤسسا��ا،�و�عز�ز�آليا��ا�وأج�ز��ا�المختلفة�-1

�ضمانات �ثلاث �المجتمع ��� �القانون �سيادة �فصل: �ول : فلسر�ان �ومبدأ �الشعب �عن�سلطة ��عض�ا �واستقلال �ا

�يمان�برقابة�الله،�و�محاس�تھ،�ومن�ثم�ت�شأ�رقابة�ذاتية�عند�: والثا�ي. �عض،�وحماية��ذا��ستقلال�بالدستور 

�ل�فرد،�في�ون�قانونا�ع���نفسھ،�و�ذا�الضمان��و�أساس�ا��سبة�����سلام،�حيث�يدفعھ��ذا�القانون�الذا�ي�
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أن�: والثالث. و���التار�خ�نماذج�را�عة�لذلك. �����وكف�الشر،�ولو��عرض�للأذىإ���الشعور�بمسؤوليتھ�تجاه�فعل�ا

�بأعي��م،� �و�روه �التغي���بأيد��م، �يلمسوا �أن �لا�بد �فالناس �تقص���أو��سو�ف، �دون �واجبا��ا �بأداء �الدولة تقوم

��مة،�لا�يرفع�أحد�صوتھ�وعندئذ�ي�ون�للقانون�لغة�مح. وتحقق�ا���ومة�تطلعا��م�نحو��من�و�ستقرار�و�زد�ار

  .فوق�صوت�القانون،�ولا�يتجاوز�خطوطھ

�أنھ� �لا�شك �المجالات �ش�� ��� �للفساد �اس�شراء �من �اليوم، �و�سلامي �العر�ي �العالم �دول �كث���من ��� ��ش�ده وما

����س�يل�تحقيقھ
ً
�ل��كم�الرشيد،�ونظمھ،�و�قف�معوقا

ً
  .معاكس�تماما

�لم�-2 ��ختيار�للناس ��� �ا��ر�ة �ع���إتاحة �سواء �المختلفة �ع����ليات ���لية �ذوي �من �سلطا��م، �يمثل ن

يقرر��ذا�المبدأ�مجموعة�من��سس،�تتعلق�باختيار�أو����مر�: الشورى�أو��نتخاب�بما�يحقق�الصا���العام�

 :،�و��)ا��اكم�وممثلو�السلطات: و�م(

من�آحاد��مة،�لم�يتم���بلون�أو�دم�أو�عرق�أو�انتماء�طائفي،�-) حزب�مثلا(حقيقي�أو�اعتباري�- ��ص��ا��اكم.  أ

�واحد �إقليم ��ل�ا �الدولة �بل �عليھ�. أو�إقلي��، �ت�ون �أن �دون ��املة، �المواطنة �بحقوق �متمتعا �مواطنا �ي�ون وأن

�جنائية �صفات. سوابق �ثلاث �لھ �الراشد �وال: وا��اكم �و�مانة � �كفاءتھ�. رحمةالقوة ��ش���إ�� �والقوي ف�و�قوي

وامتلاكھ�رؤ�ة�إس��اتيجية،�و�تلك�القوة�يقيم�ا��قوق،�و�ساوي�ب�ن�الناس،�و�حقق�العدل�السيا����و�ستقرار�

�العمل �فرص �و�شوء �لنمو��س�ثمارات، �الص�� �و�وفر�المناخ �الوطن، �و�ح�� ��من، �و�وطد و�و�أم�ن�. المجتم��،

قاة�ع���عاتقھ،�و�ج��د����أن�يقود�البلد�بأفضل�الكفاءات�وأحسن�السياسات،�و�و�أم�ن�لا�يتحمل�المسؤولية�المل

و�و�رحيم��شعبھ،�يرعا�م�كما�ير����ب�أبناءه،�لا��شق�عل��م�لا����معاش�م،�ولا�. يحيد�عن�الشفافية�وال��ا�ة

�م،�بل�يج��د����تنمي��ا،�و�س���������سبل�حيا��م،�يرفق�برعيتھ،�ولا�ير�ق�م�بقوان�ن�وإجراءات،�ولا�ي��ب�أموال

�ا��ديث ��� �وكما �معامل��م، �وحسن �حوائج�م، �وقضاء �وراح��م، �وإسعاد�م �الناس �الذين�“: إغناء خيار�أئمتكم

 .”تحبو��م�و�حبونكم

قد�ي�ون�ا��اكم���صا�اعتبار�ا،�يتمثل����حزب�يمارس�ا��كم،�وخصوصا�����نظمة�ال��لمانية،�فالشعب�يختار�

 .ي�ير�ده�أن�يحكمھ،�وفق�برنامج�وا��ا��زب�الذ

،�وكذلك�يختار�)الذي�يمارس�السلطة�التنفيذية(ممارسة�السلطة����حق�للشعب،�ف�و�الذى�يختار�ا��اكم�. ب

 .التقني�ية�والرقابية�والقضائية: ممث���الشعب�الذين�يمارسون�السلطات

 .د�من�حماية�المناخ�ا��ر�و�من�ل�ذا�التنافسولا�ب. التنافس�ا��ر�ال��يھ،�مقوم�أساس�من�مقومات��ختيار.  ج

�ختيار�حق�للناس�جميعا،�ول�س�مقصورا�ع���طائفة�أو�مؤسسة،�تحت�مس���أ�ل�ا��ل�والعقد،�أو�النخبة�. د

�غ���ذلك �أو �إقناع�م… السياسية، ��� �ي�نافسوا �وأن �الناس �يحاوروا �أن ��ختيار��و�نظم. ول�ؤلاء �طرق الناس

و�اختيار�أغلبية�الناس�ل��اكم،�يك�سب�. المناسبة،�وتمثل�ورقة��ق��اع�اليوم�ما��انت�تمثلھ�يد�المبا�ع�ن�قديما

 .ا��اكم�شرعية�ممارسة�ا��كم
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�ل��اكم�. �ـ ��خرى��–اختيار�الناس �السلطات �مثل�اختيار�ممث�� �من��–مثلھ �لا�بد �بل �صفة�التأبيد، لا�يك�سب

ت�ذلك�بوقت�معلوم؛�ح���لا�يقع�ا��اكم����مس�نقع��س�بداد،�أو����مثلث�الر�ود،�وح���تتاح�الفرصة�لأن�توقي

يقود�البلد�آخرون،�فت�ون�السلطة�دولة�ب�ن�الناس،�وح���تظل�الكفاءات����تطو�ر�مستمر�لقدرا��ا�ومؤ�لا��ا،�

 .أحيا�الموات�فتعود�ثمرة�ذلك�لمص��ة�الشعب،�والماء��لما�ركد�أسن،�و�لما�جرى 

  : تقييد�سلطة�ا��كم�بقيود�محددة��-3

�بد� �ولا �الشعب، �حق �باح��ام �ا��اكم �نطالب �فكما �قراراتھ، �وتنفيذ �الطاعة �حق �شعبھ �ع�� ل��اكم

كما�. للشعب�أن�يل��م�بالمثل�باح��ام�حق�ا��اكم،�وما�ثمة�فائدة�من�وجود�حاكم�لا�تم����قراراتھ،�ولا�تنفذ�إرادتھ

والرقابة�عليھ�لا��ع���استخدام��ع��اض�لأجل��ع��اض�ل�ل�قرار�يتخذه�ا��اكم،�بل�لا�بد��أن�معارضة�ا��اكم

�بإرادة�الشعب� من�الموضوعية�وا��يادية����النقد،�واح��ام�حقوق�ممث���الشعب����سلطا��م�المختلفة،�والرضا

طاعة�ع���المرء�المسلم�فيما�أحب�أو�السمع�وال“: قال�عليھ�السلام����ا��ديث�المتفق�عليھ. كما��ع���عنھ�أغلب�تھ

  .ومن�حقھ�تأييده،�ونصرتھ،�ومعاونتھ،�وتقديره،�واح��امھ. ”كره،�ما�لم�يؤمر�بمعصية�فلا�سمع�ولا�طاعة

وتقييد�سلطات�ا��كم�يؤدي�إ���ا��يلولة�دون�وقوع��س�بداد،�وتقو�م�أداء�ا��اكم،�وتنظيم�ممارسة�

�. ا��كم �السلطات �وتوازن �تقيد �سلطة ��ول . �خرى ف�ل �قيود، �بثلاثة �ا��اكم �سلطة �السلطات�: وتقيد فصل

ونظام�ا��كم�الرشيد�لديھ�أر�ع�. فا��اكم��و�رئ�س�السلطة�التنفيذية،�ولا�سلطان�لھ�ع���غ���ا�من�السلطات

�و�� �ثلاث، �ول�س �والرقابية: سلطات، �والتقني�ية، �والقضائية، �التنفيذية، �والثا�ي. السلطة �الشعب،�: ، رقابة

�و�قومھف �و�ساءلھ، �اختاره، �الذي �ا��اكم �أداء �يراقب �والقضائية�. الشعب �التقني�ية �السلطت�ن �أداء �يراقب كما

�الرقابية( �والثالث)ع���المؤسسة ، :� �الشعب �مع �الشعب�(ال�شاور ��شاور �بأن �ملزم �فا��اكم �الشورى ع���مؤسسة

�الس �القرارات ��� �وخصوصا �قراراتھ، �اتخاذ ��� �و�شاركھ �اختاره، ����. ياديةالذي �يمثلھ �يختار�من �أن �الشعب وع��

�للشعب �العام �ا��ق �اح��ام �الشعب �سلطة �ممث�� �وع�� �الشورى، �ومن�. مجلس �السلطة، ��و�صاحب فالشعب

اختار�م�لشغل�ا�إنما��م�نواب�عنھ،�وعل��م�أن�يح��موا�حقھ�العام،�وألا��ستغلوا�مراكز�م����التعدي�ع����ذا�

  .).ا��ق

لشعب�لقنوات�وآليات�المعارضة�الرشيدة�ال���لم�توفق����الوصول�إ���ا��كم�بحيث�دعم�ج�ات�الدولة�وا�-4

� �المستقل،��ستطيع ��علام �وكذلك �ا��اكم، �وتقو�م �الشعبية، �التوعية ���دف �البناء؛ �نقد�ا �تمارس �أن المعارضة

�وال �العلمية، �وا��معيات �ا��قوقية، �والمنظمات �العمالية، �والنقابات �العلماء، ��يئات �المكملة�وكذلك �يئات

 ).ا��…�يئة�الوقف،�وتطو�ر�التعليم(المستقلة�
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