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ً الٗغبي   :الؿُاؾاث الٗامت في الىَ

 3( 2مُخىصولىحُا - 1اًدُـ صعاؾت في : )

 االإفهىم وزُىٍ الخهىٍب .

 ؤ. قاعبي محمد

كؿم الٗلىم الؿُاؾُت بجامٗت 

 ؾُٗضة 

                                                 
لٓٓظُا1   : هىان الىثحر مً الضلالاث والؿُاكاث  الاًدُم

االإٗغفُت لهظا االإهُلح والٗلم الظي ًضعؽ ؤنل االإفهىم ؤو 

ش االإهُلحاث ؤو الألفاّ،  اليلمت  ؤو الٗلم الظي ًضعؽ جاعٍ

ت وكض حاءث حٗغٍف مفهىم " الاًدُمىلىحُا  " في مىؾىٖ

ىُبُضًا والخالي :" ْ  وٍ لٓٓظُا خ٣ُ٣ت ال٩لمت ؤ حٗجي ٧لمت بجُم

هٓاهُحن الأ٫ْ  نٓ مً م٣ُٗحن ً حْٗجي  Etymos ؤنلِا، بط جخ٩

اْالإ٣ُ٘ الشاوي اللٟٔ االإكتر٥ االإؿخسضم َىا  logos الخ٣ُ٣ت، 

ٕ اللؿاهُاث ًضعؽ ؤنل  َْٓ ٞغٕ مً ٞغْ بمٗجى ال٩لمت، 

م٣ْا عَٓا،  هْهج جُ عهت االإدكابّ مجها في لٛاث جيخمي ال٩لماث، 

اْخضة" ٍٓت  ض مً الخفانُل ؤهٓغ :  .لٗاثلت لٛ  للمؼٍ

      https://ar.wikipedia.org/wiki جإنُل/ 
ٖلم االإىهجُت هي "  Methodologyاالإُخىصولىحُا   2

Methodology  طلً الٗلم الظي يهخم بضعاؾت بحغاءاث

ض مً الخٟانُل الىنىٌ بلى االإٗغفت "  ؤهٓغ :  للمؼٍ

ببؿخمىلىحُا  الؿُاؾت مدمض ههغ ٖاعٝ ،   -

ت  –الىمىطج االإٗغفي  االإلاعهت : االإىهج  –الىٓغٍ

بحرْث : االإاؾؿت الجامُٗت للضعاؾاث ( ،1.)ٍ

ػَٓ٘ ، اْلخ  .23،22،م م 2002اْليكغ 

مٓ  3  هٓغا لخٗضص الضعاؾاث ْ بٌٗ الخضازلاث بحن الٗل

مٓ الاظخماُٖت  بْحن الٗل مٓالؤوؿاهُت   لام ْالاجها٫، ْٖل  اٖلا

غ االإكتر٦ت بحن  ًم٨ً ؤن هلخٔ في َظا الؿُا١  بٌٗ اَلأ

ــ :  مٓ ٦ـ ْ   (  socio-politique  )اؾُتـالؿىؾُىؾُالٗل ؤ

-info)الأهفىمُضًا ،    ( la géo-stratégie)الجُـىؾتراججُت 

media) ، ٞىدا٫ْ في َاجّ الضعاؾت الغبِ …  ، االإٗلىاجهالُت

مً زلا٫ مٟغصة جدمل  االإُخىصولىحُاو  الاًدُمىلىحُابحن 

هْي   مُخىصولىحُا ". -" اًدُـ االإٗىُحن 

 ملخو الضعاؾت : 

      ٕٓ ْ جىهب الضعاؾت ٖلى مٓي ٚاًت مً الأَمُت  ط

ً الٗغبي ،   ًخمشل في الؿُاؾاث الٗامت في الَٓ

٫ْ الٗغبُت مً  زهٓنا ما حكِضٍ  ال٨شحر مً الض

جْإزغ في ج٨غَـ   ج٣ِ٣غ في ؾُاؾاتها   ال٣ُاُٖت 

اٍ الاظخماعي، بلى ظاهب االإٗاًحر  ٍٓاث الغٞ مْؿخ الخىمُت 

اْلخدضًض ، ٞيؿتهل في  ت بمؿاع الخ٣ضم  الأزغٔ االإىَٓ

َاجّ الضعاؾت باؾخٗما٫ مىخى مجهجي ًخمشل في يبِ 

مٓ الؿُاؾت الٗامت مً زلا٫ مٗالجت بق٩الُت  مِٟ

مْٗاهُّ االإسخ لا   صٓ االإهُلر ؤ ظْ عْنض بم٩اهُت  لٟت  

وْٗغط بٗض طل٪  عٓاث  ٖلىبضاثل لظل٪  ،  ؤَم االإىٓ

االإؿخهاٚت هي الأزغٔ مً ٖضة صعاؾاث جخٗل٤ 

ً الٗغبي ،ْ َاجّ  بالؿُاؾاث الٗامت في الَٓ

ج٣ِْـ الؿُاؾاث  عٓاث التي ًم٨ً ؤن ج٣اعب   االإىٓ

ْٖلى  ْٞاٖلُتها ، الٗامت مً زلا٫ ٦ٟاءتها ،ٞٗالُتها 

ُت يٓء َظا الُغ  مٓٗغٞ ح االإاؾـ مً  م٣اعباث اًخ

صْ  ظُٓت ًم٨ً ؤن هغنض الخض لْ صٓ عٓاث مُخ مْىٓ

ٍٓب الٗثراث ْؾض الشٛغاث التي حٗاوي مجها  االإشلى لخه

 الؿُاؾاث الٗامت في الض٫ْ الٗغبُت .

 اليلماث االإفخاخُت :

ً الٗغبي ، بصاعة  الؿُاؾت الٗامت ، الؿُاؾاث ، الَٓ

اْالإجخم٘،  مضازل  لْت  ن الض الؿُاؾاث ، جغقُض قاْ

 الؿُاؾاث .

Summary: 

The study focuses on very important topic that 

of the public policies in the Arab world, 

especially in some Arabic countries where 

witnessing regression in sectoral policies, 
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failures in devoted development and in social 

welfare levels. Alongside to other standards in 

the path of progress and modernity. in this study  

Beginning by using a methodological trend, 

which conceives to adjust the concept of public 

policy by treating the problematic concept at 

first, its different meanings, and monitor 

potential alternatives. Then touch upon its most 

important favored perspectives, referred to 

several studies on public policies in the Arab 

world, those perspectives can have policy 

approaches and measure policies through 

efficiency, efficacy and effectiveness. In light of 

this statement founded in an etymo-knowlege 

approaches and methodological perspectives, so 

we can conceive the ideal border to correct the 

pitfalls and fill the gaps affecting public policies 

in Arabic countries. 

Keywords: public policy, politics, Arab world, 

Administration of State and society issues, policy 

approaches, rationalizing policies. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جلضًم:

لْت في الٟترة الخالُت لم جب٤ ٦ما ٧اهذ        بن الض

، خُض  ؤنبذ لخُاع 1648بٗض مٗاَضة ْؾخٟالُا 

عْ  الإت الجاعٝ جإزحراث بالٛت ؤصث  بلى مغاظٗت ص الٗ

جًْاء٫ َحراعا٦ُاث  لٓم   لْت في َظا الٗالم االإٗ الض

مْؿاخت الؿُاصة ٖما ٧ان  ٖىّ  ؾاب٣ا ،  الهلاخُت 

مْجهاط لبؿِ ؤؾالُب ٞلم٩ُاهؼماث ال ا٫ٓ  الإت مى ٗ

ةٓ ؤ٦ثر بحن ما ًهُلر  ٖلُّ   حْٗم٤ُ الٟج طٓ  الىٟ

اْالإدُِ ؤْ ص٫ْ  ختى مدُِ االإدُِ .  بض٫ْ االإغ٦ؼ 

 ٫ْ ٓٞاث لخ٣ُِـ الض َْظا  ما ؤصٔ  بلى حك٨ُل مهٟ

اْل٠ًٗ ،الظ٧اء  ةٓ  جْباًجها اهُلا٢ا مً مٗاًحر ال٣

مًْ بحن االإٗاًحر التي  ط إ  نُتها في اْلٟكل .......، 

ا الؿُاؾاث الٗامتٞترة ما بٗض الخضازت "  " باٖخباعَ

ْْاضر االإٗالم في الخهيُٟاث  جمشل ماقغ ٞٗلي 

اْل٣ًاًا في  آيُ٘  الؿاب٣ت ، ٞٗلى ٚغاع بٌٗ االإ

اظا ٦ما َٓ الخا٫  مٓ الؿُاؾُت   التي  ل٣ذ عْ الٗل

٦ٓمت صٓة الؿُاؾُت، باليؿبت للخ اْلج      الِىضؾت 

آيُ٘. ٞل٣ض  ؤضخذ الؿُاؾُاث  مْا بلى طل٪ مً م

اْالإماعؾاجُت  غ الأ٧اصًمُت  الٗامت مً بحن اَلأ

مٓاث لتر٢ُت  ٫ٓ ٖلُّ الخ٩ اْلؿُاؾُت التي  حٗ

 ٫ْ ا٦ٓبت مهاٝ الض مْ   ٙٓ اثُٟت بُٛت بل ؤوكُتها الْٓ

ٕٓ الظي ل٣ي ب٢بالا مً ٢بل  االإخ٣ضمت ، ِٞظا االإٓي

اْالإدللحن الا٢خهاصًح اْلؿاؾت  ن ٢ض ال٨شحر ٧الخبراء  

ٗجى في ٞترة ٚحر بُٗضة مً ٢بل ٖلم الؿُاؾُت  ٌُ ٧ان  

خْضًشا  عٓ ْق٩ل  ٖلما ظضًضا  ان  ما جُ ْؾغٖ

 ، 1ًهُلر  ٖلُّ بٗلم الؿُاؾاث الٗامت 

                                                 

عٓ ٖبض الٟخاح ًاغي : "    - 1 ٖلم  في َظا الؿُا١  ٌكحر الض٦خ

صعاؾت الؿُاؾاث الٗامت )ٖلم الؿُاؾاث الٗامت ( هى 
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ٕٓ الؿُاؾاث الٗامت في الٟترة       ل٣ض خٓي مٓي

ٍٓاث  االإابٗض خضازُت بإَمُت بالٛت ، ٦ما جسخل٠ مؿخ

اْلٗغبُت ٫ْ الٛغبُت  بلى طل٪  ٦ما ؤقغها ،طل٪  بحن الض

٫ْ الٛغبُت    ٧اهذ آهٟا ، خُض بزغاء   بلى ؿبا٢ت الالض

جْغ٢ُخّ  بلى ٖلم  ٢اثم    ٕٓ ظاجّ  بمجالاث َظا االإٓي

ظُٓت  لٓ آٖض الابؿخم بط  ؛ 1، ٦ما  جدضصٍ  ال٣

ٕٓ ًغج٨ؼ  مْٓي ٖلى بيُت مىهجُت مد٨مت 

لٓذ ٖلى ٖلم  ٫ْ الٛغبُت ٖ للضعاؾت،لظل٪ ٞةن  الض

لم الؿُاؾت الٗامت ٦إصاة ٞٗلُت الؿُاؾاث ؤْ ٖ

مٓاتها بل ؤ٦ثر مً  اثُٟت لخ٩ ٍٓب الأوكُت الْٓ لخه

ٍٓاث البرامج الخٗلُمُت  طل٪ جم  بصعاظّ  يمً  مؿخ

٨ُت  مشلا  بلى ْ  .في الجامٗاث الٛغبُت ٧الجامٗاث الأمغٍ

ظاهب طل٪ ٞٗلم الؿُاؾاث الٗامت باٖخباعٍ  ٖلم 

اَْخماما  في  ص٫ْ الٗالم  خضًض اليكإة  لم ًل٤ ب٢بالا 

اْلجؼاثغ  الشالض ٦ما َٓ الخا٫ في الض٫ْ االإخ٣ضمت  ، 

ا٫ٓ  مْى ٦باقي ص٫ْ الٗالم الشالض  جغ٦ؼ ٖلى مجهاط 

                                                                       
ت التي  الأؾلىب االإنهجي الظي  يهضف بلى صعاؾت الأؾـ الفىغٍ

اعاتها ،زم ونف وجدلُل كغاعاث جبني ٖليها الحىىماث كغ 

الحىىمت والخيبا بيخاثجها . وحؿخٗمل ولمت " كغاعاث " 

ماٌ التي جلىم بها الحىىمت مً فٗل ؤو  وازخهاع لجمُ٘ اٖلأ

غ ."  خ٫ٓ طل٪ اَل٘ ٖلى : كىٌ ؤو جلغٍ

ت والخُبُم ٖبض الٟخاح ًاغي ، -   الؿُاؾاث الٗامت الىٓغٍ

ت ،.ال٣اَغة : االإىٓمت الٗغبُت للخىمُ -11.م م 2010ت الؤصاعٍ

17.  
ٕ   - " epistemology الابؿخمىلىحُا " 1 هي ؤخض ٞغْ

لٓٓظُا  لٓٓظُا  ْ  ontologyالٟلؿٟت بلى ظاهب الاهُ الا٦ؿُ

Axiology     لٓٓظُا " مفهىم ًخىىن مً ملُٗحن ، بط ٞالابؿخم

بمٗنى هلض ؤو    logosبمٗنى االإٗغفت ،  و   epistemeهما 

ت ؤو صعاؾت  ت هلض ؤو صعاؾت االإٗغفتهٓغٍ ض  ، ؤي بهه هٓغٍ " للمؼٍ

 : مً الخٟانُل ؤهٓغ 

 . 22، م مغح٘ ؾابممدمض ههغ ٖاعٝ ،  -

ج٣ُُْمِا  جْىُٟظَا  مدضص في نىاٖت َاجّ الؿُاؾاث 

جْدلُلِا ، مسخلٟا طل٪ بحن الأهماٍ ال٣ُاُٖت 

 للؿُاؾاث . 

مْٗاًىت الؿُ      آضر  ٖىض بؾ٣اٍ  اؾت بهّ مً ال

اْلٛغبُت ًخطر  حجم  الٗامت بحن الض٫ْ الٗغبُت 

الٟاع١ بحن عقاصة َاجّ الؿُاؾاث في الض٫ْ االإخ٣ضمت  

مًْ  ٫ْ الىامُت .  ا في ٦شحر مً الأخُان في الض حْٗثرَ

ع٢ٓت البدشُت هدا٫ْ حؿلُِ الًٓء  زلا٫ َاجّ ال

طْل٪ مً  ٖلى الؿُاؾاث الٗامت في الض٫ْ الٗغبُت 

عْ الخالُت  : زلا٫ االإدا

 ٌ مٓٗغفي (:  االإدىع الأو  :بق٩الُت االإهُلر )يبِ اًخ

مٓ  ٫ْ ؤن وٗغط ٖلى مِٟ عٓ هدا مًْ زلا٫ َظا االإد

بْق٩الُت االإٟاع٢ت  مٓ الؿُاؾت الٗامت  مِْٟ الؿُاؾت 

مٓ  بٓاث في جدضًض الًبِ الض٤ُ٢ للمِٟ اْلهٗ بُجهما 

ؤن هجتهض في بضًل االإهُلر  ؤًًا هدا٫ْ ٦ما ، 

اْالإماعؾاجُت  .لخٟاصي الخضازلاث االإٗغٞ  ُت 

لْٓظُا الؿُاؾاث الٗامت في : االإدىع الثاوي صٓ مُخ

ً الٗغبي عٓ هدا٫ْ ؤن : الَٓ ٞمً زلا٫ َظا االإد

اْلخاعظُت االإازغة  وٛٓم في ؤَم االإدضصاث الضازلُت 

٦ْظا ػمغة  ً الٗغبي ،  ٖلى الؿُاؾاث الٗامت في الَٓ

عٓاث التي جخٗل٤ بٟدو الؿُاؾاث  اْالإىٓ االإضازل 

ً الٗغبي .الٗامت ف  ي الَٓ

ٍٓب: االإدىع الثالث صْ الخه ْ بٗض مٗاًىدىا   :خض

ً الٗغبي بهُاٚت مىهجُت  للؿُاؾاث الٗامت في الَٓ

مْىخى  صْ  ، هدا٫ْ في االإبدض الأزحر ؤن وٗغط ٖلى خض

طْل٪ مً زلا٫ جُٟٗل االإغا٦ؼ   الترقُض  ٍٓب،  ْ الخه ؤ

مْغا٦ؼ الخ٨ٟحر ت  ْ   -THINK TANKS    الاؾدكاعٍ

 الغقاصة  .ٞلؿٟت 
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 –الًبِ الاًخىمٗغفي  -االإدىع الأوٌ : بقيالُت  

 للمهُلح وعنض البضًل   :

لْذ ال٨شحر مً االإ٣اعباث االإخباًىت بحن         ل٣ض خا

ْٖلم الؤصاعة مٗاًىت الخض٤ُ٢ االإٗغفي  ٖلم الؿُاؾت 

مٓ عٓاتهم الإهُلر  ،للمِٟ ً في مىٓ ل٨ً جىاْغ االإ٨ٟغٍ

م٨ٟغ لآزغ، َظا ما " الؿُاؾت الٗامت " ًسخل٠ مً 

ٟاث البؿُُت لِظا  ؤصٔ بلى نُاٚت الٗضًض مً الخٗغٍ

٢ْبل ؤن  وٗغط  مٓ   خُصُاث البٗض  ٖلىاالإِٟ

جٓي لٓ مٓ ٖلُىا ؤن  هدغم ٖلى ج٨ُٟ٪   الاًدُم للمِٟ

حْكٗب مٗاهحها ،َظا ما  1ال٩لمت .هٓغا لخٗضص جغ٦ُباتها 

ٖٓا ما،ًُغح  مٓ  لا بق٩ا ،ه ْ االإِٟ في باليؿبت للمٟغصة ؤ

اللٛت الٗغبُت صْن ؤن هلمؿّ في اللٛاث الأظىبُت 

مٓ  مٓ الؿُاؾت ًٖ مِٟ زهٓنا خُىما ًدباًً مِٟ

 . 2الؿُاؾاث 

                                                 
ؤنل ال٩لمت مغ٦ب مً الؿُاؾت  ْ الٗامت َظا ما ًُغح   -1

ٓ في  هٓت االإٛؼٔ ،ؤَ بق٩الُت ؤزغٔ في َظا الؿُا١ جخمشل في ٦ُى

لْٓ ه إزظ  بٌٗ مٟغصة "الؿُاؾت" ؤم  في مٟغصة " الٗامت "، 

االإٟاَُم  الأزغٔ ٖلى ؾبُل االإشا٫  لا ٖلى الخهغ ٧الؿُاؾت 

لُْت ،ؤْ الؿُاؾت الٗاالإُت ؤْ الؿُاؾت االإ٣اعهت ؤْ ختى  الض

الؿُاؾت ًاصي  بىا طل٪ باؾخٗما٫ ظٛغاُٞت ال٩لمت ؤن 

الؿُاؾت الٗامت هي ؾُا١ آزغ ًسخل٠ ٖما ؤقغها بلُّ آهٟا .                           

  
مٓ الؿُاؾت   -2 لا ٣ًهض بالؿُاؾاث َىا ٦ىٟـ االإٗجى  الإِٟ

مًْ  َظا الُغح  ًخطر َىا الخضازل يمً بق٩الُت االإهُلر 

آمِـ اللٛاث ًم٨ً ؤن حؿاٖض  ٖلى ج٨ُٟ٪ طل٪ خُض  ٣ٞ

زُت قاملت حٗجي  "  POLTICS -ًم٨ً ال٫ٓ٣ ؤن الؿُاؾاث 

الُت االإؿخىي حٗاهم الأهضاف الٗامت والؤحغاءاث االإلبى  لت وٖ

 ":  ؤما الؿُاؾتلاؾُما جلً الخانت بةخضي الهُئاث الحاهمت 

–POLICY- فً ؤو ٖلم ٌٗنى بالفىػ بالحىم ؤو  ٞخٗجي "

بغهامج مٗض لللُم االإؿتهضفت ." ؤْ حٗجي "الؤمؿان بؼمامه

واالإماعؾاث ....وؤهض البٌٗ ٖلى ٖىهغ الؤهغاه فىنفذ 

بن بق٩الُت مهُلر   بقيالُت االإهُلح :   -1  

ٖلى هٓحر  اْضخت الؿُاؾت الٗامت في اللٛت الٗغبُت

خُض لا هلمـ جضازل بحن االإٟغصجحن"  ،اللٛاث الأظىبُت

ٍْم٨ً POLITICS-POLICYاث" "الؿُاؾ–الؿُاؾت   "

ظُٓا االإهُــــلر  ترظ٘، ٞبحن االإٟغصجحن ؤن هباًً لٓ ه  ٦غْ

٫ٓ لاجُجي ٌٗجي   POLITIAبلى مٟغصة   ٓ مضل َْ آػي ْ ،  ٍ

مٓ بلى  عٓ طل٪ االإِٟ لْت ( زم جُ مٓ ) الض  . POLICIEمِٟ

ْفي مٟاَُمِا الٗامت حكحر بلى ما ًهُلر ٖلُّ 

ن الٗامت    THE ADMINISRATION–بمماعؾت الكاْ

OF  GOVERNEMENT    ٦ما ًم٨ً الؤقاعة َىا بلى

   PUBLIC POILCIESؤن مهُلر الؿُاؾاث الٗامت 

 ٖلى ًض، 1922ًغظ٘ اؾخٗمالّ  ؤ٫ْ مغة بلى ؾىت 

٩ي  امالٗالم الأمغٍ  CHARLES - )قاعلؼ ماعٍ

MARRIAM)  اث٠ اْلْٓ حٗبحرا مىّ ًٖ االإماعؾاث 

                                                                       
ىاٌ جدضص بإنها الؤهغاه االإسُِ ٖمضا ؤو ؤك POLICYالؿُاؾت 

غغى ووؾاثل ومىيىٕ وؤقُاء مماعؾت الؤهغاه صازل ؾُاق 

 ٖلاكاث اللىة في االإىٓماث ..."

 خ٫ٓ َظا الهضص عاظ٘:  

جي ،  - .)جغ:  هخِب نُاغت الؿُاؾاثاالإِٗض الضًم٣غاَي الَٓ

ػٓان ٢اػان ( ،لبىان ، عٓ الأؾٗض ْؾ  .9.م2009ه

ن  - آْزغْ صٓ عبُ٘ ، بؾماُٖل نبري م٣لض  مدمض مدم

ت الٗلىم الؿُاؾُتم، ٍٓذ 1، )ط ىؾىٖ ٍٓذ:ظامٗت ال٩ (. ال٩

 451. م1993.1994،

  

-William Genieys et Patrick  Hassenteufelr ,"Entre les 

politiques publiques et la politique :l'émergence d'une " 

élite du welfure". Revue Française DES AFFATRES 

S0CIAIES 

N' 4 OCIOBRE-DÉCEMBRE 2OOI.pp 41-50. 
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مٓت   طل٪،هجض ؤنٖلى ٚغاع  1االإماعؾاجُت للخ٩

مٓ) الؿُاؾت  طل٪ؤٖم٤  للخ٨ُٟ٪ االإٗغفي بٗض ؤن مِٟ

- POLICY  (  ًسخل٠ جماما  ًٖ )الؿُاؾاث- 

POLITICS   )2  اْلظي  لا ٫ٓ الأ٫ْ   ، باٖخباع االإضل

مٓ الؿُاؾُت  ٞـ : ) الؿُاؾت  ٓ مىّ ؤصبُاث الٗل  -جسل

POLICY  "   ) حٗني الىٓام الؿُاس ي بيل جفاٖلاجه

زلُت والخاعحُت االإغجبُت بمداولت ونغاٖاجه الضا

الىنىٌ لؿضة الحىم والاؾخدىاط ٖلى اللىة 

٫ٓ ؤن الؿُاؾت  3" الؿُاؾُت .  ٦ما ًم٨ً ال٣

POLICY   ج٣ٓت حٗبر ًٖ همِ مماعؾاحي صازل ب

الىٓام في هُا١ لخٟاٖل ال٣اصة الؿُاؾُحن ؤْ بمٗجى 

اْٖخلاء  ٫ٓ للؿلُت  ٣ت ل٨ُُٟت الٓن آزغ جمشل َغٍ

بْؿِ الؿُُغة ، في خحن ًم٨ً   م٣الُض الخ٨م

مٓا ؤن  ٫ٓ ٖم لِٓا الٗام  الؿُاؾاث الٗامتال٣ بمضل

ٞهي حكحر بلى ػمغة البرامج االإؿُغة ْالأقٛا٫ التي  

مِٓا الٗام بُٛت  مٓ بها الؿلُت الؿُاؾُت بمِٟ ج٣

 ْ جد٣ُ٣ي ؤَضاٝ ؤْ مٗالجت مُباث ؤْ مًٗلاث ؤ

 مك٨لاث ما . 

ار الاظتهاصًت في ل٣ْض جغا٦مذ الضعاؾاث ْالأبد     

لْت بصعاط الىمِ االإ٣اعهاحي في  َظا الؿُا١ بلى مدا

مًْ زم جم جـإؾِـ خ٣لا  ؤلا  غاآز الؿُاؾاث الٗامت 

 les politique –َْٓ الؿُاؾاث الٗامت االإ٣اعهت 

                                                 
ٌ ؤخمض صؾٓقي ، مدمض بؾماُٖل ،  1 جدلُل الؿُاؾاث  ؤنى

اْؾدكاعاث الؤصاعة الٗامت الٗامت  .ال٣اَغة : مغ٦ؼ صعاؾاث 

  .36-35.م م2009،
 .35،م االإغح٘ هفؿه   2
 . االإيان هفؿه   3

publique comparée  4   ٓم ٓ جمٗىا ؤ٦ثر في  مِٟ لْ  .

ْ الؿُاؾاث الٗامت ُٞم٨ً اصاعط الٗضًض  الؿُاؾاث ؤ

ٟاث االإسخهغة ُٞما  ًلي ختىمً  ْ بن ٧ان   الخٗغٍ

مًْ ٌٗاعى  ض  الُغح  َىا مسخل٠ بحن مً ًاٍ

ٟاث االإسخهغة ىٓغ  مشلا  بلى حٗغ٠ٍ : ى.5ٞالخٗغٍ

الؿُاؾت  " ،(  J.ANDERSON –حُمـ ؤهضعؾىن )

الٗامت هي بغهامج ٖمل هاصف ٌٗلبه آصاء فغصي ؤو 

حماعي قي الخهضي الإكيلت  ؤو الإىاحهت كًُت ؤو 

 Robert - عوبغث اؾخىن ؤما )،  6مىيىٕ "

eyestoneُٞىٓغ بلى الؿُاؾاث الٗامت ٖلى ؤؾاؽ ) 

                                                 
عٓ مض٣٢ت ًم٨ً الاؾدىاص ٖلى ؤن  :  4   "  الؿُاؾاث به

 ؾت هُف والإاطا ولأي  غغى جدب٘ الٗامت االإلاعهت هي صعا

 الحىىماث االإسخلفت مؿالً مدضصة للفٗل ؤو اللافٗل ". 

ض مً الخٟانُل عاظ٘:  للمؼٍ

لحن جِل آصامؼ - ٩َُٓلٓ ،٧اعْ لٓض ط.َاًضجهاًمغ َُ  آعه

،الؿُاؾاث الٗامت االإلاعهت : ؾُاؾاث الخُاع الاحخماعي 

يا وؤوعبا والُابان ١ مى في ؤمغٍ عٓ )جغ:ؤمل الكغقي ،ٞاعْ ه

ػَٓ٘ ،1()ٍ اْلخ  .21،م1999( .ٖمان : الأَلُت لليكغ 

عٓ ٖامغ  في َظا   5   ٖضة  زًحر  ال٨بِسخيالهٓب ٣ًضم الض٦خ

ت هي  ْ االإغ٦ؼٍ عٍٓت ؤ اْالإٟاَُم االإد حجج خُض ؤن االإهُلخاث 

ؤٖم٤ مً ؤن ه٣اعبها بخٗغ٠ٍ مٓظؼ، خُض ؤهّ جخسلل بٌٗ 

 ْ  ٠ ٠ مهُلخاث هي الأزغٔ بداظت بلى حٗغٍ َؿدكِض  الخٗاعٍ

اْلض  )الباخض ب٫ٓ٣   اًْذ  (. الظي ٢ا٫ : "   D -WALDO   -ص

ل بضلا مً ؤن  ض الغمىى والدكىَ فاث ما ًؼٍ بن مً الخٗغٍ

 ". خ٫ٓ َظا الكإن ؤهٓغ  :ٌؿهم في الفهم والخىيُذ 

الؿُاؾاث الٗامت مضزل ٖامغ زًحر ال٨بِسخي ، -

غ آصاء الحىىماث .ال٣اَغة: االإىٓمت الٗغبُت  لخُىٍ

ت .للخىمُ  .6،م2008ت الؤصاعٍ
نٓ ، 6 الٗامت .)جغ: ٖامغ  نى٘ الؿُاؾت. ظُمـ اهضعؾ

اْلُباٖت 1ال٨بِسخي(.)ٍ ػَٓ٘  اْلخ (.ٖمان : صاع االإؿحرة لليكغ 

 .15.م1999،
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 1" هي الٗلاكت بحن الىخضة الحىىمُت وبِئتها " ؤجها:

 رٔ ؤنٞح مهُفى الحؿحن لأخمضؤما باليؿبت  ،

الؿُاؾاث الٗامت هبرامج خىىمُت هي هخاج "

ت مخضازلت  لٗملُاث اجساط كغاعاث ؾُاؾُت وبصاعٍ

ىحي محمدؤما  2" ومٗلضة ٣ٟٞض  كاؾم اللغٍ  ا٢ضم حٗغٍ

ٟاث   مْؿخهاٙ مً ٖضة حٗغٍ  ٫ٓ ًىهاٙ هدٓ الكم

الؿُاؾت الٗامت هي : ول ٖمل ؤزغٔ خُض  ًغٔ ؤن " 

،ؤو حٗهض باللُام  بٗمل ،ؤو امخىإ ملهىص ًٖ 

اللُام بٗمل ؤو حٗبحر ًٖ مىكف ،جلىم به الحىىمت 

ٗالجت مكيلت بكيل مباقغ ؤو غحر مباقغ ،يهضف الإ

ٖامت مخىزُت بظلً الىنىٌ لحلىٌ ًلضع ؤنها في 

مهلحت االإجمىٕ ،ومٗخمضة في هظا الؿبُل الُغق 

الٗلمُت وؤفًل الىؾاثل يمً الٓغوف البُئُت 

 .3"االإدُُت بها 

َاجّ الخٗاع٠ٍ  جدؿم   ٞملاخٔ مً طل٪ ٧لّ ؤن     

ؤْخُاها بالخ٣ُٗض ، ِٞىا ًم٨ً  ؤن  اْلخٗضص   ٕٓ بالخى

خُىما  )الياجب ًاؾحن(بما  ؤقاع بلُّ الباخض  وؿخض٫

آظّ  ٟاث مًٗلت ٦برٔ ج اْزخلاٝ الخٗغٍ عؤٔ حٗضص 

مٓ الؿُاؾت  ٟاث مِٟ ظْض ؤن حٗغٍ ؤي باخض ،خُض 

                                                 
 1   Robert eyestone .the thread of public policy a 

study in policy leadership  , Indianapolis : bobbs 

mertirill,1971, p8.  
مضزل بلى جدلُل الؿُاؾاث ؤخمض مهُٟى الخؿحن ،  2

(الأعصن :االإغ٦ؼ الٗلمي للضعاؾاث                 1.)ٍ الٗامت

 .7،م2002الؿُاؾُت ،
حٓي ،  3 عؾم وجىفُظ وجلُُم وجدلُل مدمض ٢اؾم ال٣غٍ

ٍٓذ :م٨خبت الٟلاح لليكغ 1.)ٍ الؿُاؾت الٗامت (.ال٩

ػَٓ٘،  .30،م2006اْلخ

ٟا ، ِٞظا الؤخهاء ٧ان  4الٗامت ٢ض ٞا٢ذ ؤعبٗحن حٗغٍ

اْلىاْغ في الٟترة الخالُت ًخ٣ٗض ٖلُّ   . 1988في ؾىت 

 ْ ، حكابٍدكاب٪ الأمغ ح٣ُٗضا  ٩ا ؤ٦ثر مً هاخُت ؤزغٔ

ُتٞ نٓب في َظا الأ هي   ، بطن،الخض٣ُ٢اث االإٗغٞ

الهغح زهٓنا بٗض جىامي الاظتهاصاث الٗغبُت في َظا 

مٓا ًم٨ً ؤن هضعط ما هٓغ بلُّ  ْٖم )خؿً الؿُا١ .

عٍٓ للؿُاؾت الٗامت خُض ؤبكغ الُُب (  في مىٓ

 : ٫ٓ ت ٣ً غ الفىغٍ " بن الؿُاؾُت الٗامت هي اَلأ

التي جىضح جىحهاث وجُلٗاث وؤهضاف والٗملُت 

الحىىمت  ، وجدضص بغامجها لإقبإ خاحاث مجخمُٗت 

ؤو خل مكىلاث ٖامت مازلت ؤو مخىكٗت، م٘ جدضًض 

للأؾبلُاث ، وجسهُو للمىاعص والؤمياهاث الىاحبت 

 5للخىفُظ "

٫ٓ بإن الؿُاؾاث       ٍْم٨ً ؤن  هسلو بلى ال٣

مْؿخمغ مً ال خىُٓم  الٗامت جمشل هخاط َاصٝ 

ػَٓٗاث  ْ ٢ُاٖاجّ  جْ مٓي  بهُا٧لّ االإسخلٟت  الخ٩

اؾخجابت الإخُلباث ج٣ي بها البِئت الضازلُت ؤْ ختى 

جْد٤ُ٣ ؤَضاٝ ما  ٓٙ م٣انض  البِئت الخاعظُت بُٛت بل

٫ٓ ؤن  ْ مٗالجت مكا٧ل ما، ٖلى ٚغاع طل٪ ًم٨ً ال٣ ؤ

بق٩الُت االإهُلر ٢ض ٞغيذ م٣خًُاتها ٢هض 

اْلخدلُل هٓغا لخٟا٢م ْ ؤقغها  ؾالٟا  ٦ما ،االإىا٢كت 

َظا الخ٣ُٗض مً هاخُت الانُلاخاث في البِئت الٗغبُت 

صْن البِئت الٛغبُت َظا ما ًٟغى ٖلى الجِاث االإٗىُت 

                                                 
ض مً  4 الخٟانُل عاظ٘ : ًاؾحن الؿُض ،" الؿُاؾاث  للمؼٍ

اْالإىهجُت "،في :ٖلي الضًً  ت  الٗامت : ال٣ًاًا الىٓغٍ

ت ومىهجُت)مدغعا(،  جدلُل الؿُاؾُاث الٗامت : كًاًا هٓغٍ

ت ،  . 3.م1988،ال٣اَغة :م٨خبت الجهًت االإهغٍ

ت صولت ماؾؿاث خؿً ؤبكغ الُُب ،   .  الضولت الٗهغٍ

  31.5،م2000ُٞت لليكغ ،ال٣اَغة : الضاع الش٣ا
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بْصعاط مشلا :  ،بٖاصة الىٓغ في مشل َاجّ ال٣ًاًا

بْضًل ًٖ الؿُاؾت  ٦بضًل ًٖ الؿُاؾاث الٗامت 

 الٗامت بخضٔ االإٟاَُم التي ٖلى ٢ضع مً 

هٓا ؤلا الأ  مًْم جْخماشخى م٘ َظا  الهٓب ق٨لا  َمُت 

 :  ٓ  . 1بصاعة قاون الضولت واالإجخمَْ٘

 عنض البضًل: -2

٫ٓ بٗض الخ٨ُٟ٪ االإٗغفي الؿاب٤        بطن ًم٨ً ال٣

مٓ  ؤن مًٗلت الترظمت في االإهُلخاث في ؾُا١ الٗل

ْ الؿُاؾُت ؾخٓل جل٣ي بٓلالِا بضْن ؤن  جٟٗل جيكإ 

ُت جخماشخى ؤبداثها في َظا الُغح مغا٦ؼ في الض٫ْ الٗغب

اْؾدكاعاث  ، ٦ما َٓ الخا٫ باليؿبت الإغ٦ؼ صعاؾاث 

ن ٞالؤصاعة الٗامت بال٣اَغة .  مهُلر بصاعة قاْ

اْالإجخم٘ ًم٨ً ؤن ٌك٩ل بضً لْت  ظُٓ لا الض لٓ  ااًدُم

ؤْؾباب ًم٨ً ؤن هغنضَا ٦ما   حكحر هٓغا لٗضة حجج 

  -مم االإخدضة البرهامج الؤهماجي للأ ]  االإ٣اعبت التي ٢ضمِا

pnud]    بسهٓم  مهُلرgovernance    ٖلى

مماعؾت الؿلُت الاكخهاصًت ؤؾاؽ  ؤهّ " 

                                                 
مٓ "   1  ُت خ٫ٓ مِٟ بصاعة قاون جسخل٠ الخض٣ُ٢اث االإٗغٞ

مٓ هاجج ًٖ جغظمت الإهُلر  الضولت واالإجخم٘ " ِٞٓ مِٟ

"governance"  ت  بلى الٗغبُت الظي ًسخل٠ مابحن مً الاهجلحزً

لْت  بْصاعة قاْن الض ؤْؾلٓب الخ٨م  :الخ٨مُت ،الخ٨م 

ىا ًغظ٘ الًٟل  في الترظمت للٗضًض مً مغا٦ؼ اْالإجخم٘ ، َْ

اْؾدكاعاث الؤصاعة  البدض ٖلى ؾبُل االإشا٫ )مغ٦ؼ صعاؾاث 

بال٣اَغة( ، خُض جغظ٘ ٞدٔٓ االإهُلر الإٗاًىت  -parcالٗامت .

اْالإجخم٘ مً ظِت زاهُت .  لْت مً ظِت  ْٞدو الترابِ بحن الض

 خ٫ٓ َظا الكإن عاظ٘ :

ن  - مٓ بصاعة قاْ ؾلٔٓ ظمٗت الكٗغاْي ،  "مِٟ

 ْ اْالإجخم٘ " في : ؾلٔٓ ظمٗت الكٗغاْي الض لت 

(، 2.)ٍ بصاعة قاون الضولت واالإجخم٘)مدغعا(،

اْؾدكاعاث الؤصاعة الٗامت  ال٣اَغة : مغ٦ؼ صعاؾاث 

 .8-7،م م2001،

ت لإصاعة قاون الضولت ٖلى وافت  والؿُاؾُت والؤصاعٍ

اث ، مً زلاٌ آلُاث و ٖملُاث وماؾؿاث  االإؿخىٍ

 .2"  جدُذ للأفغاص والجماٖاث جدلُم مهالحها

ا الدجج التي ًم٨ً ؤ بٌٗ اْؾدىاصا ٖلى ظٓؼَ ن ه

 ُٞما ًلي :

ٌٗخبر االإغج٨ؼ الؿُاسخي للمهُلر )بصاعة  -1

اْالإجخم٘ (  ًخٗل٤ ب٨ُُٟت  لْت  ن الض قاْ

٦ُُْٟت نىٗ ا ، ْ َاجّ ِاجساط ال٣غاعاث 

عٓة  بْل ت بخدضًض  ال٣غاعاث هي االإىَٓ

 الؿُاؾاث الٗامت .

ص٣ُ٢ْا  -2 اْضخا  ٍْمشل االإغج٨ؼ الؤصاعي وؿ٣ا 

 ٌٗجى  بدىُٟظ الؿُاؾاث الٗامت.

   (r.a.rohdes)لا٢ا مما ؤقاع بلُّ اهُ -3

اؾدىاصا ٖلى جمدُهّ للٗضًض مً الأصبُاث 

عْ  مٓ في ؾخت مدا خْضصث االإِٟ التي  ها٢كذ 

عٓ الخامـ  ل٩ل ما  ، خُض جُغ١ في  االإد

ْٚحر الغؾمُت  آٖل الغؾمُت  ًخٗل٤ بالٟ

نْ ..الأخؼاب نٓ ، االإىٟظ  )االإكغٖ

لاٝ ظماٖاث االإهالر...،ال٣ُإ الخام ...( بازخ 

ٍٓاث  م بحن االإؿخ اْعَ ًم٨ً  ٞمً زلا٫ طل٪، 3ؤص

٫ْ مىا٢كت ما ًهُلر ٖلُّ  ٫ٓ ؤن الباخض خا ال٣

 .Policy network–الآن بـ:  قب٨ت الؿُاؾت الٗامت 

َىا٥ صٖامت ؤزغٔ ًم٨ً ؤن وؿدكِٟا  -4

عٓ الظي ٢ضمّ البى٪  اهُلا٢ا مً االإىٓ

مْجهاط  مٓ خحن ؤقاع بإهّ همِ  لْي للمِٟ الض

 ٓ بْصاعة الإماعؾت  ال٣ ة ٢هض حؿُحر 

                                                 
  9.2ماالإغح٘ هفؿه ،   
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آعص ْالؤم٩اهُاث  ْالاؾخسضام الأمشل للم

الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت للبلضان بُٛت 

جُْٟٗل الخىمُت ، بن َظا الخٗغ٠ٍ  جد٤ُ٣ 

لْي ٌؿحر في هٟـ  الظي ٢ضمّ البى٪ الض

با م٘ الخٗغ٠ٍ الظي  اْلهٓب ج٣غٍ االإىخى 

نٓ  (    DAVID  ESTON-٢ضمّ )صاُٞض اؾخ

ػَٓ٘ للؿُاؾت الٗامت با ا ق٨لا لخ ٖخباعَ

ٍٓا ،  مْٗى ال٣ُم بازخلاٝ ؤهماَِا ماصًا 

االإ٣اعبت هي التي ؤقاع بلحها الباخض "  ِٞظٍ

عٓ  ِٞمي زلُٟت الِٟضاْي " مً زلا٫ مىٓ

ةٓ للؿُاؾاث الٗامت    . 1ال٣

االإدىع الثاوي :الأصواث  االإُخىصولىحُت لضعاؾت  

 الؿُاؾاث الٗامت في الىًَ الٗغبي:

ً الٗغبي تبن صعاؾ         ،الؿُاؾاث الٗامت في الَٓ

خإحى بلا باؾخٗما٫ ظِاػ مجهجي مد٨م  مبجي ٖلى جلً 

م٣ْترباث جٓضر للباخض الىهج الصخُذ الظي  مضازل 

آي٘ الخإػماث باليؿبت  ٌٗاًً مْ آًَ الخلل  م

هْٓغا لدكابّ  للؿُاؾاث الٗامت في الض٫ْ الٗغبُت،

٫ْ في ؾُاؾاته ا ال٣ُاُٖت الُغح االإماعؾاحي لِاجّ الض

٤ الىمٓ ا ص٫ْ ؾاثغة في َغٍ هاَُ٪ ٖلى ؤن  ،باٖخباعَ

 2الاظتهاصاث الٗلمُت  في نغح ٖلم الؿُاؾاث الٗامت 

                                                 
  خ٫ٓ َظا الهضص اَل٘ :  1

 .     8ممغح٘ ؾابم، ، ؾلٔٓ ظمٗت الكٗغاْي   -

الؿُاؾت الٗامت مىٓىع هلي في  ِٞمي زلُٟت الِٟضاْي ،  -

ػَٓ٘ 1.)ٍالبيُت والخدلُل اْلخ (، الأعصن : صاع االإؿحرة لليكغ 

  . 32، م 2001اْلُباٖت ،

 2   ٫ْ م٩ْاهت ٖلم الؿُاؾت الٗامت في الض بن ج٣ُُم مٓي٘ 

ؤماوي ت الٗغبُت ٖلى ٚاًت مً الأَمُت ، ٣ٞض ؤقاعث الباخش

مٓاث  ،ؤن  ٖلم الؿُاؾاث الٗامتبلى في َظا الهٓب، ،  كىضًل اهُلا٢ا مً االإىٓ

ٖٓا ،التي  هي ٫ْ  ما، ه مخشا٢لت ٞحها م٣اعهت بالض

 االإخ٣ضمت .

                                                                       
ما لا هلخٔ في ٥ ًخمحز بُاب٘ الخضازتزانت في ٞترة الشماهِىاث،  الٗلمُت

٦شحر مً الجامٗاث الٗغبُت اؾخ٣لالُت  لٗلم الؿُاؾُاث 

الٗامت؛ بل ًخم بغمجخّ  يمً جسههاث ؤزغٔ : ٧الإصاعة 

حْٗغط  الباخشت ٖلى ٚغاع طل٪ ٖلى بٌٗ الٗامت  نٓ....  اْل٣اه

مْٗاًىت مٓي٘ الٗلم في الض٫ْ الٗغبُت مً  ماقغاث للخ٣ُِـ 

مٓ الؿُاؾُت بلى  -زلا٫ :  بْغمجخّ في ؤ٢ؿام الٗل ؿّ  جضعَ

اْالإلخ٣ُاث .  ل٨ً  اْث  اْلىض ما٫ ْالؤهخاظاث البدشُت  ظاهب اٖلأ

اًت الألُٟت ًم٨ىىا ال٫ٓ٣ ؤن الض٫ْ الٗغبُت باقغث م٘ بض

هْلمـ طل٪ مً زلا٫ :  ؤْمٗىذ الىٓغ في ؤَمُت َظا الٗلم،  

بغمجت الخسهو في ٦شحر مً الجامٗاث بلى ظاهب اَخمام 

٦ْظا جىُٓم  آيُ٘،  اْلباخشحن   بمشل َاجّ االإ الضاعؾحن 

ٍْم٨ً  ىُت في َظا االإجا٫ .  اْلَٓ لُْت  الٗضًض مً االإاجمغاث الض

مما ؤ٦ضجّ ؤ.ص ؾلٔٓ ظمٗت ؤن  هضٖم َغخىا الؿاب٤ اهُلا٢ا 

صٓ ؤػماث  الكٗغاْي مً زلا٫ مٗالجتها لؿاا٫ بم٩اهُت ْظ

ع٢ْت  ٌٗاوي  مجها ٖلم الؿُاؾت الٗامت يمً مضازلاث خ٫ٓ 

لِٓا  "  طْل٪ ب٣ .....فهى بدشُت م٣ضمت مً ٢بل الباخشت  ، 

خللا ٌكهض اػصهاعا مىظ الثماهِىاث والدؿُٗىاث والٗلىم التي 

لم الؤصاعة حٗاوي مً ؤػمت هي ٖ لم الٗلاكاث الضولُت  ..... ،وٖ

الٗامت .فٗلم الؿُاؾت الٗامت ًدل مدل الٗلمحن الؿابلحن 

"...... 

ض مً الخٟانُل  عاظ٘ :  للمؼٍ

صعاؾت الؿُاؾت الٗامت في الضوٌ ؤماوي ٢ىضًل ،" -

ن ، الٗغبُت آْزغْ جدلُل " ، في : ؤخمض عقُض 

 ال٣اَغة: مغ٦ؼ (،1.)ٍ الؿُاؾاث الٗامت في مهغ

اْلضعاؾاث الؿُاؾُت ،  .8-3.م م1988البدٓر 

ؾلٔٓ الكٗغاْي ظمٗت ، "جدلُل الؿُاؾاث الٗامت  -

يْ  ً "،في : ؾلٔٓ الكٗغا اْلٗكغٍ في ال٣غن الخاصي 

جدلُل الؿُاؾاث الٗامت في ظمٗت )مدغعا(، 

ً الٗغبي اْؾدكاعاث  الىَ .ال٣اَغة :مغ٦ؼ صعاؾاث 

 .51الؤصاعة الٗامت ،م
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مدضصاث صعاؾت الؿُاؾاث الٗامت في الىًَ -1

 : الٗغبي

صْ التي ًم٨ً  ؤن        وؿخٗملِا  ٞباليؿبت لِاجّ الخض

 ً ٦مٗاًحر ٢ُاؽ لٟٗالُت الؿُاؾاث الٗامت في الَٓ

لْت لأزغٔ جبٗا   ،الٗغبي صْ جسخل٠ مً ص ْ َاجّ الخض

ٍْم٨ً خهغ َا ُٞما ًلي :  للؤوؿا١ االإسخلٟت 

ػٕٓ بحن  االإدضصاث الضازلُت 1-1 هْي الأزغٔ جخ  :

–ٞت :الؿُاؾُت ْ الأوؿا١ الشلازت االإٗغ 

الاظخماُٖت ٞباليؿبت –الا٢خهاصًت 

مدضصاث الؿُاؾُت مً زلا٫  مٗاًىت لل

نغاٖاث الُب٣ت الخا٦مت مشلا ٞلِاجّ 

ظُٓت بحن الُب٣ت جإزحر  لٓ الهغاٖاث الؤًضً

صْ ال٣هٔٓ  جْدباًً بحن الخض بالٜ 

للؿُاؾاث الٗامت التي ًم٨ً حٛحر همِ 

 جغ٦ُبت الُب٣ت الخا٦مت 

جٓي  لٓ صْ الضهُا التي ًم٨ً ؤن حٛحر ق٩ل الؤًضً اْلخض

َْىا٥ االإدضصاث الا٢خهاصًت ٦ماللُب٣ت الخ ت ، 

 ٔ صْ  ؛ج٨دسر ؤَمُت ٢هٓ بدُض حٗخبر الخض

لْت   االإمشلت في ٖٓاتها  الا٢خهاصًت للض محزان مضٞ

َْظا ما ًدضص   هُٓت .....،  مْحزاهُتها ؤْ وؿبت االإضً

ْ باليؿبت . ٞٗالُت الؿُاؾاث الٗامت في جل٪ الض٫ْ 

صْ صْ الاظخماُٖت ٞهي الأزغٔ جإزظ همُُت الخض  للخض

٫ْ  ملتزمت بدض ؤصوى مً  اْلضهُا ٞالض ال٣هٔٓ 

لتي جخٗل٤ لالؿُاؾاث الٗامت ٦ما َٓ الخا٫ باليؿبت 

آص الاؾتهلا٦ُت ؤْ ختى  اْالإ بؿُاؾاث الضٖم الٛظاجي 

عٓ ْؾُاؾاث جخٗل٤ باؾخجابت الإُالب  ؾُاؾاث الأظ

٧ْل طل٪ مغجبِ ب صْ الاالإجخم٘  ٓٔ الخض ٣ه

لْت الا  .٢1خهاصًت للض

ػٕٓ ٖلى حُت االإدضصاث الخاع  1-2 :  خُض جخ

اْلؿُاؾُت  صْ الؤ٢خهاصًت  الخض

صْ  ْالاظخماُٖت ٞباليؿبت للخض

الا٢خهاصًت ًم٨ً ؤن وؿدكِٟا مً زلا٫ 

مًْ بُجها  عْ الض٫ْ في الٗالم الشالض   ص

٫ْ جخإزغ صاثما  الض٫ْ الٗغبُت ، ِٞاجّ الض

لْي ، ؤما باليؿبت  بالخغا٥ الا٢خهاصي الض

هي ؤ٦ثر ٞللمدضصاث الؿُاؾُت الخاعظُت 

. ح٣ُٗضا مً االإدضصاث الا٢خهاصًت

ُٞم٨ً ؤن ًاصي جبجي بٌٗ الؿُاؾاث 

بلى ؾُاؾاث ؤزغٔ  زاعظُت ظاهبُت ، ؤما 

صْ الاظخماُٖت  ُم٨ً ؤن ٞباليؿبت للخض

آعر  اْل٩ هلخٔ ؤن الخٛحراث ْالأخضار 

اْلتي لِا او٩ٗاؾاث  اظخماُٖت  التي ج٣٘ 

بْوؿاهُت  ججغ مِٗا ال٨شحر مً  ،بُْئُت 

ٓ جبجي ؾُاؾاث ظضًضة .ال  2ض٫ْ هد

عنض ؤهم مىٓىعاث و )مضازل ( صعاؾت  -2

 الؿُاؾاث الٗامت في الىًَ الٗغبي :

جغظ٘ َاجّ االإضازل لضعاؾاث في خ٣ل الؿُاؾاث       

في خحن   ؛ىماطط ًٖ بٌٗ الض٫ْ الٗغبُتلْالٗامت 

خُٓذ الؿُاؾاث الٗامت في مجالاث الىِٟ باٖخباع 

                                                 
َْبت ،"  1 صْ الؿُاؾت الٗامت في بلضان الٗالم  مغاص مجضي  خض

جدلُل الؿُاؾاث الشالض " في : ٖلي الضًً َلا٫ )مدغعا(،

ت ومىهجُت ً الٗغبي .كًاًا هٓغٍ ،ال٣اَغة :  الٗامت في الىَ

اْلضعاؾاث الؿُاؾُت،  . 63،64،م م 1988مغ٦ؼ البدٓر 

  65،64.2،م م  االإغح٘ هفؿه  
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اْؾ٘ ، ال٨شحر مً الض٫ْ الٗغبُ ت ص٫ْ هُُٟت باَخمام 

٦ما ؤن َىا٥ بٌٗ الضعاؾاث التي ها٢كذ 

 –الؿُاؾاث   الاظخماُٖت  مً زلا٫ : الخٗلُم 

ٓ الخا٫ باليؿبت للضعاؾت  ،ْالؤؾ٩ان –الصخت  ٦ما َ

التي  )ص َاعق وص . حاولحن بؾماُٖل (التي ٢ام بها    

مْهغ ْالؤماعاث الٗغبُت االإخدضة  جُغ٢ذ بلى لُبُا 

ْٖضم ججاوـبالغٚ َاجّ الض٫ْ مً زلا٫   م مً جىاْغ 

 .1الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت –الأوؿا١ : الؿُاؾُت 

اْههبذ  اْهُلا٢ا مً بٌٗ الضعاؾاث التي اَخمذ 

م مً  ٖلى الؿُاؾاث الٗامت في الض٫ْ الٗغبُت بالغٚ

ن لضعاؾت بجباًجها بحن الض٫ْ الٗغبُت ، خُض 

ْٞحرا  بهخاظا ٖلمُا 2الؿُاؾاث الٗامت في مهغ

                                                 
٤ُٞٓ ببغاَُم ، 1 الٗغبُت :  الىٓم الؿُاؾُتخؿحن ج

.بحرْث :مغ٦ؼ صعاؾاث الٓخضة  الاججاهاث الحضًثت في صعاؾتها

 . 300-297،م م 2005الٗغبُت ،
مُْل٘ الدؿُٗىاث اػصَغث الضعاؾاث في   2 م٘ جهاًت الشماهِىاث 

مٓ الؿُاؾُت في  مهغ، ْزانت في ظامٗت ال٣اَغة  خ٣ل الٗل

٦ْما َٓ الخا٫ باليؿبت للؿُاؾاث الٗامت في ال٣ُاٖاث 

اْلصخت ا اْلش٣اٞت ْالا٢خهاص  لخضماجُت االإسخلٟت ٦ـ : الخٗلُم 

.....،بالإياٞت بلى االإباصعاث التي ٢ام بها مغ٦ؼ البدٓر 

جْىُٓمّ لٗضة  اْلضعاؾاث الؿُاؾُت في ظامٗت ال٣اَغة، 

ؤ٧ْاصًمُت  في َظا  الهٓب ، ٖلى ٚغاع طل٪  ؤوكُت ٖلمُت 

حْ مهُٟى بؾماُٖل صعاؾت في َظا  ٣ٞض ٢ضم الباخض ممض

الؿُا١  جخٗل٤  بخ٣ُُم الؿُاؾاث الٗامت في مهغ، مً زلا٫ 

، ٣ٞض ٖغط الباخض ٖلى ٖضة بخهاءاث جخٗل٤  -خالت الٗلم  -

بالغؾاثل الٗلمُت التي اههبذ ٖلى الؿُاؾاث الٗامت في الٟترة 

طْل٪ مً زلا٫ ظضا٫ْ جخٗل٤ بغنض 2003-1990مابحن )   )

٢ٓكذ في مجا٫ الؿُاؾاث  بْخهاء الغؾاثل الٗلمُت التي ه

مٓ الؿُاؾُت –الٗامت م٣اعهت بحن الأ٢ؿام :الا٢خهاص  –الٗل

ؤْزظث  ٍٓت  اليؿبالؤصاعة الٗامت  آلي   االإئ -40 الخالُت ٖلى الخ

.  ٦ما ٢ام الباخض بضعاؾت ؤزغٔ ٖغط ٞحها ٖلى  26-14

اْهُلا٢ا مما ؾب٤  م٣اعهت ببٌٗ  الض٫ْ الٗغبُت 

عٓاث ٢هض  ًم٨ً بصعاط ؤَم االإضازل ؤْ ؤَم االإىٓ

جبُان الخهاثو االإدضصة للؿُاؾاث الٗامت في 

ً الٗغبي :  الَٓ

مضزل ؤو مىٓىع  الخغحر و الاؾخمغاع:  2-1

عٓ ًم٨ً ؤن  ٞباؾخٗما٫ َظا االإىٓ

وؿدك٠ ال٨شحر مً الؿُاؾاث الٗامت 

الٗغبُت التي لا جدؿم بالغجابت  في الض٫ْ 

 ْ مٓت ٞهي حٗاوي  مً  الخُٛحراث ؤ اْلضًم

ٍٓباث ٍْغظ٘ طل٪ لبٌٗ  ،بٌٗ الخه

اْلخغا٥  الأؾباب ٦ما َٓ الخا٫ للخٛحر 

 ْ لحن مشلا ؤ الؿُاسخي ٞخُٗحن االإؿاْ

جْبىحهم  ال٣اصة الؿُاؾُحن الجضص 

ت م٣هحن  لؿُاؾاث عاص٩ًالُت ظظعٍ

لْى التي ؾ ب٣تهم ، بظل٪ الؿُاؾاث الأ

ؤْ ًم٨ً بعظإ طل٪ لدجت ؤزغٔ 

                                                                       
٢ْض حٗم٤  ً الٗغبي،  مك٨لاث صعاؾت الؿُاؾت الٗامت في الَٓ

٫ٓ  2006-1990)ؤ٦ثر ْفي ٞترة مٓؾٗت مً  ٢ْضم بخهاءاث خ )

الغؾاثل الٗلمُت  مهىٟا بًاَا جبٗا الإٗاًحر مسخلٟت : جبٗا 

نٓ الؿُاؾاث  لل٣ُاٖاث ْ مدضصاث الؿُاؾت الٗامت ْ مًم

ض مً الخٟانُل اَل٘  ج٣ُُْم الؿُاؾاث الٗامت .....للمؼٍ الٗامت 

: 

حْ مهُٟى بؾماُٖل ،" الؿُاؾاث الٗامت في  - ممض

لُْت للغؾاثل الٗلمُت مهغ : خالت الٗلم م غاظٗت ؤ

" . 2003-1990ظامٗت ال٣اَغة  –في ٧لُت الا٢خهاص 

مغح٘ في :ؾلٔٓ الكٗغاْي ظمٗت)مدغعا(،

 .89-79،م مؾابم

ــــ( ،"مك٨لاث صعاؾت الؿُاؾاث الٗامت في  - ـــ ـــ ـــ ،ـ ـــ ـــ )ــ

طٓظا ، م٘ بخالت بلى  ً الٗغبي :مهغ هم الَٓ

ٞلؿُحن  طٓظا ".ال٨ُاهاث ٚحر الؿُاصًت ٞلؿُحن هم

 .98-81،م م 2007، 2،  الٗضص ؾُاؾاث،
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اْلخضازل  ٦ى٣و  الخبهغ ْالاعججالُت 

.  1م٘ ؾُاؾاث ؤزغٔ

ًم٨ً َىا مضزل ؤو مىٓىع االإكاعواجُت:  2-2

عْ الٟٗا٫ لجمُٗاث  الؤقاعة بلى الض

خْتى االإكاع٧اث   االإجخم٘ االإضوي 

 ْ الكٗبُت في نى٘ الؿُاؾاث الٗامت ، 

آٖل لا هلخٔ لِا ٞٗالُت في  َاجّ الٟ

لان ًٖ  الض٫ْ الٗغبُت ٞبظل٪ ٖىض اٖلؤ

بٌٗ  الؿُاؾاث الٗامت  ًهبذ   طل٪ 

زْلاٝ بحن َاجّ  جٓغ ْنغإ  مدل ج

بْحن نىإ ال٣غاع .  الجمُٗاث مشلا  

 ٞبىاء ٖلى مضزل ؤو مىٓىع فاٖلُت الخىفُظ : 2-3

غ الخىمُت الؤوؿاهُت الٗغبُت لٗام  ج٣غٍ

الظي ٣ًُم خالت الخىمُت  2002

 ْ  بْسهٓم ،٫ الٗغبُتالؤوؿاهُت في الض

غ طل٪، ٣ٞض عنض  الؿُاؾاث التي جاَ

 ٫ْ غ ماقغاث ًٖ الخىمُت في الض الخ٣غٍ

ٓٔ االإُلٓب  اْالإؿخ الٗغبُت لا جخماشخى 

اث الؿُاؾُت  ُٞما ًخٗل٤  بالخغٍ

عْ االإغؤة  صْ ت  اْالإٗغٞ اث االإضهُت ،  اْلخغٍ

 ..... 

ما مضزل ؤو مىٓىع الخيامل والخىاؾم :  2-4

لٗامت في ٖلى بٌٗ الؿُاؾاث ا ٌٗاب

الض٫ْ الٗغبُت الى٣و في الخيؿ٤ُ 

َْظا ما ًازغ خخما  ،اْلخ٩امل في ما بُجها

طْل٪ ٖلى ٞاٖلُتها  مً زلا٫ جهاصم ، 

بٌٗ الؿُاؾاث ال٣ُاُٖت ُٞما بُجها 

                                                 
٤ُٞٓ ببغاَُم ،     300،301.1،م ممغح٘ ؾابم خؿحن ج

بْهخاط بٌٗ ال٣ًاًا  ؤْ بٞغاػ 

 ْالاو٩ٗاؾاث  في ؾُا٢اث ؤزغٔ .  

ٞلا  مضزل ؤو مىٓىع االإداؾبت واالإؿاءلت : 2-5

٫ْ ًم٨ً ؤن وؿ دك٠ في ؤٚلب الض

التي ًم٨ً  الٗغبُت  جُٟٗلا لِاجّ  الأصاة

عْ الغ٢ابت  ؿِا اهُلا٢ا مً ص ج٨غَ

ت ْبإهماَِا : الؿُاؾُت  ال٣بلُت ْ الؤصاعٍ

خحن الخ٣هحر في جىُٟظ  ؛البٗضًت ْ 

 2الؿُاؾاث الٗامت  

مٓا ٞلِاجّ االإضازل  اْالإؿخيخجت الْٖم ؿاب٣ت الظ٦غ 

اؾاث الٗامت في اهُلا٢ا مً صعاؾاث ج٣ُُمُّ للؿُ

عٓة  ٍٓل ٖلحها في ِٞم اله الض٫ْ الٗغبُت ُٞم٨ً الخٗ

مٓاث  التي جدؿم بّ  اْالإ٣ اْلخهاثو  اْلىمِ 

٫ٓ لالؿُاؾاث الٗامت   ،لض٫ْ الٗغبُت . بط ًم٨ً ال٣

عٓاث الؿاب٣ت ؤن الؿُاؾاث  ،اهُلا٢ا مً االإىٓ

٫ْ الٗغبُت بداظت ماؾت بلى ؤؾالُب  الٗامت في الض

جْد٤ُ٣ ؤ٦بر م٩ُْاهؼهاث ٢هض الت ٓٙ االإ٣انض  رقُض لبل

 ٢ضع مً ؤَضاٝ الؿُاؾاث .

ب )الترقُض(:   االإدىع الثالث : خضوص الخهىٍ

 ٖلى ٖغظىاما ؾيخُغ١ في َاجّ الى٣ُت بٗض      

االإضازل الأؾاؾُت االإٗخمضة في صعاؾت الؿُاؾاث 

آًَ الخلل  بْٗض جدضًض م ً الٗغبي،  الٗامت في الَٓ

جْٓيُذ مٓي٘ الؿُاؾا مٓا  ث الٗامت مً هاخُت ٖم

مْا بلى طل٪ مً ال٣ًاًا ىدا٫ْ  في َاجّ ؾ ؛الغقاصة 

ٓٞاث  ْ مهٟ ٍٓباث ؤ الى٣ُت ؤن هخُغ١ بلى  ؤَم الخه

اصة   اْلتي حٗخبر ٦خٓنُاث ٌؿخٗان بها لٖإ الترقُض 
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اْلٟٗالُت في الؿُاؾاث  ج٨غَـ ؤهماٍ الٟاٖلُت 

في االإى٣ُت الٗغبُت ، بالإياٞت بلى طل٪    1الٗامت 

ٍٓباث اهُلا٢ا مً ًم٨ً  ؤن هغنض ؤَم َاجّ الخه

ـــــت ـُ ت  مً زلا٫ ما ًلي :  اؾتراجُجُاث ٩َُل  ْ ج٨ٟحرً

ت -1  : جفُٗل ؤصواع االإغاهؼ الاؾدكاعٍ

عْ        في جغقُض الؿُاؾاث  ٞٗالا  ابن للاؾدكاعة ص

ظْب ٖلُىاالٗامت ؤن همًٗ الىٓغ في ما ًخٗل٤  ؛خُض 

ً عْ االإؿدكاعٍ اْالإغا٦ .بض اْلُِا٧ل ٟٞي الُِئاث  ؼ 

٫ْ االإخ٣ضمت مشلا هجض ال٨شحر مً  مُٓت للض الخ٩

ً هٓغا الإا جدؿم بّ َاجّ الُب٣ت مً  ،االإؿدكاعٍ

اْلخ٣ضً ٨ُت  ٖلى  في،غالاخترام  لاًاث االإخدضة الأمغٍ ال

ت ، 1400ؾبُل االإشا٫  ما ٣ًاعب   َظاَُئت اؾدكاعٍ

                                                 
ز٣ُْت بخ٣ِ٣غ  1 اهُلا٢ا مً بٌٗ ال٣ًاًا التي هي طاث نلت 

ً الٗغبي، خُض حٗخبر ماقغاث  الؿُاؾاث الٗامت في الَٓ

مْضازل لضعاؾت مٗالم ا لخٗثر في الض٫ْ الٗغبُت، ٦ما مْٗاًحر 

مٓ" ْ مِٟ ٓ الخا٫ باليؿبت الإُٗاع ؤ ؤْق٩الّ  ٞلّ جإزحر  الخ٨م" َ

بالٜ ٖلى ق٩ل الؿُاؾاث الٗامت في الض٫ْ  الٗغبُت ، ٖلى ٚغاع 

مٓ آزغ "  institutional capability  –" ال٣ضعة االإاؾؿُت مِٟ

ت ٞالِضٝ مً  َظا االإُٗاع َٓ جدضًض مؿخٔٓ الٟٗالُت باليؿب

جْىُٓم الؿلُاث ًازغ ٖلى ٞاٖلُت  لْت  للخىُٓم الؿُاسخي للض

" حؿُِـ الؿُاؾاث الٗامت  خخما ، ْ مُٗاع آزغ ًخٗل٤ بـ 

ٞدؿُِـ الؿُاؾاث الٗامت الىاجج ًٖ  الؿُاؾاث الٗامت "

عْ الخغا٥ الؿُاسخي  الإدا الهغاٖاث الؿُاؾُت ْ ال٣ُمُت ، 

لض٫ْ الٗغبُت جإزحر بالٜ  ٖلى ٦ٟاءة الؿُاؾُاث الٗامت في ا

جْىُٟظ ؤْزحرا االإضزل ؤْ االإُٗاع الأزحر"  ت نى٘   بغ٢غَ

ةٓ  الؿُاؾاث " اْحؿإ الِ ٞللبحر٢ْغاَُت الؿلبُت مً ظِت 

مًْ ًىٟظ او٩ٗاؾا ؾلبُا ٖلى مؿاع  مشلا بحن مً ًهى٘ 

 الؿُاؾاث .

 خ٫ٓ َظا الكإن : اَل٘ :

٤ُٞٓ ابغاَُم ، - -305، م ممغح٘ ؾابم  خؿحن ج

308. 

جْدضًض مك٩لت الؿُاؾاث الٗامت  لأن ٖملُت نُاٚت 

ٓ ِحن ٞٗاصة ٌؿخٗحن ال٣اصة الؿُاؾلِؿذ بالأمغ ال ن ُ

في نى٘ الؿُاؾت الٗامت بمشل َالاء الخبراء الإا لضحهم 

نٓ  زْبرة في َظا االإجا٫ ٦ما ٌؿخُٗى مً خى٨ت 

مْد٨مت ٢هض صعاؾت مك٩لت  آلُت  بمغاخل مخ

بِئتها ْ الؿُاؾت الٗامت مً زلا٫ : جدضًض ؤؾبابها 

 ْ ٫ٓ ...، بلى ظاهب طل٪ ُٞٗخمض  2بضاثل الخل

عْ ْٞ كاع االإؿد مْالِا مً ص مٓاث ،  في  ٗا٫ن ٖلى االإٗل

ظُّٓ ناو٘ ال٣غاع ٦ما ًم٨ً الؤقاعة َىا بلى ؤن  ج

مٓاث  ؤْهماَِا   l’informationؤؾالُب ظم٘ االإٗل

مًْ مؿدكاع بلى آزغ  ًسخل٠ مً مك٩لت بلى ؤزغٔ 

٫ٓ مك٩لت االإُاٍ مٓاث خ   ،مشلا ،ٞخسخل٠  ظم٘ االإٗل

،  3خؿاؾت ال    ًٖ بٌٗ االإك٨لاث الؿُاؾُت 

عْ خاؾم في  مٓت مً ص ي٠ بلى طل٪ ما جلٗبّ االإٗل

نىاٖت الؿُاؾاث الٗامت  مً زلا٫ جدضًضحها 

ٍٓم لْيبُِا  ج٣ْ ا  مْؿخٔٓ اهدكاعَ ا  لمك٩لت ْ ؤزاعَ

اْلجضاعة في الخىُٟظ الخإ٦ُض  هجض ؤن ٦ما ،الٟٗالُت 

ان وؿبي في هجاح  مٓاث ٦غَ عٓ االإٗل ٖلى خً

مٓت ٌٗخب ُْٚاب االإٗل ان مُل٤ في الؿُاؾاث  ر عَ

اْل٨ٟاءة للؿُاؾاث ْ  4ٞكلِا . بٗض جُٟٗل الجضاعة 

                                                 
ت ؤخمض َُ  2 اْلُِئاث الاؾدكاعٍ  ً عْ االإؿدكاعٍ لب ،" ص

طٓظا  -1989الغؾمُت في جغقُض الؿُاؾت الٗامت الجؼاثغ ؤهم

مٓ الؿُاؾُت  2012 عٓاٍ في الٗل ")عؾالت لىُل قِاصة الض٦خ

مٓ  ،٢ؿم الخىُٓم الؿُاسخي ْالؤصاعي ،٧لُت الٗل

  .186( ، م 2012/2013(  ،3الؿُاؾُت،ظامٗت   الجؼاثغ)

  3. 201ماالإغح٘ هفؿه ، 
مٓاث في عؾم الؿُاؾت الٗامت   4 عْ االإٗل غ ،"ص ٖبض الله عابذ ؾغٍ

ع٢ْت بدشُت م٣ضمت في :  الؿُاؾاث الٗامت وصوعها في بىاء " 

مٓ الضولت وجىمُت االإجخم٘  جي الأ٫ْ ب٣ؿم الٗل ، االإلخ٣ى الَٓ
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ت  ىًب٣ لا الٗامت  اْلُِئاث الاؾدكاعٍ  ً عْ االإؿدكاعٍ ص

مٓاث نٓ  ؛م٣خهغا ٖلى ج٣ضًم االإٗل بل ًجب ؤن ج٩

َىا٥ بؾتراجُجُت  جغا٣ُٞت م٘ ٧ل مغاخل الؿُاؾاث 

٣ًضم  ًجب ؤن ٦ما ؛الٗامت لخٓيُذ ٦ُُٟت الخىُٟظ

هْمُُت ن ْ االإؿدكاع  جٓنُاث للمىٟظًً جٓضر ٦ُُٟت 

٠٢ٓ الاؾدكاعة ٖى ،خُض1الخىُٟظ مغخلت  ضلا جخ

 .جىُٟظ الؿُاؾاث بل جغا٤ٞ مغخلت الخ٣ُُم

عْ ٞٗا٫ في ج٣ُُم الؿُاؾاث  ً َىا ص ٞللمؿدكاعٍ

م٣اعهت م٘ الخُِ االإ٣ضمت ؾلٟا باؾخٗما٫  تالٗام

ْ م٣اعهت الىخاثج  ،مشلا،ج٣ىُت ال٣ُاؽ  جخمشل فيمٗاًحر  ؤ

مًْ بحن ؤَم او٩ٗاؾاث الاؾدكاعة ٖلى الخ٣ُُم ٧ل .

ج٣ُُْم  ما ًهب في الخ٣ُُم ال٨لي ؤْ الكامل 

ج٣ُُْم الؤظغاءاث  ....  2الاو٩ٗاؾاث ْالآزاع 

 think –مغاهؼ الخفىحر   بعؾاء و جغؾُش  -2

3tanks : 

                                                                       
مٓ الؿُاؾُت بجامٗت ؾُٗضة ،  اْلٗل الؿُاؾُت ،٧لُت الخ١ٓ٣ 

ل     .11، م2009ؤٞغٍ

 1 .203، ممغح٘ ؾابم مض َُلب ،  ؤخ 
  247.2-246، م م  االإغح٘ هفؿه 

اْلخض٣ُ٢اث خ٫ٓ االإٗجى الصخُذ لـ )  3 ٟاث  ل٣ض حٗضصث الخٗغٍ

think tanks  مغا٦ؼ الخ٨ٟحر خُض جٓظض ال٨شحر مً الُِئاث  ْ ( ؤ

التي  جصر ٖلحها َظا الاؾم في خحن لا حٗلً ًٖ طل٪ ْ بهما 

ْٖلى حٗلً ًٖ  نُٛت  ؤزغٔ ٧االإى مُٓت ..  ٓماث ٚحر الخ٩

مٓ ًم٨ً ال٫ٓ٣ ؤن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر هي "  ٖباعة ًٖ مىٓمت الٗم

ؤو ماؾؿت ؤو مٗهض ؤو حماٖت ؤو مغهؼ مسهو لللُام 

بالأبدار والضعاؾاث  في مجالاث مُٗىت ،ؤو خىٌ الٗضًض مً 

ت ؾىاء بهضف وكغ الثلافت واالإٗغفت الٗامت ؤو  اللًاًا االإخىىٖ

غاف  الغؾمُت )خىىمُت ( ؤو غحر الغؾمُت هـ : ) زضمت ؤخض اَلأ

االإجخم٘ بهىعة ٖامت ( وجلضًم االإلترخاث     و الحلىٌ الإكاول 

ؤْق٩ا٫ مً زلا٫  مُٗىت ...." إٓ  جْإزظ  َاجّ االإغا٦ؼ ٖضة ؤه

ٖضة مٗاًحر ًم٨ً جهيُِٟا ٦ما َٓ الخا٫ باليؿبت الإُٗاع 

      ٫ْ هٓغا لاحؿإ الاَخمام بمشل َاجّ االإغا٦ؼ في الض

لاًاث االإ ،الٛغبُت ٨ُتزانت ال التي  خدضة الأمغٍ

هٓاث االإالُت الإشل َاجّ  اَخمذ بخ٣ضًم االإٗ

  -)م٨خب االإداؾبت الٗامت االإغا٦ؼ،خُض ج٣ضع محزاهُت 

general accounting offic  )  آلي نٓ  300بـد ملُ

 : ُّٟ حْٗضاص مْٓ لاع  عْٞٗا٫  500ص لْلمغ٦ؼ ص  ٠ مْٓ

ٍٓل اْلخم ؤْ )م٨خب  ،في الضعاؾاث الخانت بالُا٢ت 

ظُٓا  ج٣ُُم  لٓ  assessment the office of الخ٨ى

technology )  ظٓحهاث ْ ما ٣ًضمّ َظا االإغ٦ؼ مً ج

بٓاث  ٩ي ٖلى اؾدُٗاب الهٗ وٓٛغؽ الأمغٍ لل٩

لْت  اْلض ظُٓت . ِٞاجّ االإغا٦ؼ جازغ ٖلى االإجخم٘  لٓ الخ٨ى

ظٓحهاث لهى٘  جْ مٓاث  اهُلا٢ا مما ج٣ضمّ مً  مٗل

آٖض ٦ما حكاع٥  ؤًًا مً زلا٫ ج٣ض ،ال٣غاع ًم ال٣

                                                                       
مْشا٫ طل٪ :   okings br"الخبُٗت ، الاؾخ٣لالُت، الخسهو... 

 institution لاًاث هْي ؤخض مغا٦ؼ الخ٨ٟحر االإؿخ٣لت في ال  "

٨ُت مسخهت في الضعاؾاث في ؾُا١ الؿُاؾت  االإخدضة الأمغٍ

لُْت ، ؤْ  لُْت :الض اْلض خُض   مغ٦ؼ الضعاؾاث الؤؾتراجُجُت  

ٍٓ  بلى ؤن ؤَضاّٞ جخٗل٤ بخٓظُّ ناو٘ ال٣غاع  ًىٓغ ماؾؿ

اؾتراجُجي  في الؿُا١  الؿُاسخي هدٓ همِ للخ٨ٟحر طْ َاب٘

لاًاث االإخدضة  مُٓت في ال لْي، ؤما مً بحن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر الخ٩ الض

٨ُت  ًم٨ً الؤقاعة مشلا بلى:  م٨خب االإداؾبت الٗامت الأمغٍ

( general accounting office)  مسخو في مجالاث الخىمُت

مْغ٦ؼ  اْلُا٢ت .  ٍٓل  اْلخم وٓٛغؽ للخضماث البدشُت ، ال٩

(research service  congressional)  اْالإسخو َٓ الآزغ في

ْ الؿُاؾت الخاعظُت . لُْت   مجا٫ الٗلا٢اث الض

ض مً الخٟانُل  اَل٘ :  للمؼٍ

 ( think tanksنابغ ؤمحن َؼاع ،"مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ) -

عَْا في الخإزحر ٖلى  نى٘ الؿُاؾت "،مغ٦ؼ الٟغاث  صْ

اْلضعاؾاث الؤؾتراجُجُت ، ،  وكغة الفغاثللخىمُت 

ٓٞغ ٖلى الغابِ :3 -1،م م  2006، 04الٗضص  .مخ
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اْلٟلؿُٟت  االإسخلٟت جبٗا للؤوؿا١  ْالأؾـ الٗلمُت 

ًم٨ً مً زلا٫ طل٪ ٧لّ  .الاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت

 ٫ٓ لبُت  ال٣  بلؤن مغا٦ؼ الخ٨ٟحر لا ح٨ٗـ  عؤي اٚلأ

عْ الُب٣اث  ٍْخطر َىا  ص حؿعى ظاَضة لظل٪ ، 

آث للمكاع٦ت في نى٘  االإش٣ٟت في اؾخٗما٫ َاجّ ال٣ى

ْ الؿُاؾاث ْفي ج ٣ضًم لهاوعي ال٣غاع الخدلُلاث 

ظٓحهاث ...... ن  .الخ ٦ما حٗخبر مغا٦ؼ الخ٨ٟحر مسؼْ

لاًاث  اْلؿُاؾُت في ال اْلٗملُت  لل٨ٟاءاث الٗلمُت 

٨ُت مشلا ٖىض اهخساب ٧ل عثِـ ظضًض  االإخدضة الأمغٍ

آب  هْ ػٓعاء  ِٞٓ ملؼم بةخضار حُِٗىاث ظضًضة ٧ال

نٓ ازخُاع  ٩ٍْ  ،... ً اْالإؿدكاعٍ ػٓعاء  مٓا مً ال َم ٖم

م٩ْاجب االإداماة .  1مغا٦ؼ الخ٨ٟحر 

ْٖلى عؤؾِا  ٧انما ؾب٤       باليؿبت للض٫ْ الٛغبُت 

 ٫ْ بْطا ما ٢اعها طل٪ بالض ٨ُت ،  لاًاث االإخدضة الأمغٍ ال

اْؾ٘ ٞخبٗا لإخهاثُاث   الٗغبُت  ٞالٟغ١ 

غ الخىمُت الؤوؿاهُت في  ْ ٦خ٣اعٍ ٓ ؤ وٓؿ٩ ٦ةخهاثُاث الُ

٫ْ الٗغبُت وؿبت يئُلت الض٫ْ الٗغبُت بط جم ىذ الض

 ً ٍٓل باليؿبت للَٓ للبدض الٗلمي ، ٞةظمالي الخم

حْ مابحن )  - 0.1الٗغبي ُٞما ًخٗل٤ بالأبدار ًترا

0.3   ٍٓض ج٣ضع وؿبت الضٖم االإالي اْلؿ (  ْفي ٞغوؿا 

آلي ) لْت ، بلى 4.7خ آػهت ؤْ محزاهُت الض ( مً م

ظاهب ما ؾب٤ حكحر بٌٗ االإُُٗاث ؤن وؿبت 

٫ْ الٗغبُت بـ:ا نٓ  300لباخشحن م٣ضعة في الض ل٩ل ملُ

٫ْ  4000شخو ٣ًابلِا  نٓ شخو في الض ل٩ل ملُ

٫ْ  2االإخ٣ضمت  ٫ٓ ؤن ظل الض ، بط ًم٨ً ؤن ال٣

                                                 
  5.1-4،م م  االإغح٘ هفؿه  
ً الٗغبي :  2 عْ مغا٦ؼ الأبدار في الَٓ صٓ،" ص لُْض مدم زالض 

ٍ الاهخ٣ا٫ بلى ٞاٖلُت ؤ٦بر   ا٢ٓ٘ الغاًَ ْقغْ ،االإغ٦ؼ   "ال

صْعاؾت الؿُاؾاث،  ، ؾلؿلت صعاؾاث،؟الٗغبي للؤبدار 

ٓٞغ ٖلى الغابِ: 33، م  2013  . مخ

اْن اخخٓث ٖلى مشل َاجّ االإغا٦ؼ  الٗغبُت ختى 

البدشُت ٞهي حٗاوي الٗضًض مً الٗغا٢ُل ، ٦مشل التي 

ٍٓل ٢ْلت   جخٗل٤ بالبدض الٗلمي : ٦ى٣و الخم

ْٖضم بصعاظّ يمً الاؾتراججُاث  الاَخمام بّ  

حن بلى ظاهب بٌٗ  ٢ْلت الباخشحن االإخٟغٚ الأؾاؾُت 

ال٣ًاًا االإازغة ٧التر٦ُبت الؿُاؾُت ْالاظخماُٖت 

ُْٚاب الخيؿ٤ُ   آظؼ البحر٢ْغاَُت صازل الض٫ْ  اْلخ

  3ْالاجها٫ بحن االإغا٦ؼ البدشُت  

ؾاث الؿُا لجبني فلؿفت الغقاصة في خل   -3

 الٗامت :

 the good –بن ؤؾلٓب ) الخ٨م الغاقض     

governance  ظِٓت ( ؤنبذ مً الأؾالُب  الجُضة االإ

جْغقُضَا ؛للض٫ْ الىامُت ظٓحهِا  َْظا طْل٪ ٢هض ج .

ْٖضة مٗاًحر  ،َٓ الآزغ،٢اثم الأؾلٓب آٖل  ٖلى ٞ

٤ْٞ  .ؤْبٗاص بْاليؿبت  لترقُض الؿُاؾاث الٗامت 

ى طل٪ مً زلا٫ ج٨غَـ مى٤ُ الخ٨م الغاقض ًخإح

اْلتي مٗاًحر الخ٨م الغاقض في الؿُاؾاث الٗامت ، 

 :  جخمشل في

 

                                                                       
-492a-http://www.dohainstitute.org/file/get/22d186af

8ee.pdf20f756829-a445-49da 
ض مً الخٟانُل ؤهٓغ:      3  للمؼٍ

اْلضعاؾاث في نى٘  عْ مغا٦ؼ الأبدار  عٍٓاح ، " ص ؾلمى ب

صعاؾت خالت الإغ٦ؼ الا٢خهاص االإُب٤ مً  -الؿُاؾاث الٗامت  

"، )عؾالت ماظؿخحر، ٧لُت 2009-1985ؤظل الخىمُت في الجؼاثغ 

لام ،ظامٗت الجؼاثغ) مٓ الؿُاؾُت ْاٖلؤ  ( م م2011(، 3الٗل

130-132 . 
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 ًغ٦ؼ    هفاءة الضولت في بصاعة االإىاعص الٗامت : 3-1

لْت مً زلا٫  َظا االإُٗاع  ٖلى ٞٗالُت الض

آعص  بُٛت زضمت  الاؾخسضام  الأمشل للم

ٖلى  ٍجغ٦حز  ًٞلا ًٖ طل٪الهالر الٗام ، 

ؤْظ ٍٓجها الؤصاعة الٗامت  ج٩ْ بها  جْضعٍ ِؼتها 

٢هض جىُٟظ الؿُاؾاث الٗامت ب٨ٟاءة 

 ْٞٗالُت .

الخلُض والالتزام بخدلُم  وزضمت الهالح  3-2

ًجب   محزة  هي :public good   - الٗام

ن في ٓ ؤن ًلتزم بها ال٣اصة الؿُاؾُ

َْىا٥ بٌٗ  زضمت الهالر الٗام ، 

حْٛغؽ في  حٗؼػ َظٍ االإحزةش٣اٞاث ال

آًَ ٨ٞغة زضمت الهالر الٗام ٦ما  االإ

َٓ الخا٫ باليؿبت لبٌٗ الش٣اٞاث 

 .1الٛغبُت 

عْ  ٞلِا   :  - trensparency الكفافُت 3-3 ص

مٓاث مِم  ٫ٓ ٖلى االإٗل في الخه

 .الخانت بالؿُاؾاث الٗامت 

اْلكٟاُٞت  باليؿبت لهىإ الؿُاؾاث 

آًَ حالٗامت  ٗؼػ الش٣ت بحن االإ

ٍْغقي مً ٦ٟاءة الؿُاؾاث.  اْلؿلُت ، 

عْمً زلا٫ ما  ،ؤًًا،للمؿاءلت ءلت : االإؿا 3-4 ص

ْ ظمُٗاث االإجخم٘  آًَ ؤ ًًُل٘ بّ االإ

٫ٓ  جبجي  ،االإضوي لحن خ في مؿاءلت االإؿاْ

 . حٗضًلِاؤو  الؿُاؾاث 

                                                 
ػٓي ؾامذ ،   . ال٣اَغة : جهًت مهغ  الحىم الغقُض ٞ

ػَٓ٘ ،)ٍ اْلخ اْليكغ    37.1،م 2007(،1للُباٖت 

 جخمشل في:   - participationاالإكاعواجُت  3-5

ٓٔ  االإكاع٦ت مً زلا٫ بقغا٥ ال٣

الٟاٖلت في اجساط ال٣غاعاث لاؾُما 

 ُاؾاث الٗامت .ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بالؿ

بن َظا :  - state of Lawصولت اللاهىن  3-6

عٍٓت، خُض  االإُٗاع مً بحن االإٗاًحر االإد

نٓ ، ج٨غؽ  نٓ ؾمٓ ال٣اه لْت ال٣اه ص

نٓ  اْة جدذ مٓلت ال٣اه حٗخبر  ْ اْالإؿا

َاجّ الؤؾتراجُجُت  مً بحن الٓؾاثل 

الإ٩اٞدت الٟؿاص ْ جغؾُش مى٤ُ الخظع 

 اْلخُُت باليؿبت لهىإ الؿُاؾاث،

عٓ  ج٣ْٓي الٗلا٢ت بحن الجمِ حْٗؼػ 

 2اْلؿلُت  

بْٗض ؤن ٖغظىا ٖلى ؤَم       مً زلا٫ ما ؾب٤ 

اْالإدضصاث االإخٗل٣ت بًبِ الؿُاؾاث  صْ   الخض

٦ْظا عنض ْ مٗاًىت ؤَم  ٫ْ الٗغبُت ،  الٗامت في الض

٢ُْاؾاث  ٍٓاث  االإضازل التي حٗجى بٟدو مؿخ

ٓضر اْلتي ج، الؿُاؾاث الٗامت في الض٫ْ الٗغبُت 

عٓ ال٨شحر مً الؿُاؾاث الٗامت ْ بالأزو  ٢ه

٫ْ  .الؿُاؾاث ال٣ُاُٖت ٞحها ٞلم ًب٤ ٖلى الض

 ٓ هْسبتها الخا٦مت  ؾ عٓة بعاصة ؾُاؾُت  ٔ الٗغبُت  بل

مً ؤظل  اٖخماص ما ؤقاعث  بلُّ ال٨شحر مً الضعاؾاث 

ْ جبجي م٩ُاهؼماث ٞٗالت ْالاظتهاصاث في  ،َظا الهٓب 

ٓ الخا٫ باليؿبت للم ٦ْظا ٦ما َ ت ، اؾؿاث الاؾدكاعٍ

ً  بالإياٞت بلى همظظت  عْ االإؿدكاعٍ ؼ ص حٗؼٍ

                                                 
يٓ   2 ٖاص٫ ٖباسخي ،" الترقُض ٦ألُت لخُٟٗل الآصاء الخىم

ع٢ْت بدشُت م٣ضمت في :  صوع الؿُاؾاث للؿُاؾاث الٗامت " ، 

،م م  ؾابم مغح٘،  الٗامت في بىاء الضولت وجىمُت االإجخم٘

11-12. 
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اْؾخ٣ُاب الخجاعب الغاثضة  في جُٟٗل مغا٦ؼ الخ٨ٟحر  

جُْٟٗل مٗاًحر  اْلؿعي بلى جبجي  ا  ؼَ ْ بعؾائها ْ حٗؼٍ

٦ٓمت في ؾُا١ الؿُاؾاث الٗامت . ٧ل طل٪  بطا الخ

ُهب  خخما يمً زاهت جُٟٗل لل٩ُِلت ؾجد٤٣ ظلّ 

١ٓ الؤوؿان الٗا الض٫ْ الٗغبُت هي في   ؤٚلبْ ،مت لخ٣

 آزغ الترجِب م٣اعهت م٘ ص٫ْ الٗالم  .

 : زاجمت

لْىا في َاجّ الضعاؾت       الؿُاؾاث   مٗالجتل٣ض خا

ً الٗغبي ،مؿدىضًً في طل٪  ٖلى الٗامت في الَٓ

آلي مً الًبِ االإٗغفي  ؤؾلٓب مجهجي ًإزظ َاب٘ الخ

لا بلى  ٫ٓ  بلى الغنض االإجهجي ْن اؾخيخاط الخل

ٍٓباث ٞل٣ض ٖالجىا في زًم َاجّ الضعاؾت :  .اْلخه

ً في الا   خ٣لق٩الُت التي هاصٔ بها ال٨شحر مً االإ٨ٟغٍ

الؿُاؾاث الٗامت مً زلا٫ صعاؾت مهُلر الؿُاؾت 

ploicy  اْلؿُاؾاث الٗامتpolitics  ؤْ الؿُاؾاث  ،

ْٚحر  غ االإكتر٦ت  عٓاث ْاَلأ لْىا ؤن وٗاًً ؤَم االإىٓ خْا

مٓ  بْٗض يبُىا للمِٟ االإكتر٦ت في َظا الهٓب ، 

بصاعة " ًخمشل في  آزغ مغ٦با  امِٓاعجإًىا ؤن هضعط مٟ

لْت  ن الض "  الظي خضص ٦م٣ترب  اْالإجخم٘قاْ

ْٖىض ج٨ُ٨ٟىا  ٌؿخٗان بّ في الضعاؾاث الؿُاؾُت ، 

مٓ في ٖضة الِظا  آػي َظا االإِٟ مٓ اؾخيخجىا ج الإِٟ

لاً م٨ً َىا ؤن ه٣صخي ه٣اٍ م٘ الؿُاؾاث الٗامت ، 

مٓ  بٌٗ االإٟاَُم التي هي ٖلى هٟـ الكا٧لت م٘ مِٟ

َْٓ  ؛الؿُاؾت الٗامت مٓي ؤلا   –) الٟٗل الخ٩

l’action publique) ،ًؤن ظل ماصاٍ  َغح اهُلا٢ا م

عٓ  مً االإ٣اعباث التي جىٓغ للؿُاؾاث الٗامت هي مىٓ

مٓت .  الخ٩

 

لْىا ؤن وٗغط في الى٣ُت الشا     هُت بلى ظاهب طل٪ خا

اْث  ٖلى ظُٓت التي ٌؿخٗان بها في صعاؾت  الأص لْ صٓ االإُخ

ٕٓ  ؛الؿُاؾاث الٗامت في الض٫ْ الٗغبُت لأن مٓي

ً الٗغبي ٕٓ  ؛الؿُاؾاث الٗامت في الَٓ بل مٓي

الؿُاؾاث الٗامت في بخضٔ الض٫ْ الٗغبُت ٣ِٞ 

نٓ َىا٥ جغ٦ُبت مىهجُت  ًدؿم بالخ٣ُٗض صْن ؤن ج٩

اْلخٟؿح ٞإقغها بلى ؤَم  ،رمد٨مت جيخهج للضعاؾت 

 ٫ْ اْالإدضصاث االإازغة ٖلى الؿُاؾاث في الض صْ  الخض

مْضازل هالٗغبُت بلى ظا عٓاث  ب مٗاًىت ؤَم مىٓ

اْلخٛحر  ت   صعاؾت الؿُاؾت الٗامت ٧الاؾخمغاعٍ

اْعجإًىا  في الى٣ُت ْ  االإكاع٦تْ  ٞاٖلُت الخىُٟظ....، 

ٍٓب ؤْ الترقُض مً  صْ الخه الأزحرة  ؤن هغنض خض

اصًت في َظا الؿُا١زلا٫ اصاعط   .الخجاعب الغٍ

صْ في  جُٟٗل الاؾدكاعاث خْهغها مشل جل٪ الخض

ْ ال االإخمشلت في  بْعؾاء مغا٦ؼ الخ٨ٟحرالُِئاث   ،خبراء 

همظظت  مٗاًحر الخ٩امت في زىاًا الؿُاؾاث الٗامت ْ 

 الٗغبُت . ٫ْ للض

٫ْ الٗغبُت ب     آضر في َاجّ الٟترة  ؤن الض هّ الإً ال

ٕٓ الؿُاؾاث ؤنبدذ ملؼمت ب ٘ الاَخمام بمٓي غٞ

الٗامت مً زلا٫ جُٟٗل االإغا٦ؼ البدشُت االإسخهت في 

 ْ ْ جغقي الاَخمام بالبدض ؤَظا الكإن   ن جمًٗ الىٓغ 

مِْىُا في قتى االإُاصًً  الٗلمي : ٩َُلُا ، مالُا ،زبراجُا 

ٞٗالت  اْلخسههاث  ، بلى ظاهب جُٟٗل  ؤؾالُب

اؾدكاعة الخبراء في االإخمشل "   الضلٟي" ٦إؾلٓب  لامش

ج٣ُُْم الؿُاؾاث جْىُٟظ   ؤًًا جْبجي، ٖىض نى٘ 

مْماعؾت  مٗاًحر الغقاصة ٦إؾلٓب لإصاعة الؿلُت 

 الؿُاؾت .   
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 كاثمت االإغاح٘ :

 :  الىخب

ت صولت  ؤبكغ، الُُب خؿً ،  -1 الضولت الٗهغٍ

 .2000. ال٣اَغة : الضاع الش٣اُٞت لليكغ، ماؾؿاث

ت ًاؾحن ،" الؿُاؾاث ،الؿُض -2 الٗامت : ال٣ًاًا الىٓغٍ

جدلُل الؿُاؾُاث اْالإىهجُت "،في :ٖلي الضًً )مدغعا(،

ت ومىهجُت ،ال٣اَغة :م٨خبت  الٗامت : كًاًا هٓغٍ

ت ،  .1988الجهًت االإهغٍ

مضزل بلى جدلُل ،  الخؿحن ، ؤخمض مهُٟى -3

(الأعصن :االإغ٦ؼ الٗلمي 1.)ٍ الؿُاؾاث الٗامت

  .2002للضعاؾاث الؿُاؾُت ،

،ظمٗت ؾلٔٓ ، "جدلُل الؿُاؾاث الٗامت في  الكٗغاْي  -4

ً "،في : ؾلٔٓ الكٗغاْي ظمٗت  اْلٗكغٍ ال٣غن الخاصي 

 جدلُل الؿُاؾاث الٗامت في الىًَ الٗغبي)مدغعا(، 

اْؾدكاعاث الؤصاعة الٗامت .   .ال٣اَغة :مغ٦ؼ صعاؾاث 

ــــــ ( -5 ـــ ،ـــ ـــ ــ اْالإجخم٘ " في : ( ــ لْت  ن الض مٓ بصاعة قاْ ،  "مِٟ

بصاعة قاون الضولت ٔٓ ظمٗت الكٗغاْي )مدغعا(،ؾل

اْؾدكاعاث 2.)ٍ واالإجخم٘ (، ال٣اَغة : مغ٦ؼ صعاؾاث 

 . 2001الؤصاعة الٗامت ،

الؿُاؾت الٗامت مىٓىع هلي  الِٟضاْي، ِٞمي زلُٟت ، -6

(، الأعصن : صاع االإؿحرة لليكغ 1.)ٍفي البيُت والخدلُل

اْلُباٖت ، ػَٓ٘   . 2001اْلخ

حٓي ،مدمض ٢ -7 عؾم وجىفُظ وجلُُم وجدلُل اؾم ، ال٣غٍ

ٍٓذ :م٨خبت الٟلاح لليكغ 1.)ٍ الؿُاؾت الٗامت (.ال٩

ػَٓ٘،  . 2006اْلخ

الؿُاؾاث الٗامت مضزل ال٨بِسخي ،ٖامغ زًحر ، -8

غ آصاء الحىىماث .ال٣اَغة: االإىٓمت الٗغبُت  لخُىٍ

ت .  . 2008للخىمُت الؤصاعٍ

جي ،  -9 هخِب نُاغت االإِٗض الضًم٣غاَي الَٓ

ػٓان ٢ــــاػان ( ،لبىان . الؿُاؾاث عٓ الأؾٗض ْؾ )جغ: ه

:2009. 

نٓ ، ظُمـ ، -10 الٗامت .)جغ: ٖامغ  نى٘ الؿُاؾتاهضعؾ

ػَٓ٘ 1ال٨بِسخي(.)ٍ اْلخ (.ٖمان : صاع االإؿحرة لليكغ 

 . 1999اْلُباٖت ،

٤ُٞٓ خؿحن ، -11 الىٓم الؿُاؾُت الٗغبُت : ببغاَُم ، ج

.بحرْث :مغ٦ؼ صعاؾاث  الاججاهاث الحضًثت في صعاؾتها

خٓضة الٗغبُت ،  .2005ال

ٌ صؾٓقي ،مدمضبؾماُٖل ؤخمض ، -12 جدلُل  ؤنى

اْؾدكاعاث الؿُاؾاث الٗامت  .ال٣اَغة : مغ٦ؼ صعاؾاث 

 . 2009الؤصاعة الٗامت ،

لٓض ط. ، جِل آصامؼ، -13 ٩َُٓلٓ. آعه  َاًضجهاًمغ، َُ

لحن  ،الؿُاؾاث الٗامت االإلاعهت : ؾُاؾاث الخُاع ٧اعْ

يا وؤوعبا والُ ١  ابانالاحخماعي في ؤمغٍ )جغ:ؤمل الكغقي ،ٞاعْ

عٓ ()ٍ ػَٓ٘ ،1مىه اْلخ  . 1999( .ٖمان : الأَلُت لليكغ 

صْ الؿُاؾت الٗامت في  -14 َْبت ، مغاص مجضي ،" خض

جدلُل بلضان الٗالم الشالض " في : ٖلي الضًً َلا٫ )مدغعا(،

ت  ً الٗغبي .كًاًا هٓغٍ الؿُاؾاث الٗامت في الىَ

اْل ومىهجُت ضعاؾاث ،ال٣اَغة : مغ٦ؼ البدٓر 

 . 1988الؿُاؾُت،
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ت ًاغي ، ٖبض الٟخاح ، -15 الؿُاؾاث الٗامت الىٓغٍ

ت والخُبُم  .ال٣اَغة : االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

،2010 .    

ػٓي ، -16 ( ،  ال٣اَغة : 1. )ٍالحىم الغقُض ؾامذ، ٞ

ػَٓ٘ ، اْلخ اْليكغ   . 2007جهًت مهغ للُباٖت 

لاعهت ببؿخمىلىحُا  الؿُاؾت االإٖاعٝ ،مدمض ههغ ،  -17

ت  –الىمىطج االإٗغفي  : بحرْث : ( ،1االإىهج .)ٍ –الىٓغٍ

ػَٓ٘ ، اْلخ اْليكغ   .2002االإاؾؿت الجامُٗت للضعاؾاث 

حْ ،مهُٟى بؾماُٖل  -18 ،" الؿُاؾاث الٗامت في  ممض

لُْت للغؾاثل الٗلمُت في  مهغ : خالت الٗلم مغاظٗت ؤ

" . في 2003-1990ظامٗت ال٣اَغة –٧لُت الا٢خهاص 

جدلُل الؿُاؾاث   غاْي ظمٗت)مدغعا(،:ؾلٔٓ الكٗ

.ال٣اَغة :مغ٦ؼ صعاؾاث  الٗامت في الىًَ الٗغبي

 .اْؾدكاعاث الؤصاعة الٗامت 

صعاؾت الؿُاؾت الٗامت في الضوٌ ٢ىضًل ، ؤماوي ،" -19

ن ، الٗغبُت آْزغْ جدلُل " ، في : ؤخمض عقُض 

ال٣اَغة: مغ٦ؼ (،1.)ٍ الؿُاؾاث الٗامت في مهغ

اْلضعاؾاث الؿ  .1988ُاؾُت ،البدٓر 

صٓ ،عبُ٘  -20 ن  .مدمض مدم آْزغْ م٣لض ، بؾماُٖل نبري 

ت الٗلىم الؿُاؾُت، ٍٓذ:ظامٗت 1، )ط مىؾىٖ (.  ال٩

ٍٓذ ،  .1993.1994ال٩

  االإلالاث الٗلمُت :

 ( think tanksَؼاع ،نابغ ؤمحن ،"مغا٦ؼ الخ٨ٟحر ) -1

عَْا في الخإزحر ٖلى  نى٘ الؿُاؾت "،مغ٦ؼ الٟغاث  صْ

اْلضعاؾا ، 04، الٗضص وكغة الفغاثث الؤؾتراجُجُت ،للخىمُت 

ٓٞغ ٖلى الغابِ : 2006  ، .مخ

 http://fcdrs.com/mag/issue-4-2.html 

حْ ،"مك٨لاث صعاؾت  -2 مهُٟى بؾماُٖل  ، ممض

طٓظا ، م٘  ً الٗغبي :مهغ هم الؿُاؾاث الٗامت في الَٓ

طٓظا ".بخالت بلى ال٨ُ  اهاث ٚحر الؿُاصًت ٞلؿُحن هم

 . 2007، 2،  الٗضص ؾُاؾاثٞلؿُحن ،

3-  ًَٓ عْ مغا٦ؼ الأبدار في ال لُْض ،" ص صٓ ، زالض  مدم

ٍ الاهخ٣ا٫ بلى ٞاٖلُت  ا٢ٓ٘ الغاًَ ْقغْ الٗغبي : ال

صْعاؾت الؿُاؾاث،   ؤ٦بر  " ،االإغ٦ؼ الٗغبي للؤبدار 

ٓٞغ ٖلى الغابِ : 2013، ؾلؿلت صعاؾاث،؟  . مخ

 

http://www.dohainstitute.org/file/get/22d186a

f-492a-49da-a445-20f7568298ee.pdf 

 االإلخلُاث والىضواث :     

مٓاث في عؾم  -1 عْ االإٗل غ ،ٖبض الله عابذ ،"ص ؾغٍ

ع٢ْت بدشُت م٣ضمت في : الؿُاؾت الٗا الؿُاؾاث مت " 

، االإلخ٣ى الٗامت وصوعها في بىاء الضولت وجىمُت االإجخم٘ 

 ١ٓ مٓ الؿُاؾُت ،٧لُت الخ٣ جي الأ٫ْ ب٣ؿم الٗل الَٓ

ل   مٓ الؿُاؾُت بجامٗت ؾُٗضة ، ؤٞغٍ   .2009اْلٗل

يٓ  -2 ٖباسخي ،ٖاص٫ ،" الترقُض ٦ألُت لخُٟٗل الآصاء الخىم

عْ  ٢ت بدشُت م٣ضمت في : للؿُاؾاث الٗامت " ، 

الؿُاؾاث الٗامت وصوعها في بىاء الضولت وجىمُت 

مٓ الؿُاؾُت االإجخم٘  ٫ْ ب٣ؿم الٗل جي الأ ، االإلخ٣ى الَٓ

مٓ الؿُاؾُت بجامٗت ؾُٗضة ،  اْلٗل ،٧لُت الخ١ٓ٣ 

ل    .2009ؤٞغٍ

 الغؾاثل وؤَغوخاث الضهخىعاه :

اْلضعاؾاث في  -1 عْ مغا٦ؼ الأبدار  عٍٓاح ، ؾلمى ، " ص ب

صعاؾت خالت الإغ٦ؼ الا٢خهاص  -الؿُاؾاث الٗامت   نى٘

http://fcdrs.com/mag/issue-4-2.html
http://www.dohainstitute.org/file/get/22d186af-492a-49da-a445-20f7568298ee.pdf
http://www.dohainstitute.org/file/get/22d186af-492a-49da-a445-20f7568298ee.pdf
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"، )عؾالت 2009-1985االإُب٤ مً ؤظل الخىمُت في الجؼاثغ 

لام ،ظامٗت  مٓ الؿُاؾُت ْاٖلؤ ماظؿخحر، ٧لُت الٗل

 (  . 2011،  3الجؼاثغ

ت  -2 اْلُِئاث الاؾدكاعٍ  ً عْ االإؿدكاعٍ َُلب ، ؤخمض ،" ص

طٓظا الغؾمُت في جغقُض الؿُاؾت الٗامت الجؼاثغ ؤ هم

مٓ  1989-2012 عٓاٍ في الٗل ")عؾالت لىُل قِاصة الض٦خ

الؿُاؾُت ،٢ؿم الخىُٓم الؿُاسخي ْالؤصاعي ،٧لُت 

مٓ الؿُاؾُت،ظامٗت الجؼاثغ  ،  ( . 2012/2013الٗل

 االإىاك٘ الالىتروهُت:

1- https://ar.wikipedia.org/wikiجإنُل/  

 االإغاح٘ باللغت الأحىبُت : 

 

1- Eyestone Robert.the thread of public 

policy a study in policy leadership  , 

Indianapolis : bobbs mertirill,1971  . 

2- Genieys William et Hassenteufelr 

Patrick ,"Entre les politiques publiques et la 

politique :l'émergence d'une " élite du 

welfure". Revue Française DES AFFATRES 

S0CIAIES N' 4 OCIOBRE-DÉCEMBRE 2OOI.              

Sur  :  

http://www.cairn.info/load_pdf.php?ID_AR

TICLE=RFAS_014_0041 

 

  

  

https://ar.wikipedia.org/wiki/تأصيل

