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االإجخم٘ االإضوي وعهان الخىمُت  -

 والضًملغاَُت

ت-  -ملاعبت هٓغٍ
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 الأؾخاطة: ػعٍم هفِؿت. 

 ؤؾخاطة مؿاٖضة ؤ حامٗت االإؿُلت. 

باخثت في َىع الضهخىعاه حامٗت 

                                                                       باجىت.

       
٫ْ َظا االإ٣ا٫ ؤن ًبرػ  االإلخو: ًدا

عْ  اْص لضًم٣غاَُت، االإجخم٘ االإضوي في جد٤ُ٣ الخىمُت 

ض مً  ان ٖلُّ في جد٤ُ٣ مؼٍ بْلى ؤي مضٔ ًم٨ً الغَ

مٓا،  ٍٓت في االإى٣ُت الٗغبُت ٖم خٓاث الخىم الُم

زانت  بٗض ؤن ؤنبذ ؤخض االإٟاَُم الأؾاؾُت في ٖلم 

ٍٓل لِظا  ؛الاهخ٣ا٫ الضًم٣غاَي بْٗض ُٚاب َ طل٪ ؤهّ 

 ،٫ْ مٓ ًٖ الخُاب الؿُاسخي ْالاظخماعي االإخضا االإِٟ

١ٓ بْٗضما ٧ان  لْت/ الؿ التر٦حز ٖلى زىاثُت الض

اث الخىمُت، ٖاص  الا٢خهاصًت في الٗضًض مً هٓغٍ

مٓ االإجخم٘ االإضوي  ٫ٓ مِٟ عْ خ مٓ لُض الخضًض الُ

ْٖامل ؤؾاسخي في الخُٛحر الضًم٣غاَي،  ٣٦ُب ظضًض 

اْؾٗا يمً  لا  مٓ جضا ؤ٦ْثر مً طل٪ ٖغٝ االإِٟ

ً، خُض جم  ًًالخُاب الخىمٓي زلا٫ ال٣ٗض الأزحرً

عْ بًجابي في اٞت راى ؤن االإجخم٘ االإضوي اليكِ، لّ ص

هّٓ ٖىهغا مِما  ؼ اخخمالاث الخىمُت بلى ظاهب ٧ حٗؼٍ

ت.  في ٖملُاث الضم٣غَ
Abstract: This article tries to explain 

the role of civil society in the achievement 
of development and democracy, and to what 
extent can bet in achieving further 
development ambitions in the Arab region, 
especially after it became one of the key 
concepts in the science of democratic 
transition; so that, after a long absence of 
this concept in political and social discourse, 
and after the focus was on bilateral State / 
economic market, in many theories of 
development, he returned the talk today 
revolves around the concept of civil society, 
a new factor in democratic change, and 
more defined concept traded widely within 
the developmental feedback over two 
decades the last two, where it is assumed 
that civil society is active, has a positive role 
in promoting the development prospects, as 
well as being an important element in the 
democratization processes. 

 
 م٣ضمــت: 

ىٓغ بلى ماؾؿاث االإجخم ًُ ٘ االإضوي ل٣ض ؤنبذ 

مٓت في  عْ الخ٩ عْ م٨مل لض باَخمام ٦بحر، الإا لِا مً ص

جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت بلى ظاهب ال٣ُإ الخام، 

ةٓ بلى بًجاص مجخم٘  ػْ الضٖ زانت بٗضما جم ججا

آَا الىٓغي  ُالب  ،مضوي مؿخ
ُ
ْْزاث٤ ج بمٗجى بُاهاث 

غ االإِىُت،  ًٍٓ الجمُٗاث ْاَلأ ت ج٩ خْغٍ بالضًم٣غاَُت 

 
ُ
٣ضم ٦إصاة ٖملُت مً ٖملُاث الخُٛحر ؤْنبدذ ج

 .)1(الضًم٣غاَي

عٓ الخىمُت   غ٦ؼ مىٓ ًُ بْلى ظاهب طل٪ 

الؿُاؾُت في مىا٢كخّ لإق٩الُاث ٖضًضة مشل 

٫ٓ الضًم٣غاَي ْالؤنلاح الؿُاسخي،  بق٩الُت الخد

عة اؾخدضار هٓام  لْت خلِا ٖملُا، ٖلى يغْ مْدا

آمّ البىاجي ٖل ٢ْ مٓ ٩َُلّ  ى ؾُاسخي ٖهغي )...( ٣ً

ٖٓت مً ماؾؿاث عؾمُت،  مْخى مٓت ٖغًٍت  مىٓ

ا مً  ْٚحرَ مُٓت،  مْىٓماث االإجخم٘ االإضوي ٚحر الخ٩
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جْخ٩امل  ُٖٓت جخماًؼ ًٖ بًِٗا بىاثُا )...(  ٦ُاهاث ه

آَىحن  ٕٓ االإ مشل الٛالبُت الٗٓمى مً ظم
ُ
جْ ُُٟا،  ْْ

 .(2)ح٨ْٗـ مهالخِا

ت   غ٦ؼ الىٓغٍ
ُ
ْيمً َظا الؿُا١ ؤًًا ج

هٓاث الأؾاؾُت للضًم٣غاَُت، الؿُاؾُت الخانت  باالإ٩

ٍ مُِمت هي  :(3)ٖلى زلار قغْ

عْ الظي جلٗبّ ماؾؿاث عثِؿُت مُٗىت 5 . الض

ت  ٫ٓ مً خغٍ حْكمل الاهخساباث، ٢ضع م٣ٗ لْت؛  في الض

ؿخ٣ل...
ُ
نٓ، ال٣ًاء االإ لام، خ٨م ال٣اه  الخٗبحر ْاٖلؤ

اْلش٣افي.1  . البىاء الا٢خهاصي ْالاظخماعي 

ةٓ االإجخم٘ االإض -1  وي.٢

ما ًا٦ض ؤًًا ٖلى ؤَمُت االإجخم٘ االإضوي في  

جد٤ُ٣ جىمُت ؾُاؾُت جى٨ٗـ في صٖم الضًم٣غاَُت 

َْٓ ما طَب بلُّ ٧ل مً  ا،  ؼَ حْٗؼٍ الىاقئت 

نٓ، اللظًً  ٍٓل َىخدخ ٦ُٟٓل ْنام جْ ؤل٨ُؿِـ ص

صٓ مجخم٘ مضوي في  ظْ ؤ٦ضا ٖلى ؤَمُت الخاظت بلى 

ه٣ْابا آًاث  ؤْهضًت للِ ايُت  عٓة ؤهضًت عٍ ث )...(، ن

مُٓت، التي ًم٨ً للىاؽ  ا مً ال٨ُاهاث ٚحر الخ٩ ْٚحرَ

جْخٗاْن زاعط َُا٧ل  جْدىا٢ل  ؤن ججخم٘ ٞحها 

لْت  .(4)الض

ْٞٗا٫،   جْمخض الخاظت بلى مجخم٘ مضوي ٢ٓي 

ض مً الضًم٣غاَُت،  لِـ ٣ِٞ مً ؤظل جد٤ُ٣ مؼٍ

ٍٓاتها  ض مً الخىمُت بمسخل٠ مؿخ بل لخد٤ُ٣ االإؼٍ

اْلؿُاؾُت، زانت بٗض الاظخماُٖت ْالا٢خها صًت 

مٓ الخىمُت هٟؿّ زلا٫  ّ مِٟ عٓ الظي ٖغٞ الخُ

عٓا بماقغاث ج٣ىُت  صٓ الأزحرة؛ ٞلم ٌٗض مده ال٣ٗ

٦ْمُت ٞدؿب، بل ؤنبذ ٌكمل ماقغاث ٦شحرة 

آنٟاث  آهب االإخٗل٣ت بم ، ح٨ٗـ مسخل٠ الج ؤزغٔ

ُٖٓت لاؾُما جل٪ التي لِا  االإِٗكت )...(، ماقغاث ه

 لؿُاؾُت.ٖلا٢ت باالإكاع٦ت ا

َْٓ ما ٌٗجي في الأزحر ؤن الخىمُت بمسخل٠  

ُٖٓت، لم حٗض خ٨غا  اْلى اْل٨مُت  ماقغاتها الخ٣ىُت 

لُت االإجخم٘  خْضَا، بل ؤنبدذ مؿاْ مٓت  ٖلى الخ٩

ْٞاٖلت  بْمكاع٦ّ خ٣ُ٣ُت  مٓت  صَٓا الخ٩ ، ج٣ بإؾغٍ

 .(5)مً ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي

ع٢ٓت ؤن  اع جدا٫ْ َظٍ ال ْيمً َظا اَلؤ

 ٖلى الؤق٩الُت الخالُت: ججُب 

م٨ً ؤن جلٗب ماؾؿاث االإجخم٘   ًُ  ٠ُ٦

جْجؿُض  ْٞٗالا في جد٤ُ٣ الخىمُت  عْا خ٣ُ٣ُا  االإضوي ص

 الضًم٣غاَُت؟

جْىضعط جدذ َظٍ الؤق٩الُت الٗضًض مً 

ُت:  الأؾئلت الٟغٖ

مٓ؟  ٠ُ٦ ًم٨ً ؤن وٗغٝ َظا االإِٟ

ًم٨ً ؤن جلٗب ماؾؿاث االإجخم٘  ٔبلى ؤي مض

ْ االإضوي بهٟت ٖا اْلى٣اباث  مت )بما ٞحها الجمُٗاث 

ْٞٗالا في ٖملُت  عْا خ٣ُ٣ُا  الاجداصاث ْالأخؼاب(، ص

 الخىمُت الؿُاؾُت؟

َل ًم٨ً ؤن حؿاَم ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي 

ؼ الضًم٣غاَُت؟  الضًىامي ٞٗلا في حٗؼٍ

 جْىُل٤ الضعاؾت مً ٞغيُت عثِؿُت هي: 

وْكِ   صٓ مجخم٘ مضوي مؿخ٣ل  ظْ ؤن 

إهّ ؤن ٌٗؼػ ٞغم الخىمُت صًْىامي، مً ق

 اْلضًم٣غاَُت.

ُت: لا. م٣اعبت مٗغٞ  ؤ

مٓ االإجخم٘ االإضوي. .5  مِٟ

مٓ   م٘ بضاًت االإجخم٘ االإضوي قِض مِٟ

طْل٪  ت  َٓغٍ لاث ظ ّٓ ؾُا١ الخٛحّراث في الشماهِىاث جد

خحْن الأزحرجحْن مً ال٣غن  الٗاالإُت زلا٫ الٗكغٍ

ً صٓ هجم خغ٦ت "جًامً"  ،الٗكغٍ ْزانت م٘ نٗ

هٓ لٓ ا مباقغة بب مٓ زلا٫ جُا. بزغَ مّ جبجّي َظا االإِٟ

لاث الٗاالإُت االإخٗل٣ت ب االإؿخضًمت الخىمُت االإضا

ت  ضاالإجخمٗاث، صْم٣غَ مكاع٦ت  مً اْالإىاصاة بمؼٍ

في  Acteurs-bénéficiaires ضًًُٟالٟاٖلحن االإؿخ

صٓ   . (6)الخىمُتظِ

باٖخباع ؤن االإجخم٘ ًسٓى نغاّٖ يض 

لُٓت  الؿلُت الؿُاؾُت )االإجخم٘ الؿُاسخي( الكم

اْالإُِمىت ٖلى ٧ل االإجخم٘  ْالاؾدبضاصًت في آن، 
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مْلخ٣ت الى٣اباث  اْخضة،  ظُٓت  لٓ اْالإٗممت لإًضً

مٓ االإجخم٘  ؤْنبذ مِٟ َُْئاث االإجخم٘ بها )...(، 

االإضوي ٌٗجي الخٗبحر الؿُاسخي ل٩لُت االإجخم٘، التي ٧اهذ 

لُٓت الؿلُت  . (7)مُبخلٗت مً ٢بل قم

مٓ االإجخم٘ االإضوي مْ٘ طل٪ ٣ٞض اٖ  خبر مِٟ

مً االإٟاَُم الأ٦ثر بزاعة للى٣اف لازخلاٝ صلالخّ؛ 

 ٓ َْ عٍٓ في االإجخمٗاث الٛغبُت الخضًشت  ٞمىظ ِْ

ا مً مال٠ لآزغ، الإا  ؿخٗمل بك٩ل مسخل٠ ظظعٍ ٌُ

ٕٓ  ،جخمحز بّ َظٍ الٓاَغة ال٣ضًمت الخضًشت مً جى

سُت بُٗخّ الخاعٍ ٖٓت بنُلاخُت َْ مُْ  .(8)ْاَغحي 

ش ٣ٞض و سُت احؿم ٞحها جاعٍ كإ في خ٣بت جاعٍ

عْبا، بؿُُغة ال٨ىِؿت ٖلى ؾاثغ مٓاَغ الخُاة َُلت  ؤ

صْزلذ ٨ٞغة االإجخم٘ االإضوي  ٍٓلت،  ٞترة ػمىُت َ

لْت مً هاخُت  صٓ الض ظْ الٟلؿٟت الؿُاؾُت لخٗبر ًٖ 

اْالإجخم٘ االإضوي مً هاخُت ؤزغٔ مً زلا٫ ٨ٞغة 

بْٗضَا ٨ٞغة ال٣ٗض الاظخم  .(9)اعيالخ٤ الُبُعي، 

لْىا اؾخسضام مى٣ُا جدلُلُا مسخُا،   بْطا خا

مٓ ؤزاع ظضلا مً ٞلاؾٟت  ؾٝٓ هجض ؤن َظا االإِٟ

لا  ٧ْاع٫ ماع٦ـ ْن ال٣ٗض الاظخماعي، زم بحن َُجل 

 بلى ٚغامصخي.

   ٓ بٓؼ ؤن االإجخم٘ االإضوي َ مٓاؽ َ خُض ًغٔ ج

آَىحن االإجخمٗحن خؿب بعاصة  ٖٓت مً االإ مجم

َْٓ مجخم اْخضة،  لْت في مغخلت ظماُٖت  ٘ بضْن ص

صٓ ٣ٖض.  ظٓ لْى زم ًخُاب٤ م٘ االإجخم٘ الؿُاسخي ب ؤ

نٓ ل٥ٓ ٞةن االإجخم٘ االإضوي َٓ الخالت  خْؿب ظ

ْ االإجخم٘ االإىٓم ؾُاؾُا. لْت ؤ  الؿُاؾُت ؤي الض

االإجخمٗحن الخمُحز بحن في لا ق٪ ؤن الًٟل 

 ْ صٓ ؤؾاؾا بلى َُٛل الظي اٖخبر االإضوي الؿُاسخي  ٌٗ

لْتوي االإجخم٘ االإضؤن  بْك٩ل  ،لِـ َٓ الض بلا ؤهّ 

ٞالٗلا٢ت . مٟاع١ لا ًم٨ً ؤن ًخجؿّض بلا مً زلالِا

اْلخ٩امل. بهّ  خْضة م٣ٗضة مً الهغإ  بُجهما ٖلا٢ت 

مجخم٘ ٣ًترن ٖىض َُٛل بضلالاث الٟغصاهُت 

عة ٍْدُل بلى ظملت الخجمّٗاث االإِىُت  ،اْلًغْ

٣ت ُٞتاْلخغ  ُّ ت الً التي لِـ بةم٩اجها  ،ْالأؾغٍ

بْعاصتها بلا ج تها  لْت عاُٖت مُل٣ت في د٤ُ٣ خغٍ ْلّ ص

 .(10)جدمحها

عٍٓ  ظْاء بٗض طل٪ ٧اع٫ ماع٦ـ لُبجي جه

للمجخم٘ االإضوي باٖخباعٍ حٗبحر ٞٗلي ًٖ خغا٥ َب٣ي 

لُْض االإجخم٘  آػي، خُض اٖخبر االإجخم٘ االإضوي  بغظ

آػي ؤي الغؤؾمالي.  البرظ

آن   َْٗخبر االإ٨ٟغ الٟلؿٟي الؤًُالي ؤهُ

ت االإجخم٘ ٚغ  امصخي ؤبغػ مً ٢ضم قغخا ص٣ُ٢ا لىٓغٍ

لْت  ٓ الض االإضوي، خُض محز بحن االإجخم٘ الؿُاسخي ٦ما َ

ؤْظِؼتها، التي حٗخمض ٖلى ْؾاثل الًِٛ  بماؾؿاتها 

ٓ ظملت االإاؾؿاث  بْحن االإجخم٘ االإضوي ٦ما َ االإىٓم. 

آؾُت  عٓي ب ت التي جًُل٘ بمِمت وكغ ال ال٨ٟغٍ

. (11)ُىت ٢اثمت بظاتهااالإش٣ٟحن ٦ٟئت اظخماُٖت مٗ

بَاعٍ في مشل مجا٫ ًًمّ االإجخم٘ االإضوي ٞاٖخبر ؤن 

اْلخغّة مً مشل االإضاعؽ  االإاؾؿاث الخانت 

اْلى٣اباث لْت ماؾؿاث … اْل٨ىاجـ  جًْمّ الض

 
ُ
ٖٓت ج صَٓامخى ظْ ا ًٖ  هْي ماؾؿاث  ،ٟصر ٖبرَ

حْؿاَم  ت  ج٨غَـ في جخمخ٘ بهامل مً الخغٍ

لْٓظُا ا٢ْخهاصًاْؾ ُٞاالؿاثضة ز٣ا الاًض  .(12)ُاؾُا 

  ٫ٓ بن َظا االإسر ال٨ٟغي ٨ٌٗـ الخباًً خ

جدضًض مدخٔٓ َظٍ الٓاَغة، بلا ؤن طل٪ لا ًمىٗىا 

ُت للمجخم٘ االإضوي  عٓاث االإٗغٞ مً َغح بٌٗ الخه

مًْ ؤَمِا  :(13)في ال٨ٟغ الؿُاسخي االإٗانغ 

  م٣اعبت اعوؿذ ظلجرErnest Gellner ؛ الظي

باٖخباعٍ ٣ًضم َغخا ٧لُا للمجخم٘ االإضوي 

نٓ ُّٞ  حٗبحر ٞٗلي ًٖ االإجخم٘ الظي ٩ً

ؤًًْ جلٗب  لْت ْالا٢خهاص مىٟهلحن،  الض

نٓ  ج٩ْ عْا في جىُٓم الخُاة الٗامت،  لْت ص الض

مغا٢بت مً َغٝ بٌٗ االإاؾؿاث طاث 

ُٟت الؤ٢خهاصًت.  الْٓ

    ٓع الجؼثُت،  Charles Taylorم٣اعبت قاعلؼ جاًل

٫ٓ االإجخ عٓاث ظؼثُت خ م٘ الظي ٢ضم زلار جه

 االإضوي:
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باالإٗجى الجؼجي: االإجخم٘ االإضوي ٣ًهض بّ  -

ٖٓت الجمُٗاث االإؿخ٣لت مشل الٗاثلت، ال٨ىِؿت،  مجم

لْت.  ظماٖاث االإهالر التي ج٣٘ جدذ ْناًت الض

ظٓض  -  ُٟي: االإجخم٘ االإضوي ً باالإٗجى الْٓ

جْيؿ٤ُ  نٓ االإجخم٘ ٩٦ل ٢اصعا ٖلى بىاء  ٖىضما ٩ً

٫ٓ الجمُٗاث االإؿخ٣لت، اْالإباصعة في  وكاَاجّ خ

ُُٟت مدضصة بظاتها )البِئت،  اْزخهاناث ْْ مجالاث 

 االإغؤة، الش٣اٞت... الضًً(.

٣هض بّ مجمل الجمُٗاث  - باالإٗجى الكامل: ٍُْ

اْالإهالر، التي بةم٩اجها  بما في طل٪ ظماٖاث الًِٛ 

لْت. ظُّٓ الٟٗلي لؿُاؾاث الض   الخ

مٓ بالٗضًض مً   ل٣ْض خٓي َظا االإِٟ

ٟاث االإخ باًىت، حكتر٥ بلى خض ما في ه٣ُت الخٗغٍ

هْي بم٩اهُت اٖخباع االإجخم٘ االإضوي حٗبحرا ٌكحر  ؤؾاؾُت 

آظِت  ْ االإجخم٘ في م لْت، ؤ آظِت الض بلى االإجخم٘ في م

نٓ بظل٪ الخٗغ٠ٍ  ٩ٍْ ما َٓ مخماًؼ ًٖ الؿلُت، 

ٓ ؤن االإجخم٘ االإضوي  الؤظغاجي الظي حٗخمضٍ الضعاؾت، َ

اْ اْلش٣افي، همِ مً الخىُٓم الاظخماعي  لؿُاسخي 

جْمشل َظٍ  لْت،  زاعط ٢لُلا ؤْ ٦شحرا ًٖ ؾلُت الض

ٍٓاتها، ْؾاثِ حٗبحر  الخىُٓماث في مسخل٠ مؿخ

مْٗاعيت باليؿبت بلى االإجخم٘ اججاٍ ٧ل ؾلُت 

 .(14)٢اثمت

نٓ  َْٓ ٌكمل الأخؼاب الؿُاؾُت ٖىضما لا ج٩

في الؿلُت، الى٣اباث الٗمالُت، الجمُٗاث االإِىُت، 

اْالإىٓماث ٚحر االإاؾؿاث طا ث االإىٟٗت الٗامت 

ابِ  اْلغْ اْلجمُٗاث الاظخماُٖت  مُٓت،  الخ٩

ا٤ٞٓ ٖلى  ل٣ْض بغػ ج ه٣ْاباث االإًِ الخغة....،  ْالأهضًت، 

حٗغ٠ٍ االإجخم٘ االإضوي باٖخباعٍ مجالا للخُاة، ًخمحز 

لْت                                     ماؾؿُا ًٖ الض

صًْىام٨ُُا  مً االإاؾؿاث ٚحر َْكمل ججمٗا م٣ٗضا 

اْلتي جمُل بلى الٗمل  هٓا،  مُٓت االإدمُت ٢اه الخ٩

مٓ  اْالإغاظٗت الظاجُت، ؤي ٣ً اْلخىُٓم الظاحي  الؿلمي 

٨ْٞغة  ُٖٓت،  ٖلى ٖىانغ ؤؾاؾُت هي ٨ٞغة الُ

جْجضع الؤقاعة َىا  ٦ْظا ٨ٞغة الاؾخ٣لالُت.  االإاؾؿُت 

عْ  ؤن الازخلاٝ بحن ٖلماء الؿُاؾت ْالاظخمإ، لا ًض

بْهما ًمخض ٦ظل٪ ٣ِٞ خ مٓ،  ٫ٓ جدضًض حٗغ٠ٍ للمِٟ

: عْ االإجخم٘ االإضوي بحن مً ٌٗخبرٍ  (15)بلى جدضًض ص

عْا مداٞٔ مدكضصا؛ ًىدهغ في بهماء  ص

ْ قبّ الٗامت. ٓٞحر االإهلخت الٗامت ؤ جْ آَىُت   االإ

ت؛ بما  غٍ طْي نبٛت جدغٍ ؿا  ُِ عْا ؤ٦ثر حؿ ص

آء االإماعؾت  ٌٗىُّ مً لت لاخخ ٢ُام ماؾؿاث ماَ

اْلخىاٞؿُت الجزحهتالؿُا ٖت  ّٓ بحن مسخل٠  ،ؾُت االإخى

آظضة صازل الخ٣ل الاظخماعي غاٝ االإخ ٫ْ اَلأ ، جدىا

اْالإغؤة  خ١ٓ٣ْ الؤوؿان  اث الٗامت  الضٞإ ًٖ الخغٍ

عْا ؤؾاؾُا في حُٛحر  ٦ْظا ص ِمكحن )...(، 
ُ
اْالإ

 الؿُاؾاث، ْفي ؤ٢صخى الخالاث حُٛحر الأهٓمت.

مٓ االإجخم٘ االإضوي. .1  الخاظت بلى مِٟ

صٓ الؿاب٣ت مٟاَُم ٦شحرة  ل٣ض ؾاصث في ال٣ٗ

ظِْت هٓغٍ  ً، ٧ل جم اؾخسضامّ مً  بحن االإ٨ٟغٍ

لٓٓظُت، ٞىجض  ت ْالؤًضً اْهُلا٢ا مً مغظُٗخّ ال٨ٟغٍ

مٓ الُب٣اث، الهغإ الُب٣ي، الى٣اباث،  مِٟ

خْتى الأخؼاب. بٗضَا ٧اهذ الخاظت بلى  الاجداصاث 

م٨ً عنض ًُ مٓ االإجخم٘ االإضوي، ْفي طل٪   مِٟ

جلخهان الؿبب الظي اؾخضعى َظا  (16)خالخحن

مٓ ال٣ضًم/الجضًض:  االإِٟ

لْت /  لِْا: جخٗل٤ بالُبُٗت التي اجسظتها الض ؤ

ص٫ْْ خغ٧اث الخدغع  الؿلُت في الىٓم الاقترا٦ُت 

جي، خُض ابخلٗذ االإجخم٘ ٖبر الُِمىت  الَٓ

اْلؿُُغة االإاؾؿُت ٖلُّ، ما ؤههى  ظُٓت  لٓ الؤًضً

ظْٗلّ ملخ٣ا ب لْت/الؿلُت ٞاهتهذ خغ٦ُخّ  الض

ض  ٞٗالُخّ. ْفي َظا الهضص ًا٦ض الأؾخاط الٟغٍ

٫ْ الٗالم الشالض االإؿخ٣لت  ؾدُٟان، ؤن مٗٓم ص

خضًشا لم حٗغٝ ما حؿمُّ الأصبُاث الاظخماُٖت 

 Social)الخضًشت بالإصماظُت االإجخمُٗت 

corporatism) جْإؾِـ ، التي حٗمل ٖلى ٢ُام 

َُْئاث االإجخم٘ االإضوي، ذ  ماؾؿاث  بل ال٨ٗـ ٖغٞ

لْت ، ؤي جد٨م (State corporatism)بصماظُت الض
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آهحن  لْت في بوكاء َظٍ االإاؾؿاث مً زلا٫ ال٣ الض

ٍٓت   .(17)ْالؤظغاءاث الؿلُ

لٓمي  اْالإُل الٗ الإت  زاهحهما: جخٗل٤ بٓاَغة الٗ

الإت جإزحر  ٍِْٓغ للٗ آخض.  اْلخإ٦ُض ٖلى ٨ٞغة الٗالم ال

عْ مىٓماث االإج عٓة ص خم٘ االإضوي. ٞمً هاخُت ٦بحر في بل

اْالإاؾؿاث  ٧ان لخإزحر الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث 

مْا ٞغيخّ مً بغامج الخ٠ُُ٨  لُْت،  االإالُت الض

عْ  ج٣ْلُو ص اْلترٍْج لا٢خهاص الؿ١ٓ  ال٨ُِلي 

اْلبُالت  اْلتهمِل  اصة مٗضلاث ال٣ٟغ  لْت، ؤزغ في ػٍ الض

عة  آع١ الاظخماُٖت، الأمغ الظي اؾخضعى يغْ اْلٟ

اْعا ٖضًضة،  ٦ّت االإجخم٘ االإضوي مً زلا٫ لٗبمكاع  ؤص

لا  اْالإؿاٖضاث الؤوؿاهُت، ْن بضءا بخ٣ضًم الخضماث 

اْلخإزحر في الؿُاؾاث الٗامت، مً زلا٫  بلى الًِٛ 

عٓي  عْٞ٘ ال اْلبرامج الٗامت  عنض جىُٟظ الؿُاؾاث 

  .(18)بْىاء ال٣ضعاث
مًْ هاخُت زاهُت، ٞةن الخإ٦ُض ٖلى ٨ٞغة   

آ ٖٓت في االإغا٦ؼ الٗالم ال خض جخُلب صٞ٘ ظِاث مخى

الغؤؾمالُت، بلى الؿعي لدك٨ُل مىٓماث حٗمل في 

غاٝ زهٓنا، ما حٗل٤  ٢ُاٖاث مُٗىت في اَلأ

اْلخىمُت  اْلبِئت  ب٣ًاًا خ١ٓ٣ الؤوؿان، االإغؤة 

 اْلؿ٩ان.

ٞمشل َظٍ ال٣ًاًا جمخض لخإزظ بٗضا ٖاالإُا في 

ك٩ل ذ ٌببَاع االإجخم٘ االإضوي الٗالمي، الظي ؤن

عْ ال٨بحر لِظٍ االإاؾؿاث،  ٍٓا مً زلا٫ الض ٩ا ٢ قغٍ

ٍْخجلى زهٓنا ُٞما جُغخّ مً ٢ًاًا في ال٣مم 

لُْت التي جىٓمِا الأمم االإخدضة.  اْالإاجمغاث الض

اْلجضًغ بالخإ٦ُض َٓ ؤن ز٣اٞت االإجخم٘ االإضوي 

ا  ْٚحرَ خ١ٓ٣ْ االإغؤة  خ١ٓ٣ْ الؤوؿان  اْلضًم٣غاَُت 

ػْاها مسخلٟت في مً االإٟاَُم، ا٦دؿبذ مًامُى ؤْ ا 

هْٓام ال٣ُم  ْل حك٩ل االإىار الٗالمي الجضًض 

ت في  الإت مً حٛحراث ظظعٍ مْا ؤهخجخّ الٗ االإغا٤ٞ، 

 ٔٓ ا ٖلى مؿخ وْكغَ مٓاث،  اْالإٗل ْؾاثِ الاجها٫ 

نٓ بإ٦ملّ  .(19)ال٩

اْالإجخم٘ الؿُاسخي  .1 مٓ االإجخم٘ االإضوي  مِٟ

 اْالإىٓماث الؤعزُت.

مٓ االإجخم٘ االإض اْالإجخم٘ ًخضازل مٗجى مِٟ وي 

بلا ؤهّ ًسخل٠ ًٖ االإجخم٘  الؤعسي بضعظت ٦بحرة

مٓان )االإجخم٘ االإضوي  الؿُاسخي ٦شحرا. بط ٌكحر االإِٟ

ْالؤعسي( بلى االإاؾؿاث الاظخماُٖت الخًامىُت التي 

نٓ لظل٪  ْٚالبا ما ج٩ ًجىذ مجخم٘ ما بلى جإلُِٟا، 

امً بها االإجخم٘ ال٣ضع  ًُ ُٟت صٞاُٖت،  الخإل٠ُ ْْ

عي مً آظِت ٞاٖلُت الخضزل  الًغْ اؾخ٣لالّ، في م

ت اْلؿلُت االإغ٦ؼٍ لْت    .(20)الؿُاسخي ْالاظخماعي للض

حْكمل االإاؾؿاث الؤعزُت ٖلى ال٣بُلت، 

الٗكحرة، الُاثٟت، االإظَب، الٗاثلت، الؤ٢لُم، ؤما 

ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي ٞدكمل الى٣ابت، الغابُت 

٢ُٓت، الؤجداص الُلابي، الجمُٗت اليؿاثُت،  الخ٣

الٗهبت االإِىُت، الخجم٘ الا٢خهاصي للمؿتهل٪، 

 االإىخضٔ الش٣افي... الخ.

لْت( الؿُاسخياالإجخم٘ ؤما    هّٓ  )الض ٞمًم

مٓت  لْت ؤْ الخ٩ ُٟت ال٣ُاصًت التي حٗبّر ٖجها الض الْٓ

هُٓت االإؿخٗملت للئ٦غاٍ مً ؤظل االإداٞٓت ٖلى  ال٣اه

ما ٌٗجي ؤن االإجخم٘ االإضوي َٓ ق٩ل جىُٓمي  .الىٓام

خْتى م٨مل في بٌٗ الخالاث ججاٍ ْؾ بْضًل   ُِ

لْت مً  مْاؾؿاث الض االإاؾؿاث الؤعزُت مً ظِت، 

ٖٓحن مً االإاؾؿاث ٓ ٣ً٘ بحن الى ِٞ ،  : (21)ظِت ؤزغٔ

بحن االإاؾؿاث )الخىُٓماث الؤعزُت(؛ التي ًيخمي 

ت  نٓ لّ ؤي َامل مً خغٍ نْ ؤن ٩ً لِا الٟغص مُب٨غا ص

جْخمشل في الأؾغة، الٗكحر  ة، ال٣بُلت، الازخُاع، 

هْي االإاؾؿاث الؿاب٣ت في  الجماٖت الُاثُٟت...الخ، 

كٗغٍ اججاَِا  ٌُ حْٗاملِا مّٗ، بما  جل٣حها للٟغص 

لاء. َْكٗغ مً ؤظلِا بال  ٫ْ  بالاهخماء الأ

ا جىُٓماث   لْت؛ باٖخباعَ مْاؾؿاث الض

مُٓت هُٓت، جيكإ لإصاعة االإجخم٘ ْيبِ  ،خ٩ عؾمُت ٢اه

ُٖٓ ْٚحر طاجُت، لِا الأٞغاص ٖلى ؤؾـ ٖامت مٓي ت 

خ١ٓ٣ ؾُاصًت ٖلى ٧ل مً ٌِٗل ٖلى ب٢لُمِا 
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وٓي في اؾخسضام  االإٗترٝ بّ، بما في طل٪ خ٣ِا ال٣اه

ةٓ ٦ألُاث للًبِ الاظخماعي. اْل٣ ى٘ 
َ
اْالإ ىذ 

َ
 االإ

ٍْسخل٠ االإجخم٘ االإضوي ًٖ الخىُٓماث الؤعزُت 

ّ، لا بلى مٗاًحر بعزُت  هّٓ ٌؿدىض بلى مٗاًحر بهجاػٍ في ٧

بمٗجى ؤن اهًمام الٟغص لِظٍ االإاؾؿاث  ج٣لُضًت.

اْؾدىاصا بلى مٗاًحر مشل  بْاؾخ٣لالُت،  ُٖٓا  نٓ َ ٩ً

الٗمل ؤْ االإِىت...، ٨ٖـ االإىٓماث الؤعزُت التي ًيخمي 

نٓ لّ في َظا الاهخماء  لِا الٟغص ٖىض االإُلاص صْن ؤن ٩ً

ت الازخُاع.   َامكا مً خغٍ

مٓ الخىمُت:1  . مِٟ

عٍٓت التي حٗخبر الخىمُت مً ؤَم ال ٣ًاًا االإد

جغ٦ؼ ٖلحها آلُاث الخُٛحر الاظخماعي لخد٤ُ٣ مبضؤ 

٤ جٓؾُ٘  اْلٗضالت الاظخماُٖت، ًٖ َغٍ اْة  االإؿا

اْلخد٨م ٞحها،  آعص  ٞغم االإكاع٦ت الخ٣ُ٣ُت في االإ

مٓ، الظي ؤنبذ  ّ االإِٟ عٓ الظي ٖغٞ زانت بٗض الخُ

اْلش٣افي بلى  ٌكمل ٖلى البٗض الؿُاسخي ْالاظخماعي 

بُْٖاء بٗضا بوؿاهُا لٗملُت ظاهب ا لبٗض الا٢خهاصي، 

 .(22)الخىمُت

لان الٗالمي للخ٤   ْفي َظا الهضص ؤ٦ض اٖلؤ

ٖلى الغبِ بحن الخ٤ في  5191في الخىمُت الهاصع في 

ػَٓ٘ الٗاص٫  اْلخ اْلخ٤ في االإكاع٦ت الكٗبُت  الخىمُت 

آث  صٓ ٢ى ظْ مٓ ٖلى  الإىاِٞٗا، جل٪ االإكاع٦ت التي ج٣

م٨ً الىاؽ مً 
ُ
 .(23)الخإزحر في ؤزظ ال٣غاعج

آث في جل٪ االإاؾؿاث    جْخجلى َظٍ ال٣ى

مُٓت، ٦ألُت ؤؾاؾُت لخُٟٗل  اْالإىٓماث ٚحر الخ٩

٦ْماؾؿاث  االإكاع٦ت الكٗبُت في ٖملُت الخىمُت، 

عْا مِما في  جْلٗب ص اْلؿ١ٓ،  لْت  ْؾُُت ج٣٘ بحن الض

بْصاعة الهغاٖاث  جٓغاث الاظخماُٖت  جسٌُٟ خضة الخ

اْث الًب  ِ الاظخماعي.بإص

ز٣ُْت بٖلان ٢مت الألُٟت ؤبٗض مً  طَْبذ 

 ٫ٓ عْ االإجخم٘ االإضوي في الخد طل٪ ٖىضما ؤ٦ضث ٖلى ص

ٍٓت جْد٤ُ٣ الأَضاٝ الخىم  الؿُاسخي ْالاظخماعي 

عْ االإجخم٘ االإضوي في جد٤ُ٣ الخىمُت  زاهُا. ص

 اْلبىاء الضًم٣غاَي:

عْ االإجخم٘ االإضوي في جد٤ُ٣ الخىمُت: .5  ص

الإت  ٣ض باث مًل  مٓ ؤهّ في ؾُا١ الٗ االإٗل

لْت مً التزاماتها   leاالإ٣ترن بمؿاع جملو الض

désengagement de l’etat ًٖ اهدكغ الخضًض ،

لْت لُدل  بم٩اهُت اؾخٗايت االإجخم٘ االإضوي ًٖ الض

اْلخىمُت . بل ؤ٦ثر مً طل٪ (24)مدلِا في ٖملُاث البىاء 

عْ ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي  ؤنبذ ًىٓغ بلى ص

مٓت في جد٤ُ٣ الخىمُت بلى باٖخبا عْ الخ٩ ، م٨ُملا لض عٍ

طل٪ ؤن جد٤ُ٣ الخىمُت  .ظاهب ال٣ُإ الخام

صْٖم بوكاء الٗضًض  ؼ  حْٗؼٍ صٓ  ظٓ الكاملت، بهما ًخإحى ب

مْىا٤َ  مً ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي في مجالاث 

اَُت الاظخماُٖت  ت ٖضًضة، لخد٤ُ٣ الغٞ ا٢ٓ٘ بصاعٍ مْ

اْلجِل بحن ؤٞ غاص االإجخم٘ في ج٣ْلُو خضة ال٣ٟغ 

ا٢ِٓٗم االإسخلٟت  .(25)م

عْ الأؾاسخي    بن الخإ٦ُض ٖلى َظا الض

 ْ ٍٓحن ؤ لِظٍ االإاؾؿاث، بهما ًىُل٤ مً مؿخ

لْى ؤجهما مخباٖضان  َٓلت الأ اْن مً ال مٓحن ًبض مِٟ

ما مخضازلان َٓغَ  :(26)ل٨ْجهما في ظ

مٓ االإجخم٘ االإضوي الظي ٚالبا ما  لِْما: مِٟ ؤ

ؿَِؿت ٌكحر بلى ظملت الخمشلاث 
ُ
الؿُاؾُت ؤْ االإ

بْالخالي لىمِ ٖلا٢ت  آًَ  للخ١ٓ٣ الأؾاؾُت ل٩ل م

لْت باالإجخم٘.  الض

مٓ الخىمُت التي حكحر في الٓاَغ بلى  زْاهحهما: مِٟ

مجا٫ الٟٗل الا٢خهاصي ل٨ً في ٖم٣ِا ًخضازل ٞحها 

اْلؿُاسخي. اْلش٣افي   الاظخماعي م٘ الا٢خهاصي 

مٓ االإجخم٘ االإ  ضوي م٘ ؤ٦ْثر مً طل٪ قِض مِٟ

ٍٓت ٖلى الؿاخت الؿُاؾُت  صٓة ٢ بضاًت الشماهِىاث، ٖ

لا زلا٫ االإىا٢كاث  ؤْنبذ ؤ٦ثر جضا ْالاظخماُٖت، 

ت االإجخمٗاث،  صْم٣غَ الٗاالإُت االإخٗل٣ت بالخىمُت 

صٓ  ض مً مكاع٦ت الٟاٖلحن في ظِ اْالإىاصاة بمؼٍ

غ الٗالمي  عْ الخ٣غٍ جْإ٦ض طل٪ م٘ نض الخىمُت، 

( الظي جبجى االإ٣اعبت 5196في للخىمُت )البى٪ الٗالمي 

ا مُِما في  اْٖخبر االإجخم٘ االإضوي َغٞ الدكاع٦ُت، 

اْلؿُاؾُت. اْالإكاع٦ت في الخىمُت الا٢خهاصًت   االإباصعة 
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ظِْاث الىٓغ    اْزخلاٝ  عْٚم حٗضص 

عْ  ٫ٓ جدضًض ص بحن ٖلماء الؿُاؾت ْالاظخمإ، خ

آَىت  االإجخم٘ االإضوي، ؤًىدهغ في بعؾاء مبضؤ االإ

خ١ٓ٣ْ الؤوؿان، اْلضٞإ  ًٖ االإهلخت الٗامت 

مْهالر الٟئاث الاظخماُٖت )االإغؤة، االإِمكحن 

ؿا؛ ٖلى  ُِ ؿ
َ
اْلكباب...(، ؤم ًمخض لُإزظ مىخى ؤ٦ثر ح

٫ٓ بلُّ حُٛحر الؿُاؾاث، في بَاع مً  ٧ٓ ؤؾاؽ ؤهّ م

خْتى حُٛحر الأهٓمت  اْالإكاع٦ت الخغة   ٕٓ اْلخى الخٗضص 

حر مً االإخدبٗحن ، بلا ؤن اَخماماث ال٨ش(27)الؿُاؾُت

م٨ً ؤن ًلٗبّ  ًُ عْ الظي  اججِذ للخإ٦ُض ٖلى الض

خٓاث  االإجخم٘ االإضوي، في جد٤ُ٣ الٗضًض مً الُم

آء حٗل٤ الأمغ بالخىمُت الا٢خهاصًت  ٍٓت، ؾ الخىم

خْتى الخىمُت الؿُاؾُت؛ بما هي  ْالاظخماُٖت )...( 

صْٞ٘ للمكاع٦ت الؿُاؾُت لل٣ُإ  بعؾاء للماؾؿُت 

آؾ٘ مً ؤٞغ  اص االإجخم٘، جمخض لدكمل االإكاع٦ت في ال

 نى٘ الؿُاؾاث الٗامت.

جْيب٘ ٨ٞغة اٖخباع االإجخم٘ االإضوي   

ٍٓت بمسخل٠  خٓاث الخىم ٩ا ٞٗالا في جد٤ُ٣ الُم قغٍ

خْتى الؿُاؾُت،  ؤبٗاصَا الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت 

مً مبضؤ ؤؾاسخي ًا٦ض ؤن الخ٤ في الخىمُت ؤخض 

اْلجماٖ ُت، التي لا الخ١ٓ٣ الأؾاؾُت الٟغصًت 

جْها، مشل ما  حؿخ٣ُم مؿإلت خ١ٓ٣ الؤوؿان مً ص

بٓجهاًٚ للخىمُت الٗام  5111ؤ٢غجّ ٢مت ٧
(28). 

ْفي َظا الهضص ًغاًَ الٗضًض مً   

زْانت ٖلى  االإِخمحن ٖلى ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي 

آخضة  ْ بالخدضًض ٖلى الجمُٗاث ٧ الٗمل الجمٗٓي، ؤ

٤ُ الخىمُت. مً ؤَم صٖاماث االإجخم٘ االإضوي في جد٣

خُض ٌٗخبر الٗمل الجمٗٓي ٢اَغة ؤؾاؾُت لخد٤ُ٣ 

ٍٓت ٖلى االإؿخٔٓ االإدلي، بد٨م  الأَضاٝ الخىم

حْٗبئت الٗضًض مً  اخخلالّ الإ٩اهت مُِمت في جإَحر 

 .(29)الٟئاث الاظخماُٖت لاؾُما الكباهُت مجها

عْ َظٍ الجمُٗاث في    لا ًىدهغ ص

لًٟاء الظي جإَحر الٗىهغ البكغي، بل ًمخض لُُٛي ا

ظْمُ٘ االإىا٤َ ظٛغاُٞا  لْت،  اوسخبذ مىّ الض

ت  عٍ ٢ُْاُٖا، مً ؤظل ج٣ضًم الخضماث الًغْ

آَىحن في مسخل٠ االإجالاث الخُاجُت )حٗلُم،  للم

صخت، ؤمً، االإغؤة،...(، بما ٌؿاَم في الجهاًت مً 

لْى لبِئت جدخُت ماؾؿاجُت، جإزظ  آة الأ حك٨ُل الى

عٓث ٖلى ٖاج٣ِا اؾدُٗاب َا٢اث ا بْل الإجخم٘، 

اْالإؿاَمت في مٗالجت مك٨لاجّ ٢ْضعاجّ   .(30)٦ٟاءاجّ 

مشل    ًُ مٓ ؤنبذ  ٞاالإجخم٘ االإضوي الُ

لاٍ مً ج٣ضًم  مٓت في الخىمُت االإدلُت؛ بما ًخ الخ٩

ظِٓت لخلبُت اخخُاظاث الُب٣ت الضهُا في  الخضماث االإ

االإجخمٗاث االإسخلٟت؛ ٣ٞضعجّ ٖلى جدلُل ال٣ًاًا 

٦ْظا ال ٫ٓ بلى ؤصخاب الخاظاث جْبُجها،  ٓن

ػًٍٓ، ح٨ٗـ بلى خض ٦بحر ٢ضعجّ ٖلى الخٛلٛل  اْالإٗ

٢ٓٝٓ ٖلى ؤَم اخخُاظاجّ،  اْل صازل االإجخم٘، 

آعص االإالُت لخلبُت جل٪  بْصاعة االإ اْلٗمل ٖلى ظم٘  

٩ا  الاخخُاظاث، بل ؤ٦ثر مً طل٪ ظٗل مىّ قغٍ

مٓت في مجا٫ جد٤ُ٣ الخىمُت.  خ٣ُ٣ُا للخ٩

ٕٓ  بالإياٞت بلى طل٪  اْلخى ٨ٌٗـ الخ٩ازغ 

االإاؾسخي للمجخم٘ االإضوي، بما في طل٪ في اليؿُج 

ٕٓ الخضماث  جْى ٍٓغا في ججغبت الاقخٛا٫  الجمٗٓي، جُ

ظِٓت بك٩ل  االإ٣ضمت، بما ٞحها الخضماث الجضًضة االإ

آَىحن، التي حؿعى بلى مداعبت ال٣ٟغ  مباقغ هدٓ االإ

ٕٓ م ػ ه ً ْالأمُت في ؤ٤ٞ جىمُت مؿخضامت، في ْل بغْ

ٍٓت  االإاؾؿاث ج٣ضم زضماث مضهُت، زضماث جىم

ٓ الأمُت. مْد ى االإهٛغة   اظخماُٖت ٧ال٣غْ

عْ االإجخم٘ االإضوي في جد٤ُ٣  .1 ص

 الضًم٣غاَُت.

جغ٦ؼ الٗضًض مً الأصبُاث الؿُاؾُت ٖلى  

مٓ االإجخم٘ االإضوي، ٦غ٦حزة ؤؾاؾُت لترؾُش الىٓام  مِٟ

الضًم٣غاَي، باٖخباع ؤن ماؾؿاجّ حك٩ل البيُت 

 خُت للضًم٣غاَُت. الخد

بل ؤ٦ثر مً طل٪ جظَب الهُاٚاث الجضًضة  

اْخضة مً م٣اعباتها، لخا٦ض ٖلى  للخىمُت الؿُاؾُت في 

عْ االإجخم٘ االإضوي في بعؾاء الضًم٣غاَُت االإكاع٧اجُت؛  ص

جْغٔ ؤهّ ًم٨ً للمجخم٘ االإضوي ب٣ُمّ ال٣اثمت ٖلى 
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اْلخٗضصًت، لِ لُت  اْة، االإؿاْ ت، االإؿا آَىت الخغٍ ـ االإ

٣ِٞ الخإزحر ٖلى مؿاع الأهٓمت طاث الهبٛت 

صِْٞٗا هدٓ الاهٟخاح، بل ؤ٦ثر مً طل٪  الدؿلُُت 

اؾـ  ػْ مغخلت االإىاٞؿت ٍُْ الاعج٣اء بهظا الاهٟخاح لخجا

 .(31)الإغخلت االإكاع٦ت

مٗجى طل٪ ؤن ؤَمُت االإجخم٘ االإضوي جخإ٦ض  

٢ْذ مطخى، ٖىضما ًيخ٣ل مً الٗمل  ؤ٦ثر مً ؤي 

اْلخضمي،  بلى آٞا١ ؤعخب في مجا٫ الخحري 

عٍْ  خ١ٓ٣ْ الؤوؿان. ٖىضما لا ٣ًخهغ ص الضًم٣غاَُت 

اْظخماُٖت ٣ِٞ، بل  ٖلى جد٤ُ٣ جىمُت ا٢خهاصًت 

ًمخض بلى جد٤ُ٣ الخىمُت الؿُاؾُت، بما جخًمىّ مً 

جْٓؾُ٘ ٢اٖضة  لٓي الؿلُت  جْغقُض ج بىاء االإاؾؿاث 

 االإكاع٦ت الؿُاؾُت.

مٓ ٖلى مى٤ُ   ٞالخىمُت الؿُاؾُت ج٣

عَٓا الخإؾِسخي مً  صًم٣غاَي ججٗل مً االإكاع٦ت مد

اْخضة  صٓ زلار ٖملُاث مكاع٦خُت مخ٩املت  ظْ زلا٫ 

ك٩ل  ٌُ مْباصع،  صٓ مجخم٘ مضوي حٗضصي  ظْ مً ؤَمِا، 

نٓ مهضعا بياُٞا  ٩ٍْ الغؤؾما٫ الاظخماعي 

اْل٣غاعاث،  اْلخ٣ُُم للؿُاؾاث  اْالإُالب،  للا٢تراخاث 

٘ مً ٞاٖلُت الىٓام الؿُ  .(32)اسخي ٩٦لبك٩ل ًغٞ

ٓٞغ   ٦ما ًم٨ً الإىٓماث االإجخم٘ االإضوي ؤن ج

عْا مِما  مٓاث، ما ٨ٌٗـ ص آبِ ٖلى ؾلُت الخ٩ ي

لِا في الخؿبت الضًم٣غاَُت، بما ًاصي بلى جدؿحن 

اْلكٟاُٞت في الىٓام  ؼ االإؿاءلت  بصاعة الخ٨م ٖبر حٗؼٍ

الؿُاسخي. ْفي َظا الهضص جا٦ض الأصبُاث االإِخمت 

مٓ ٖلى بالخ٨م الغاقض، ؤن  ٞلؿٟت َظا الخ٨م ج٣

طْل٪  عة بقغا٥ االإجخم٘ االإضوي في جغقُض الخ٨م،  يغْ

٫ بالًِٛ ْالا٢تراح  مْؿاْ ببىاء هٓام قٟاٝ 

 ٘ اْالإؿاَمت الٟٗلُت في الخ٣ُُم، ما ًغٞ اْلخ٣اضخي، 

ت  اْل٣غاعٍ مٓت الؿُاؾُت  ت للمىٓ مً ال٨ٟاءة الدؿُحرً

 .(33)٩٦ل"

بْطا ؤعصها بؾ٣اٍ طل٪ الخدلُل   

ا مً الخىُٓماث ٖلى الأ  خؼاب الؿُاؾُت باٖخباعَ

الغثِؿُت للمجخم٘ االإضوي بمٗىاٍ الخضًض، بلى ظاهب 

مٓاث االإجخم٘  الى٣اباث الٗمالُت التي حٗخبر ؤَم م٣

٢ٓذ هٟؿّ ع٦حزة ؤؾاؾُت لترؾُش  االإضوي ْفي ال

االإماعؾت الضًم٣غاَُت، ؾِخطر ظلُا ٠ُ٦ ًم٨ً ؤن 

عْا مُ  ِما في جلٗب الأخؼاب ٦ماؾؿاث ؾُاؾُت ص

مٓ بّ مً  بعؾاء الىٓام الضًم٣غاَي؛ مً زلا٫ ما ج٣

٦ْظا ججمُ٘  اْلخجىُض الؿُاؾُحن،  اث٠ ٧الخيكئت  ْْ

اْلخٗبحر ًٖ مهالر الكغاثذ االإٗبرة ٖجها، ٦ما ؤجها ؤصاة 

مْداؾبت للؿلُت )الخؼب( الخا٦مت.  ع٢ابت 

بْن ماعؾذ    خْتى  ؤما الى٣اباث 

ظِٓاث  الؿُاؾت في ٦شحر مً الأخُان بخضزلِا في الخ

٢ُْامِا بةيغاباث طاث َاب٘  الؿُاؾُت الٗامت للبلاص 

 ٫ٓ ٦ِٓا طل٪ لِـ الٓن ؾُاسخي، ٞةن الِضٝ مً ؾل

مْغا٢بتها ل٨ًْ الخإزحر ٖلحها   . (34)بلى الؿلُت الؿُاؾت 

بْن ٧اهذ ماؾؿاث االإجخم٘   بمٗجى ختى 

٫ٓ بلى الؿلُت، ؤْ لم ٌؿِٟٗا  االإضوي لا حؿعى للٓن

د٤ُ٣ طل٪، جب٣ى جغج٨ؼ ٖلى مِمت الخٔ الاهخسابي لخ

ا  ؤؾاؾُت ججٗلِا جضزل اللٗبت الؿُاؾُت، باٖخباعَ

جُْلٗاث االإجخم٘،  خْاظُاث  ٢ىاة مٗبرة ًٖ مُالب 

ٍٓاتهم مً ظِت،  لْ ؤْ آَىحن  مٓ االإ بًْها٫ لِم صْٖم 

ظُّٓ ؾُاؾاتها،  جْ مْغا٢بتها  آْلُت للخإزحر ٖلى الؿلُت 

 ٔ.بما ًسضم مهالر َظٍ الٟئاث مً ظِت ؤزغ 

ٓٞغ ماؾؿاث االإجخم٘          ٦ما ًم٨ً ؤن ج

ْ  االإضوي ٞغنت لتربُت ملاًحن آَىحن صًم٣غاَُا  االإ

بهم ٖملُا، لا٦دؿاب الخبرة اللاػمت الإماعؾت  جضعٍ

الضًم٣غاَُت في االإجخم٘. ٞهي حؿاَم في الخيكئت 

ٍضَم  ؤًْٖاءَا مً زلا٫ جؼْ آَىحن  الؿُاؾُت للم

اْلؿُاؾُت.            ب٣ضع لا بإؽ بّ مً االإِاعاث الخ  ىُٓمُت 

ت وؿبُت         يٓ ٖلُّ مً خغٍ بْد٨م ما جىُ

اْالإىاٞؿت لازخُاع  آع  اْلخ في جىُٓم الاظخماٖاث 

مًْ زم للترشر ْالاهسغاٍ في الخملاث  ال٣ُاصاث، 

مْداؾبت َظٍ  مْغا٢بت  ٍٓذ  اْلخه الاهخسابُت 

نٓ  ال٣ُاصاث، ٞةن ؤًٖاء َظٍ الخىُٓماث ًخل٣

نٓ ٢ضعا مً الش٣اٞت الؿُاؾُت، لا ًخاح لِم  ٍْماعؾ

ْ الٗمل، لظل٪ ٟٞي  ْ االإضعؾت ؤ ٖاصة في هُا١ الأؾغة ؤ
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ت  خاح ٞحها ٢ضعا مً الخغٍ ًُ الخالاث ال٣لُلت التي 

الؿُاؾُت في االإجخم٘ الأ٦بر، ٞةن ؤًٖاء َظٍ 

نٓ الأ٦ثر تهُاا للاؾخٟاصة مىّ  هٓ الخىُٓماث ٩ً

 .(35)اْالإُالبت بّ

لِْـ ؤزحرا  مٓ ل٣ض ْ آزغا  ؤن باث مً االإٗل

 ٕٓ مْخى غاٝ  ٕٓ االإجخم٘ االإضوي مترامي اَلأ مٓي

ُت ااهدكاالإ٣اعباث، زانت م٘  ع الخضًض ًٖ قغٖ

لْت لُدل مدلِا خّاؾخٗاي ٖملُاث البىاء  في ًٖ الض

بْٗضما جإ٦ضث ؤَمُخّ ٧ٓؾُلت للمكاع٦ت في  اْلخىمُت، 

ا٢ْتران  نى٘ ال٣غاعاث الؿُاؾُت ْالا٢خهاصًت، 

 ْ مٓ بالأص اع ال٨برٔ زانت ما حٗل٤ مجها بةعؾاء ما االإِٟ

ٌٗغٝ في الأصبُاث الؿُاؾُت بالضًم٣غاَُت 

اْلكٟاُٞت.  االإكاع٧اجُت، التي جغ٦ؼ ٖلى االإداؾبت 

لاث  بْٗض ما جم مٓ زلا٫ االإضا جبجّي َظا االإِٟ

ت ااالإؿخضبالخىمُت الٗاالإُت االإخٗل٣ت  صْم٣غَ مت 

 ْ اْٖخبااالإجخمٗاث،  االإجخم٘ ع جبجّي االإ٣اعبت الدكاع٦ُت 

 ْ ا مِما في طل٪،  لْىتاالإضوي َغٞ  الخسلي ًٖ مى٤ُ ص

ؤ٢ُاب ُّٞ ٗضّص خلهالر همِ مجخمعي جاالإجخم٘ 

٫ٓ زهبت خجْ ،الٟٗل جضّص ؤؾالُب الٗمل صازل خ٣

اْلُٟل  خ١ٓ٣ْ الؤوؿان  اْلبِئت  مً ٢ًاًا االإغؤة 

ٕ الش٣ا ّٓ جٟاٖل ؤ٢غب بلى الىضًّت م٘ في  …فياْلخى

 . (36)الخ٣ل الؿُاسخي

طل٪ ٞةن الخضًض ًٖ االإجخم٘ االإضوي في  مْ٘

عٍْ  صْ الض٫ْ الٗالم زالشُت، بما ٞحها الض٫ْ الٗغبُت، 

دُلىا مباقغة  ًُ اْلضًم٣غاَُت،   في جد٤ُ٣ الخىمُت 

لْذ  جْىا لٗضص مً الضعاؾاث الِامت التي جم عنضَا، 

عٓ الؿُاسخي في َظٍ الض٫ْ زلا٫ الخمـ  ٢ًاًا الخُ

٦ُُْٟت الٗمل ٖ آث الأزحرة،  لى جد٤ُ٣ الخىمُت ؾى

ؼ الضًم٣غاَُت ٞحها.  حْٗؼٍ

ٖٓت مً   ل٣ْض ؤ٦ضث َظٍ الضعاؾاث ٖلى مجم

اْخض مجها ٖلى  االإخٛحراث االإخضازلت لخد٤ُ٣ طل٪، ع٦ؼ 

ٍٓل  جْضُٖم االإاؾؿاث، ؤْ ما ٌؿمُّ نام بىاء 

نٓ بيٟاء الهبٛت االإاؾؿُت ٖلى الؿل٥ٓ  َىخجخ

ؿمُّ 
ُ
حْ  ، باؾتراجُجُاثtatu vanhanenالؿُاسخي، 

عة ٢ُام  اْلتي جغٔ في يغْ الِىضؾت االإاؾؿُت، 

اْلخ٣الُض الضًم٣غاَُت،  ماؾؿاث جغج٨ؼ ٖلى الأؾـ 

عٓ الضًم٣غاَي نٓ ع٦حزة ؤؾاؾُت للخُ . خُض (37)لخ٩

جغاًَ َظٍ الضعاؾاث ٖلى ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي 

 ،ٍ آٞغث بٌٗ الكغْ اليكِ، الظي ًُمشل متى ما ج

اَي مؿخ٣غ ال٣اٖضة الخدخُت لإ٢امت هٓام صًم٣غ 

 ْٞٗا٫.

آعصة بكإن االإجخم٘ االإضوي   عْٚم حٗضص الآعاء ال

ا٦ض ٖلى ٢ضعجّ في  ًُ حْ بحن مً  اْلتي جترا اْزخلاِٞا، 

ض مً  اْع، ؤي جد٤ُ٣ مؼٍ جد٤ُ٣ ما ؤهُِ بّ مً ؤص

اْالإؿاَمت في بعؾاء  ٍٓاتها،  الخىمُت بمسخل٠ مؿخ

ك٨٪ في بم٩اهُت جد٤ُ٣  ٌُ بْحن مً  هٓام صًم٣غاَي، 

٫ٓ: طل٪ ًم٨ً  ال٣

لا  ؤن ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي عبما حؿِم ؤ

 ٫ْ حؿِم في الؤصاعة الضًم٣غاَُت الٟٗالت في الض

اْلؿُاؾُت لِظٍ  سُت  الٗغبُت هٓغا للخهٓنُت الخاعٍ

لأجها ٢ض جهبذ في بٌٗ الأخُان ؤؾاؾا  الض٫ْ؛ 

غاًَ ٖلحها في ملؤ (38)لجزاٖاث مضهُت  ًُ مْ٘ طل٪   ،

لْت مً مجالاث الٟغاٙ الظي ًترجب ٖلى ج٣ِ٣ غ الض

ٓ ظؼثُا  لْ ٗٓى 
ُ
ْ ح مٓ بها، ؤ ْ بهخاظُت ٧اهذ ج٣ زضمُت ؤ

ٓٞاء بهظٍ االإخُلباث الخضمُت  لْت ًٖ ال مً عجؼ الض

 .(39)ْالؤهخاخُت

م٨ً الاؾخٛىاء ٖجها ٦ألُت ؤؾاؾُت في  ًُ لا 

ْٖلى عؤؾِا  ٍٓت  خٓاث الخىم جد٤ُ٣ الٗضًض مً الُم

ا عاٞضا مُِم اٞض الخىمُت الؿُاؾُت، باٖخباعَ ا مً عْ

 . (40)جإؾِـ الضًم٣غاَُت االإكاع٧اجُت

عْ ٞٗا٫ للمجخم٘ االإضوي  ٍْهبذ الخضًض ًٖ ص

اْلضًم٣غاَُت، ٍٓت  خٓاث الخىم في ْل   في جد٤ُ٣ الُم

ا  اْعَ اْوسخابها مً ال٨شحر مً ؤص لْت الٗغبُت  عجؼ الض

ل ؤظِؼتها، ًدخاط  جْغَ جٓها  االإجخمُٗت هدُجت جغا٦م صً

عة الٗمل ٖلى جٟ ُٗل َظٍ االإاؾؿاث، ختى بلى يغْ

ظّْ.  ا ٖلى ؤ٦مل  اْعَ مٓ بإص  ج٣

 جخجلى ع٧اثؼ َظا الخُٟٗل في ماًلي:
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ٓٞغ االإجخم٘ ةٓ؛ ًجب ؤن ًخ  يمان ٢ضع مً ال٣

لْت،  لّ بلى ه٣ض الض اَ ًُ ةٓ بما  االإضوي ٖلى ٢ضع مً ال٣

اْلخُٛحر باججاٍ  جْد٤ُ٣ الخىمُت  مُْالبتها بالإنلاح 

 ْ نٓ الضًم٣غاَُت االإكاع٧اجُت، مً ص ن ؤن ٌؿعى لأن ٩ً

ٍٓا  ةٓ االإجخم٘ االإضوي حك٩ل خاٞؼا ٢ بضًلا ٖجها؛ ٣ٞ

لْت ٧ي جٟي بالتزاماتها اججاٍ االإجخم٘.  للض

َْٓ ما ٌٗجي  يمان ٢ضع مً الاؾخ٣لالُت؛ 

الخإ٦ُض ٖلى الاؾخ٣لالُت اليؿبُت الإاؾؿاث االإجخم٘ 

 ًْٖ لْت مً ظِت،  هْي اؾخ٣لالُت ًٖ الض االإضوي، 

، بمٗجى بُٗضة ًٖ ال٣ٔٓ الؿُاؾُت مً ظ ِت ؤزغٔ

جْخإ٦ض  الاؾخ٣ُاب الؿُاسخي لخد٤ُ٣ ٞٗالُتها. 

اؾخ٣لالُت َظٍ االإاؾؿاث ٖىضما ٌؿخُُ٘ االإجخم٘ 

ّٗ بُٗضا ًٖ  ٍْضاٞ٘ ًٖ مكاعَ اْعٍ  االإضوي ؤن ًا٦ض ؤص

ًٍٓ عؤي  هٓاجّ الخ٤ في ج٩ ًٍْمً الإ٩ لْت،  ةٓ الض ؾُ

ٖام حٗضصي، بألُاث ٨ٞغ ه٣ضي بُٗضا ًٖ الُِمىت مً 

مٓت ٖلى ٢اٖضة  ظِت، ٩ا ؤؾاؾُا م٘ الخ٩ اْٖخباعٍ قغٍ

ْ الؿُُغة  لِْـ الُِمىت ؤ عْ،  اْلدكا اْلخيؿ٤ُ  آع  الخ

 . بْلخا٢ِا بها مً ظِت ؤزغٔ  ٖلى ماؾؿاجّ 

ْفي االإ٣ابل جخإ٦ض اؾخ٣لالُخّ ًٖ باقي 

عٍْ  الجماٖاث الؿُاؾُت االإخىاٞؿت، ٖىضما ًًُل٘ بض

ًٖ في الًٟاء الؿُاسخي، زانت في مجا٫ الضٞإ 

ا الضٖامت  خ١ٓ٣ْ الؤوؿان، باٖخباعَ اث  الخغٍ

الأؾاؾُت للضًم٣غاَُت، صْن الخسلي ًٖ ٢ُم 

 . (41)الاؾخ٣لالُت 

آعص التي  ٗض االإ
ُ
ٍٓل؛ خُض ح يمان ٢ضع مً الخم

جمخل٨ِا ماؾؿاث ْظمُٗاث االإجخم٘ االإضوي، مً ؤَم 

بْصاعة ٖلا٢خّ  اْعٍ االإسخلٟت،  مخُلباث ٢ُامّ بإص

لْت، بما ًًمً اؾخ٣لالّ في بالُِئاث الغؾمُت لل ض

وْكحر َىا بلى ؤن الٗضًض مً الضعاؾاث  الخٗاَي مِٗا...

ةٓ  اْلؿُاؾُت الخالُت جغبِ ٢ ظُٓت  لٓ الؿٓؾُ

 ْ صٓ ٢اٖضة ماصًت ؤ ظْ حك٨ُلاث االإجخم٘ االإضوي بمضٔ 

 .(42)ؾىض ماصي لِا 

بٖاصة بىاء مًامحن الش٣اٞت الؿُاؾُت؛ 

لاء، بالك٩ل الظي ٨ًغؽ ٢ُم االإكاع٦ت ْالاهخ اْل ماء 

مْاؾؿاث االإجخم٘ االإضوي في الؿُاؾاث  جْإزحر ٢ٔٓ 

 اْل٣غاعاث التي جخسظَا الض٫ْ.

الاهخ٣ا٫ مً طَىُت الخضماث ٖلى ؤَمُتها بلى 

مِٓا الجضًض جخُلب  بغامج الخىمُت؛ ٞالخىمُت بمِٟ

لُت ٧ل ؤٞغاص االإجخم٘  جٓها مؿاْ ٧ْ اُْٖا.  جسُُُا 

ا، بالؿعي اْلتزاما ٨ٞغٍ اْلٗمل ٖلى  جخُلب ٢ىاٖت 

 حٗضًل االإسلٟاث ال٣ضًمت لخد٤ُ٣ الهالر الٗام. 

ُٗت، ؤي في   مٓت الدكغَ بٖاصة الىٓغ في االإىٓ

مْاؾؿاث  مٓت  ٗاث الىاْمت للٗلا٢ت بحن الخ٩ الدكغَ

ٗاث، في مٗٓم  ؤُٖذاالإجخم٘ االإضوي. خُض  الدكغَ

مٓت مً زلا٫ الأ٢ُاع الٗغبُت، ال هلاخُاث للخ٩

ػٓاعاث االإسخهت في الؤق اْلغ٢ابت البحر٢ْغاَُت ال غاٝ 

مً اؾخ٣لالُت  اْالإىٓماث، ما ًيخ٣وٖلى الجمُٗاث 

   َظٍ االإىٓماث.

مٓت في بٌٗ الأ٢ُاع ٦ما  نٓ للخ٩ مىذ ال٣اه

عٍٓ الؿلُاث ، الؤماعاث، الجؼاثغ( االٗغبُت )مهغ، ؾ

ٔ  الإضهُتلخل االإىٓماث ا خهبذ ، لؤْ صمجِا في ؤزغ

ْٖضم الش٣ت بحن ا جٓغ   للخ
ً
 مهضعا

ً
حؤًًا  ن.لُغٞ

ػَٓ٘ االإسههاث االإالُت ؤ٦ْثر مً طل٪ اعجبِ  ج

هٓاث الأظىبُت  عة بخض٤ٞ االإٗ مٓت، بًغْ ا٣ٞٓت الخ٩ م

مٓت مما  ػَِٓٗا مً زلا٫ الخ٩ ْفي خالاث ؤزغٔ ًخم ج

بْحن ال٣ُإ االإالًسل٤   .(43)ضويخؿاؾُت بُجها 

عْ االإجخم٘ االإضوي  جْجضع الؤقاعة في الأزحر ؤن ص

٢ْ ذ مطخى في ْل الىٓام ؾٝٓ ًخد٤٣ ؤ٦ثر مً ؤي 

 ٓ ٍْهبذ االإُلٓب مً َظٍ االإاؾؿاث َ الضًم٣غاَي، 

اْلٗمل ٖلى جغؾُش هٓام  ؼ الضًم٣غاَُت  حٗؼٍ

اْلخىمُت.   صًم٣غاَي ٢اصع ٖلى الأصاء 

مْاؾؿاجّ جٟسر   ٞبيُت الىٓام الضًم٣غاَي 

ْٞٗالت في الأؾٟل مً  االإجا٫ الإداؾبت قٗبُت مؿخمغة 

ع٢ْابت مخباصلت آػن  لْخ بحن االإاؾؿاث  هاخُت، 

. ٞالًِٛ  لى مً هاخُت ؤزغٔ اْلؿلُاث في اٖلأ

ٛحرة 
ُ
عٍْت االإ ٤ الاهخساباث الخغة الض الكٗبي ًٖ َغٍ

اْلخدغ٥ مً زلا٫ االإجخم٘  ٤ الى٣ض  ًْٖ َغٍ للخ٩ام، 

اْلجضاعة ٖلى  نٓ ال٨ٟاءة  ٣ضم ًُ االإضوي ًجٗل الخ٩ام 
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دمل الىسب الؿُاؾُت ٖلى جدؿحن  بُٓت، ٍُْ االإدؿ

اْلؿعي مً ؤظل الأصاء البرامج الا٢خه اصًت 

 .(44)اْلٟاٖلُت
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 .                     09، م. 1988، ظاهٟي 86، الٗضص الٗاالإُت
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اث"، م. اْلىٓغٍ  .11االإٟاَُم 


