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 جفُٗل وآلُاث االإجخم٘ االإضوي

 في الجؼاثغ الؿُاؾُت الخىمُت
 

 امبُت ٖبض الىىع الضهخىع : ػو 

 ؤؾخاط مدايغ ب

 حامٗت الجلفت

 :ملضمت

ٕٓ ًشحر  الٗضًض الجؼاثغ في االإجخم٘ االإضوي مٓي

 ًشحر ٦ما االإجخم٘، نُٗض ٖلى اْلدؿائلاث ال٣ًاًا مً

لْت نُٗض ٖلى االإك٨لاث مً الٗضًض ؤًًا  الض

آهُجها بإظِؼتها الخا٦مت( )الؿلُت  في ْؾُاؾاتها ٢ْ

 الخغ٦ت ُٞبُٗت ٟت،اْالإسخل الٗضًضة االإجالاث

صَْا  مً ملامدِا جخدضص االإضوي االإجخم٘ ؤمام خْض

لْت بحن الٗلا٢ت ؤهماٍ جدضًض زلا٫  ظِت، مً الض

ٔ  ظِت مً الاظخماُٖت اْالإاؾؿاث  . ؤزغ

٠ُ جم ٢ض الٗىهغ َظا في ٞةهّ لظل٪،  جْٓ

مٓ  الخىمُت لخ٨غَـ ٦ألُت االإضوي االإجخم٘ جُٟٗل مِٟ

 مً الأزحر َظا ًلٗبّ الإا طْل٪ الجؼاثغ، في الؿُاؾُت

اْع  في ؤؾاسخي ٦ْٗامل الخدضًض، مجا٫ في مِمت ؤص

 في الؿُاؾُت الؿاخت جخمخ٘ 1الضًم٣غاَي الخٛحر

صٓ الجؼاثغ ظٓ وٓي ؾُاسخي ؤؾاؽ ب ًٍٓ ٌؿمذ ٢اه  بخ٩

 ظْمُٗاث مِىُت ه٣اباث مً االإضوي االإجخم٘ ماؾؿاث

، جْىُٓماث اْليؿاء للُلاب اْجداصاث  ؤجها ٚحر ؤزغٔ

عَْا بمٗجى الٟٗالُت، بق٩الُت مً يحٗاو جب٣ى  في ص

ٔ  عْٞ٘ الؿُاسخي، الخىمٓي  الٗمل ج٨غَـ  الأصاء مؿخٓ

 اْالإجخمُٗت الؿُاؾُت الخُاة في ْالاظخماعي الؿُاسخي

ظّٓ  . ٖام ب

 َل هٟؿّ، ًُغح الظي الؿاا٫ ٞةن َىا، مً

 ٖلى اْل٣ضعة الٟٗالُت الجؼاثغ في االإضوي االإجخم٘ ًمخل٪

٪  جغؾُش في بؾِامّ لإزباث اجّجْىُٓم ماؾؿاجّ جدغٍ

 مْا ؟ اْلضًم٣غاَُت الؿُاؾُت الخىمُت ؤَْضاٝ ؤؾـ

 طٍبُ ال٣ُام مً الجؼاثغ في االإضوي االإجخم٘ ًمى٘ الظي

 جد٤ُ٣ مً جم٨ىّ التي الآلُاث هي مْا ؟ الأَضاٝ

 .؟ ٞٗالُخّ

 الجؼاثغ في االإضوي االإجخم٘ فاٖلُت /خضوص0

مٓ ؤن االإضوي للمجخم٘ ًغاص اث٠ ٣ً  بْٓ

 مً الخض زلا٫ مً صًم٣غاَُت مًامحن طاث ؤؾاؾُت

لْت ؾلُت ؼ الض  جْجمُ٘ الؿُاؾُت، االإكاع٦ت حْٗؼٍ

ب االإهالر، جْىمُت  بلى بالإياٞت ال٣ُاصاث، جْضعٍ

ؼ  االإضهُت، الش٣اٞت بْقاٖت الضًم٣غاَُت ال٣ُم حٗؼٍ

مٓاث وْكغ  الا٢خهاصي، الؤنلاح في اْالإؿاَمت االإٗل

ؼ  جْيكُِ جُٟٗل ٞةن الخالي،بْ ،2االإضهُت الخُاة حْٗؼٍ

عْ  ض بض ٌٗجي االإضوي االإجخم٘ ص ح مً االإؼٍ لُت عْ  االإؿاْ

غ ججاٍ الأٞغاص ٖىض م ج٣غٍ  الدؿلُم ْٖضم مهحرَ

لْت،  االإجخمعي، ال٣غاع( )ج٨ش٠ُ  مغ٦ؼ بٓنِٟا للض

خُٓضٍ خماص ؤْ جْ خُٓض اٖلا  الأَضاٝ لخد٤ُ٣ ٖلحها ال

بٓت، اْلخاظاث ض بُٖاء ٌٗجي ٦ما االإُل  مً االإؼٍ

آعص االإباصعة َْامل الهلاخُاث  ٢بل مً ال٩اُٞت اْالإ

لْت  الإىٓماث ؤهٟؿِم االإجخم٘ ؤٞغاص ٢بل مً ؤْ الض

 . االإضوي االإجخم٘ َُْئاث

 َٓ الخهٓم طابُ بلُّ الؤقاعة ججضع ما ل٨ًْ

عْ  ًٖ الخضًض بم٩اهُت ٖضم نْ  االإضوي االإجخم٘ ص  ص

 بْحن بِىّ ال٣اثمت الٗلا٢ت َبُٗت ًٖ الخضًض

 مٗجى ججؿض التي الٗلا٢ت َظٍ لؿُاؾُت،ا الؿلُت

ٔ  ال٣ضعة صْ الٟاٖلُت مْؿخٓ  التي الاؾخ٣لالُت خْض

لْت جضزل ًٖ بُٗضا بها ًخمخ٘ ؤن ًجب  ٞالىٓم . الض

 اْلؿُُغة، للغ٢ابت بزًاِٖا ٖلى جدغم الدؿلُُت

  .3الٟاٖلُت ٖضًمت جهبذ بْظل٪

لْت ؾُُغث ل٣ض  الجؼاثغ، في االإجخم٘ ٖلى الض

 في " ؾدُٟان ؤلٟغص" حٗبحر خض ٖلى وٗغٝ لم لظل٪

لْت ال٣ُم ٦خابت  الأصبُاث حؿمُّ ما اْالإجخم٘(، )الض

 Social) جمُٗتلمجا بالإصماظُت الخضًشت الاظخماُٖت

Corporatism)، جْإؾِـ ٢ُام ٖلى حٗمل التي 

 بْاؾخ٣لا٫ جل٣اثُا االإضوي االإجخم٘ َُْئاث ماؾؿاث
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لْت ًٖ لْت جد٨م ؤي ،4اْلؿلُت..." الض  بوكاء يف الض

ىا طل٪ مً ال٨ٗـ ْٖلى َظٍ،  بصماظُت " : ٖغٞ

لْت  اْلُِئاث االإاؾؿاث State Corporatismالض

آهحن زلا٫ مً ٍٓت ْالؤظغاءاث ال٣  .5" الؿلُ

 ؤي هٟؿّ، الىهج في الؿلُت اؾخمغث ل٣ض

لْت آء مدا  ه٣ْاباث مخٗضصة، جىُٓماث زْل٣ذ الاخخ

 مْغا٢بت جم٘لمجا جإَحر صٝبُ ظْمُٗاث مْىٓماث

 اؾخمغاع جبرع مل٣ٟت حٗضصًت اْنُىإ خغ٦ُخّ،

 بمسخل٠ جخدغ٥ ٩ٞاهذ  ْؾُُغتها. مهالخِا زضمت

تٓها ؤظِؼتها  االإ٣ٗضة االإجخمُٗت الخغٍُت في للخضزل ٢ْ

آػهاث لْخل٤ مهالخِا خؿب الٓي٘ لخٗضًل  التي الخ

ت، جغاَا عٍ عٓ  مؿاع في الخد٨م بهضٝ طْل٪ يغْ  الخُ

 مْخجضصة مؿخمغة تَُمى ج٨ْغَـ للمجخم٘ الؿُاسخي

 ظضًض ؤؾلٓب في االإخجضصة الُِمىت َظٍ جْخمشل .

هٓاث م٘ الؿلُاث جيخهجّ  زانت - االإضوي االإجخم٘ م٩

 َاب٘ حٛلُب بلى جخجّ خُض ،- 1992 ؤػمت بٗض

آء بهضٝ لْٓ الخٟاْى،  . ال٣معي الُاب٘ بض٫ الاخخ

ٔ  ٖلى الًِٛ الؿلُت جْماعؽ  الؿُاؾُت ال٣ٓ

ٍٓت اْلى٣ابُت  بوكاء ظضًضة،ؤَمِا إؾالُبب اْلجمٗ

ٔ  َُئاث ظُّٓ مىاٞؿت، ؤزغ لام ْؾاثل جْ  اٖلؤ

بت ْصخ٠ الغؾمُت  بدملاث لل٣ُام الؿلُت مً ٢غٍ

زٓاَا التي الأَضاٝ زضمت ٢هض  .الؿلُت جخ

 االإضوي االإجخم٘ بحن الٗلا٢ت مك٩لت بن

آمل مً حٗخبر اْلؿلُت  ٞاٖلُخّ مً جدض التي الٗ

 االإضوي(، )للمجخم٘ بتباليؿ َظا بىاثّ، ٖملُت حْٗغ٢ل

مٓا الخىمُت لىمِ باليؿبت ؤما  الؿُاؾُت ْ)الخىمُت ٖم

 بُبُٗت ؤؾاؾا جغجبِ ٞةجها زهٓنا زهٓنا(

ٔ  بُْبُٗت الاظخماعي، ؤْؾاؾِا ال٣اثمت الؿلُت  ال٣ٓ

لْت ظِاػ ٖلى االإؿُُغة ٍٓت ٞالخجاعب . الض  التي الخىم

 الأهٓمت ٦باقي - الجؼاثغ في الؿُاسخي الىٓام اجسظَا

 الخ٣ُ٣ت في ح٨ٗـ لم - الشالض الٗالم ؤْهٓمت الٗغبُت

 ؾُُغتها ٞغيذ التي الؿُاؾُت الخدالٟاث َبُٗت بلا

لْت ظِاػ ٖلى  مٗىاٍ َْظا ،6االإجخم٘ ٖلى بْالخالي ، الض

ػَٓ٘، االإسخلٟت)٦إػمت الأػماث مٗالجت في الٟكل  الخ

ُت، ؤْػمت ٍٓت( ؤْػمت الكغٖ  .الِ

آمل بحن مً  حك٩ل ذؤٖا٢ التي ؤًًا الٗ

ٝ هظ٦غ الجؼاثغ، في خ٣ُ٣ي مضوي مجخم٘  الٓغْ

 الؿاثض الخىمُت بىمِ ؤؾاؾا جغجبِ التي الا٢خهاصًت

(Distribution Crisis) ػ  بالأػمت ٌؿمى ما بْغْ

ػَُٓٗت م ال٣اثمت. الؿلُت بُْبُٗت الخ  جبجي مً ٞبالغٚ

 ال٣ُإ هدٓ ْالاججاٍ الا٢خهاصًت الؤنلاخاث ؾُاؾت

 ٞٗالُت ؤ٦ثر مضوي مجخم٘ ُامب٣ ٌؿمذ الظي الخام

 لهالر الأْيإ مً حٛحر لم ؤجها بلا ،7اْؾخ٣لالُت

ةٓ مجها ًجٗل الظي الخض بلى الٗاملت الُب٣ت ٢ 

اصة بلى ؤصٔ ما ب٣ضع اظخماُٖت،  الؿلُت ؾُُغة ػٍ

اْلُب ٖلى  االإجخم٘ حُِٛب بْلى ظِت مً الا٢خهاص ص

 . زاهُت ظِت مً االإضوي

 الخُِٛب ؾُاؾت ماعؾذ الؿلُت ؤن ٦ما

آنل ػْ  االإضوي، االإجخم٘ الإاؾؿاث االإخ  الُِئاث جْجا

٢ُٓت، الؿُاؾُت  االإىخسبت، االإاؾؿاث خْتى بل اْلخ٣

 لأَضاٝ طْل٪ االإجخم٘، م٘ مباقغة بهٟت اْلخٗامل

 : هي زلار ؤؾاؾُت

عٓ  في الخد٨م  - آئٍ االإضوي االإجخم٘ جُ  .اْخخ

 ؤخؼاب ؤعظل جدذ مً البؿاٍ سخب - 

 االإٗاعيت.

 مً مباقغة الكاث٨ت ال٣ًاًا بٌٗ لجتمٗا - 

لْت ؤظِؼة َغٝ ػْ  الض  .8الٓؾُُت االإاؾؿاث جْجا

ٔ  الكإن َظا ْفي  ؤن "مِغي  الخمُض ٖبض" ًغ

خماص ًدضر الخُٛحر ٔ  ٖلى بالٖا  ًٟغػَا التي ال٣ٓ

9 ب٢ْهائها حُُٛبها مً بضلا مِٗا اْلخٗامل االإجخم٘
. 

لْت اٖخماص ؤن َىا ٍْلاخٔ  جإًُض ٖلى الض

 االإضوي، االإجخم٘ ٞاٖلُت بيٗاٝ في ؾاَم ٢ض الجِل

عٓ   باليؿبت الخا٫ َٓ )٦ما الٓاَغة َظٍ ٞخُ

ت للماؾؿت ٫ْ  في الٗؿ٨غٍ نْ  خا٫ الشالض( الٗالم ص  ص

ًٍٓ  جىمُت بلى حهضٝ ْٞٗا٫، خ٣ُ٣ي مضوي مجخم٘ ج٩

ٔ  عْٞ٘ االإجخم٘ ٍٓغ الؿُاسخي، الأصاء مؿخٓ  جُْ
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لْت ماؾؿاث عَْا حٗمل التي الض  جد٤ُ٣ ٖلى بض

ٍٓت الؤنلاخُت لبرامجا  .10الىٓام خْماًت الخىم

 الجؼاثغ، في الؿُاسخي الىٓام صعاؾت بن

آػهاث زْانت ٔ  ج  الأخضار ؤَم جْٟدو صازلّ، ال٣ٓ

ت االإاؾؿت ؤن ًبحن  في الخ٨م ؤؾاؽ هي الٗؿ٨غٍ

 محزان في الأز٣ل ال٨ٟت ناخبت الأ٢ل ٖلى ؤْ الجؼاثغ،

عْ  ٢امذ ٣ٞض . الجؼاثغي  الخ٨م  في ٫ْٞٗا ؤؾاسخي بض

ٌٍٓ ْفي الؿُاؾُت الخُاة  االإضوي، االإجخم٘ ٞاٖلُت ج٣

ت االإاؾؿت حؿاَم ما ٞٛالبا  نُاٚت في الٗؿ٨غٍ

 بلى طل٪ جخٗضٔ ؤْخُاها بها، جخهل التي ال٣غاعاث

ىُت الؿُاؾاث جدضًض في الٟاٖلت االإؿاَمت  الَٓ

 ًخٗحن التي الُغ١  ٞغى بلى الأمغ ًهل ٢ْض بمجملِا،

مٓت ٣ِْٞا حكخٛل ؤن  .11الخ٩

٫ٓ  ًم٨ً لظا  في الؿلُت لىجاح هٓغا ؤهّ ال٣

ٔ  مسخل٠ ٖلى ٢بًتها ؤخ٩ام  االإضوي، االإجخم٘ ٢ٓ

 جدمحها، التي اْل٣ِغ ال٣م٘ ؤظِؼة لطخامت هْٓغا

صٓ ْٖضم غ ظْ هُٓت الؿُاؾُت اَلأ  ْالاظخماُٖت اْل٣اه

 االإجخم٘ جْىمُت لخضُٖم ملاثما مجالا جمشل التي

ٔ  لدكدذ هْٓغا ،12االإضوي  ْٖضم االإضوي االإجخم٘ ٢ٓ

 مجا٫ لا ٞةهّ بضاثل، َغح ٖلى لل٣ضعة امخلا٦ِا

ٔ  ًخمخ٘ مضوي مجخم٘ ًٖ للخضًض  مً بمؿخٓ

ض في ال٩املت الأَلُت ا٦دؿاب مً جم٨ىّ الٟاٖلُت  عٞ

 . الؿُاؾُت الخىمُت ٖملُت

مٓ ؤنبذ ل٣ض عْا ًاصي االإضوي االإجخم٘ الُ  ص

 الؤصاعة ؤهماٍ في مطخى ٢ْذ ؤي مً ؤَمُت ؤ٦ثر

غ ٞةن طل٪ عْٚم الخىمُت،ْ  اْلخ٨م ُت اَلأ  االإٗغٞ

لْت االإخٗل٣ت ُُٟا جب٣ى االإضوي اْالإجخم٘ بالض  ظض ْْ

صْة  الٟغم جب٣ى خُض طل٪، مً ؤ٦ثر بل ، مدض

خٓت آٖل االإمى  االإؿاثل مْىا٢كت الخجم٘ ٢هض للٟ

 االإضوي االإجخم٘ ْيُٗت في اْلخ٨ٟحر حٗىحها، التي

آظِّ التي اْلخدضًاث صْة ج  . ٦ظل٪ مدض

 االإجخم٘ الإاقغ االإمحزة الأَضاٝ ٞةن ْٖلُّ

  ًلي: ُٞما ؤَمِا بًجاػ ًم٨ً االإضوي

، جىمُت -  خْالت َبُٗت في اْلىٓغ االإٗاعٝ

 . االإضوي االإجخم٘

آٖل ؤَمُت ؤ٦ثر ؾلُت مىذ-   االإجخم٘ لٟ

آع لدؿُِل االإضوي  اْلخدًحر الجماُٖت اْالإماعؾت الخ

 .الخىُٟظ ٢ُض قب٩اث لٓي٘

  الخٗضصًت /جفُٗل2

آظب االإِمت الآلُاث مً الخٗضصًت خبرحٗ  ال

ا آٞغَ ٫ْ  في ج ػْ  بلى حؿعى التي الض  جسلِٟا ججا

 جم٨حن ج٣خطخي الضًم٣غاَُت ٞاالإماعؾت الؿُاسخي،

ٔ  مسخل٠  الخٗبحر مً اْلؿُاؾُت الاظخماُٖت ال٣ٓ

 مىٓماث جخم٨ً االإىُل٤ َظا ٞمً الغؾمي، الؿُاسخي

لُتها جدمل مً االإضوي االإجخم٘  حالؤنلا  في مؿاْ

ٓٞغ ٖىضما ْالاظخماعي الؿُاسخي  الخٗضصًت ال٣اٖضة جخ

 .االإماعؾت في

 حُٗض ؤن الخا٦مت الىٓم ٖلى ًخٗحن ٧ان بطا

ٍٓت اجُؾُاؾا في الىٓغ  ٞمً اجُمْماعؾا الخىم

عي   ٖملُاث جْضُٖم جشبُذ ؤظل مً الٗمل الًغْ

 في ًخجؿض طْل٪ الؿُاؾُت، الخٗضصًت هدٓ الاهخ٣ا٫

ٔ  خ٤  الأخؼاب حْك٨ُل ضص،الخٗ ًٖ االإٗبرة ال٣ٓ

ٔ  االإهالر ْظماٖاث الؿُاؾُت اْلخغ٧اث ٓ٢ْ 

 مهالخِا ًٖ اْلضٞإ آعائها ًٖ للخٗبحر الًِٛ،

ٕ ؾلمي ٖلجي بك٩ل عٓ، ٨ًٟلّ مكغْ  محزة َْظٍ الضؾخ

 لا ا٢ْعي هٓام ؤهّ خُض مً الضًم٣غاَي الىٓام

 ٌٗترٝ بل الاظخماُٖت، التر٦ُبت خ٣اث٤ ٖلى ًخٗالى

ا٢ٓ٘ ، بلى ؾُٗا ّمٗ ٍْخٗامل بال ٍٓغٍ  ًخٛلب بْظل٪ جُ

 . 13 االإجخم٘ ج٨ُٟ٪ مساَغ ٖلى

 الجؼاثغ في الخٗضصًت ججغبت صعاؾت زلا٫ مً

 مغاخل بشلار مغث ؤجها لىا ًخطر 1999 ٚاًت بلى

 : مخخالُت

لْى االإغخلت  بدضازت جمحزث :5115-5191 الأ

ُٖٓت- ٞحها الٟهل ًم٨ً لا لضعظت الخجغبت  - بمٓي

م ًت،الخٗضص ٞكل ؤْ بىجاح  ٞسر مً بّ جمحزث ما عٚ

اث. اْخترام للمٗاعيت االإجا٫  الخغٍ
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 مً جٓضخذ :5111-5115الشاهُت االإغخلت

ٔ  بٌٗ ؤْنبدذ الخٗضصًت مٗالم زلالِا  جاصي ال٣ٓ

اث٠ بٌٗ  . الخٗضصًت هٓام ًخُلبها التي الْٓ

 ٞحها جمذ :5111-5111الشالشت االإغخلت

ٖٓت غ في الخٗضًلاث مً مجم هُٓت، اَلأ  جمذْ  ال٣اه

عْاث مً ؾلؿلت ٫ٓ  الٟٗالُاث مسخل٠ بحن االإكا  خ

آع بًجابُاث ًبحن ما َْٓ الأػمت،  الأهٓمت في الخ

 .الخٗضصًت

 الخٗضصًت بها مغث التي االإغاخل َظٍ جدب٘ بن

٫ٓ  حؿمذ الؿُاؾُت،  : الخالُت الى٣اٍ بلى بالٓن

 اجسظث التي ْالؤظغاءاث الخٗضًلاث ؤن -

 ٢ْغاعاث ظغاءاثب ٧اهذ ٞٗا٫ مضوي مجخم٘ لإخضار

٢ُٓت  حٗبر مجخمُٗت زلُٟت بْلا . صعاؾت ؤًت بضْن   ٞ

بت ًٖ ٞٗلا  مضوي مجخم٘ لإوكاء ْالاؾخٗضاص الغٚ

 صْٖمِا الضًم٣غاَُت اخخًان ٖلى ٢اصع خ٣ُ٣ي

ػْاث مً خْماًتها  االإاؾؿاث ؤْن زانت الىٓام، ججا

 ْؾُلت بإًت الؿُُغة بهخاط مِمتها ؤنبدذ الغؾمُت

 .14الؿُاسخي للمجا٫ لْتالض اخخ٩اع ْل في

 ؤٞغػث الجؼاثغ في الخٗضصًت ججغبت ؤن -

 الخىمُت جسضم لا ْق٩لُت ؾلبُت ؾُاؾُت حٗضصًت

 ٩َُلت بٖاصة ٖلى الىٓام ؾاٖض مما ؤنلا، الؿُاؾُت

 في الؿُاؾُت، الؿلُت اخخ٩اع في ْالاؾخمغاع طاجّ،

 البضًل بخ٣ضًم حؿمذ خ٣ُ٣ُت مٗاعيت ُٚاب ْل

 الٓي٘ َظا الضًم٣غاَي. ملالٗ ٖلى الىٓام جْجبر

 ٌؿمُّ اْالإٗاعيت االإضوي اْالإجخم٘ للخٗضصًت االإؼ٠ٍ

اْع "ػاعجمان"  الىٓام بحن الخ٨مُلُت الأص

َْظا  ًض في لٗبت االإٗاعيت ؤن ٌٗجي لا اْالإٗاعيت،

مٓت،  لا للؿُُغة الخايٗت الخٗضصًت َظٍ ل٨ًْ الخ٩

ٔ  صًم٣غاَي، جىاْب ٞغنت االإٗاعيت حُٗي  ٧ل ؤن ٍْغ

صْ لمٌٗ َغٝ عٍْ، خض  جٟؿحر ًم٨ً ٨َْظا ص

ً في الٓاَغي  الاؾخ٣غاع مٓا. الٗغبي الَٓ  ٖم

 ْحجم بالجماَحر نلتها ي٠ٗ جضع٥ ٞاالإٗاعيت

ٍ يمً بالٗمل عيِذ لظل٪ ٢ضعاتها،  الكغْ

آنٟاث مٓت ْيٗتها التي اْالإ  .15الخ٩

 ال٣اثم الك٩ل طابُ الؿُاؾُت ٞالخٗضصًت بطا،

ْ  بَاع في الك٩لُت، االإماعؾت ٖلى  َْكت يُٟٗت لتص

ُت، ْٞا٢ضة حْؿلُُت اصة بلى بلا جاصي لا للكغٖ  في الؼٍ

ب آًَ حٛغٍ ّٞ االإ  ال٣غاع، نى٘ في االإكاع٦ت ًٖ ْٖؼْ

لْت َُمىت ج٨غَـ بْلى  االإضوي، للمجخم٘ حُِْٛب الض

ٓٞغ جخُلب  الخٗضصًت ٞٗالُت جد٤ُ٣ ٞةن ْٖلُّ  ما ج

 : ًلي

-  ٫ٓ ٕٓ ال٣ب  الؿلُت، َغٝ مً اْلخٗضص بالخى

ا، ٖضم م٘ ٫ٓ  اخخ٩اعَ ٫ْ  بمبضؤ اْل٣ب  ٖلى الخضا

نٓ  لا َْظا 16ؾلمُا الؿلُت  بىاء بٖاصة بٗض بلا ٩ً

ٔ  محزان  ٌكٗغ االإضوي اْالإجخم٘ الؿلُت بحن ظضًض ٢ٓ

 م٘ ظضًض ٣ٖض بلى خاظت في ٞٗلا ؤهّ الىٓام ُّٞ

 . االإضوي االإجخم٘

 بىاء بةٖاصة االإضوي االإجخم٘ ماؾؿاث ٢ُام -

 جخم بدُض ظضًضة، ؤؾـ لىٖ مْاؾؿاتها جىُٓماتها

آظِت  بلى الاٞخ٣اع : مشل الؿلبُاث بٌٗ م

٢ٓ٘ الضازلُت الضًم٣غاَُت ٍٓت ؤَغ في اْلخ٣  هسب

 .17الضازلُت الهغاٖاث ٦ْثرة ي٣ُت

غ في الىٓغ بٖاصة - هُٓت اَلأ  اْالإاؾؿُت، ال٣اه

 الًماهاث بُْٖائها الخٗضصًت لخُٟٗل ملاثمت لخهبذ

اع . لخغ٦تها اللاػمت وٓيال ٞالَإ  الاعجباٍ ز٤ُْ ٣اه

ٕٓ  بِىّ الٗلا٢ت ًىٓم الظي ِٞٓ االإضوي االإجخم٘ بمٓي

لْت بْحن  .18ًٍْبُِا الض

  الاجهاٌ /جفُٗل3

عْا الاجها٫ هٓام ًلٗب  الٗملُاث في مِما ص

عٓ  ًم٨ً لا بط الؿُاؾُت،  ًلٗب لا ؾُاسخي ٢غاع جه

عْا الاجها٫ ُّٞ اث٠ بد٨م مِما، ص اْع الْٓ  ْالأص

ٍٓت مٓ التي الخُ  . الؿُاسخي االإجا٫ صازل ابُ ٣ً

 هي الؿُاؾُت اْلٗملُت الاجها٫ ٖملُت بحن ٞالٗلا٢ت

عٍْ ًخطر ؤن ٍْم٨ً الخإزحر، جباصلُت ظضلُت ٖلا٢ت  ص

 يٓء في مدؿٓؽ بك٩ل الؿُاؾُت الٗملُت في

خباعاث  : الآجُت اٖلا

عْ  للاجها٫ -  حك٩ل التي الأٞٗا٫ ِٞم في باعػ  ص

 . الؿُاؾُت الٗملُت
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مٓ جها٫الا ٖملُت بن - عْ  ج٣ عٓة في ٞاٖل بض  بل

ةٓ جٓظِاث  . الخا٦مت الهٟ

عْ  للاجها٫ - ؼ في مِم ص  ال٣ًاًا مىا٢كت حٗؼٍ

 . الٗامت

 الٗمل مماعؾت ٖلى ٌؿاٖض الاجها٫ -

 . اْل٣ٗلاهُت الغقض مً ٦بحر ب٣ضع الؿُاسخي

 في ٦شحرا حؿاٖض ؤن الاجها٫ لٗملُت ًم٨ً -

 رالأخضا جٟؿحر في الخُإ الاخخمالاث ججىب

طْل٪ ا٠٢ٓ، ٤ ًٖ اْالإ  مً االإجخم٘ بلى جى٣لّ ما َغٍ

 ماقغاث مً جدضصٍ مْا الؿُاسخي، للخدلُل مٗاًحر

 .19 الخدلُل لِظا ملاثمت

ظّٓ ًمشل الاجها٫ بن  مِما م٩ُاهحزما ٖام ب

ٍٓا  الؿُاسخي اْلبىاء بٗامت للمجخم٘ باليؿبت خُْ

ظّٓ الؿُاسخي اْلىٓام  مً ٖلُّ ًىُٓي  الإا زام، ب

 الىٓام جضُٖم في بلحها الاؾدىاص ًم٨ً اث٢ْضع  بم٩اهاث

 في ؤْ ٖلُّ، اْلخٟاّ ال٣اثم اْلؿُاسخي الاظخماعي

ٍٓغ ت ؤ٦ثر هٓام اؾخدضار ؤْ جُ عٓا، ٖهغٍ  مما جُْ

صٓ جُٟٗل في ٌؿاٖض مٓا الكاملت الخىمُت ظِ  ٖم

ظّٓ الؿُاؾُت اْلخىمُت  الخىمُت لأن .20زام ب

مٓت جدضر التي هي الؿُاؾُت ت حُٛحراث مىٓ َٓغٍ  : ظ

 للمجخم٘، الؿُاسخي البىاء في ز٣ْاُٞت ُُْْْٟت بىاثُت

 مً ٧ل ٖلى ؤؾاسخي بك٩ل الخُٛحراث َظٍ جْىهب

 هاخُت، مً الؿُاسخي للىٓام اْلش٣اُٞت االإاصًت البِئت

 . ؤًًا ْْْاثّٟ الىٓام َظا ٢ْضعاث

 الأمغ ٣ًخطخي الخُٛحراث َظٍ جخد٤٣ خْتى

عة ٍٓغ يغْ  ب٣ضعاتهم ْالاعج٣اء جْىمُتهم الأٞغاص عْي جُ

 حجم - ػٍْاصة - ج٨ْش٠ُ هاخُت، مً الؿُاؾُت

صٓ  في الىطج مً مىاؾب ٢ضع لخد٤ُ٣ اللاػمت الجِ

ٔ  هاخُت مً ْْْاثّٟ الؿُاسخي الىٓام ٢ضعاث  . ؤزغ

عٓ  َظٍ بن  لا الاجها٫ بٗملُت جغجبِ ظمُٗا الأم

خماص صْن  ؤْ ٖجها بمٗؼ٫  جخم ؤن ًم٨ً  الإا ٖلحها اٖلا

 الاظخماُٖت الخٗبئت بخضار في ٢ضعة مً ٖلُّ جىُٓي 

صٓة الأَضاٝ لخد٤ُ٣ اللاػمت  الخىمُت ٖملُت مً االإيك

  .21ْٚاًاتها

ت الٗلا٢ت بَاع ْفي َٓغٍ  الٗملُت بحن الج

ٔ  الؿُاؾُت اْلٗملُت الاجهالُت  اهُؤ باي لٓؾُان ًغ

 ٖلى الؿُاؾُت االإماعؾت ٢ُام ؤؾاؽ ٖلى جدك٩ل

ةٓ، باث ،ٞةن بْالخالي ال٣ نٓ  مً عٚ ٓ  ًمخل٩  - ةال٣

نٓ  مً بلى جيخ٣ل ؤن بض لا -باي خؿب ٗ٢ٓ  مهُؤ ًخ

نٓ   االإماعؾت ٧اهذ ٞةطا )الجماَحر(، لِا ؾِؿخجُب

مٓ الؿُاؾُت ةٓ بض٫ - االإكاع٦ت ٖلى ج٣  طل٪ ٞةن - ال٣

آث بًجاص ٌٗجي آَىحن مهالر جى٣ل التي ال٣ى  االإ

  .22ال٣غاع ناوعي بلى مُْالبهم

 ترةٞ ؤزىاء الجؼاثغ في الؿُاسخي الىٓام ؤن بلا

آث مجمل ؤٚل٤ ٢ض 5191-1001   بِىّ الاجها٫ ٢ى

 مدُُّ م٘ ًخٟاٖل ٌٗض لْم الجماَحر، بْحن

 ٞٗالُت ٖلى او٨ٗـ ما َْظا ،23اْلؿُاسخي الاظخماعي

 مجمل زغ١  جم ٢ْض . اْؾخ٣لالُخّ االإضوي االإجخم٘

صْ  الؿُاسخي اْلىٓام الاجهالي الىٓام بحن الخٟاٖل خض

ةٓال بامخلا٦ّ -الأزحر َظا َغٝ مً  اْلؿلُت االإاصًت ٣

ت لام لٓؾاثل اْخخ٩اعٍ ،24-ال٣ِغٍ نٓ  اٖلؤ  ؤصاة لخ٩

آَىحن الؿُاؾُت الاججاَاث ج٠ُُ٨ْ  لًبِ  .25للم

 البدض عخلت ْل في الؿُاسخي الىٓام ٢ام ل٣ض

ُت ًٖ  ٖضم خالت )في ابُُٚا ًبرػ التي الكغٖ

عٓ  الاؾخ٣غاع،  ْؾاثل باؾخٗما٫ االإاؾؿاحي( اْلخضَ

لام  م٘ ًخ٤ٟ بما الؿُاؾُت خيكئتال ٖملُت في اٖلؤ

، جٓظِاجّ ُٟتها ا٢خهغث خُض ؤ٩ْٞاعٍ غ ٖلى ْْ  جبرً

ا٠٢ٓ  ٖلى ال٣مت زُاب بًْها٫ الؿلُت م

  .26ال٣اٖضة

بٓت مً ؤنبذ ٣ٞض طل٪ ْل في ْ  جغؾُش الهٗ

مٓ التي الضًم٣غاَُت الخ٣الُض ٫ٓ  ؤؾاؽ ٖلى ج٣  ٢ب

آع  الٟغنت بجاخت ْٖضم االإسال٠، الغؤي اْخترام الخ

 االإكاع٦ت حْصجُ٘ الؿُاؾُت، لخٗضصًتا ؤمام

ةٓ الؿُاؾُت  .الؤوؿان خ١ٓ٣  اخترام بلى اْلضٖ

 ظْٗلّ ٞاٖلُخّ، الاجها٫ هٓام لا٦دؿاب لظا،

صٓ مً ًخدغع  عٍْ ال٣ُام مً جْم٨ُىّ الؿلُت، ٢ُ  بض

ّ االإداًض الخ٣ُ٣ي  خْماًت للضًم٣غاَُت زضمت اْلجزً
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 ًجب االإضوي، للمجخم٘ جُْٟٗلا الؤوؿان لخ١ٓ٣ 

 : زلا٫ مً اؾخ٣لالُخّ ٤ُجد٣

 جإؾِـ في الجمُ٘ خ٤ : االإل٨ُت اؾخ٣لالُت -

لامُت االإاؾؿاث بْصاعة  يِٛ صْن  االإؿخ٣لت اٖلؤ

ٍٓل ٖبر اؾخمغاعاَا ًًمً بما ب٦ْغاٍ  ٌٗخمض طاحي جد

 . اْالإىاٞؿت الؿ١ٓ  ٖلى

ت -  في اْل٨خاب االإدغعًٍ خ٤ : الٗاملحن خغٍ

ت ب٩امل آعائهم ًٖ الخٗبحر  االإال٨حن زلجض صْن  الخغٍ

غ َُئت اؾخ٣لالُت ٌٗجي َْظا  الؤصاعة ًٖ الخدغٍ

مُٓت  . الخ٩

ت -  في الٗاملحن التزام : الٟغصًت االإِىُت الخغٍ

لامُت االإاؾؿاث  بالجزاَت جلؼمِم التي باالإِىُت اٖلؤ

غ في اْلهض١  اْل٩لمت الهاص١ الخبر وْكغ جدغٍ

 . بإماهت االإداًضة الجزحهت الخغة

ُٗت يماهاث - عةي : حكغَ صٓ غْ آهحن ظْ ٢ 

ٗاث  اْؾخ٣لالِم الصخُٟحن خماًت جًمً حْكغَ

صْ صْن  اْالإخابٗت ال٨ك٠ في خ٣ِْم  ًسو ُٞما خض

آَىحن مهلخت خماًت اتهم االإ عٓ  خ١ٓ٣ْ  خْغٍ  جُْ

ً اْؾخ٣لا٫ خّ الَٓ ٍٓ خْغٍ   .27هْم

٫ٓ، زلانت نٓ  ختى ال٣  الاجها٫ هٓام ٩ً

لام  ،االإضوي االإجخم٘ لاؾخ٣لالُت مْضٖما م٨غؾا ْاٖلؤ

 جِْؿحر الخ٤، َظا االإجخم٘ ؤٞغاص مىذ ًخم ؤن ًجب

 حؿخُُ٘ التي الٓؾاثل بهظٍ اْؾ٘ هُا١ ٖلى اهخٟاِٖم

 ؤ٦ْثر الؿُاؾُت للمكاع٦ت مُلا ؤ٦ثر ججٗلِم ؤن

 في مؿاَمت ؤ٦ثر بْالخالي االإضوي، االإجخم٘ في ٞاٖلُت

 . الؿُاؾُت الخىمُت ٖملُت

 الؤوؿان خلىق  /يمان3

 حٗض الأؾاؾُت، اثاْلخغٍ الخ١ٓ٣  يمان بن

ٍٓغ مؿخلؼماث مً  ٞلا االإضوي، االإجخم٘ جُْٟٗل جُ

عٓ  ًم٨ً  لا حؿلُي هٓام في ْٞٗالُخّ اؾخ٣لالُخّ جه

اث خ١ٓ٣  ًًمً آًَ خْغٍ  . مماعؾتها بْم٩اهُاث االإ

آمل ؤَم لْٗل  ؤصث التي ْالأؾباب الٗ

ٍٓت الخجاعب في الأمل بلىسُبت  التي الخدضًصُت الخىم

تها ٫ْ  مً الٗضًض ٖغٞ  بُجها مًْ االإؿخًٟٗت، الض

صٓ الجؼاثغ، نٓ  بلى ٌٗ آهحن ٧  ج٨ً لم الؤوؿان خ١ٓ٣  ٢

ُٓٞت لْت الإخُلباث مؿخ هُٓت، الض  في جًمً التي ال٣اه

اث الؤوؿان خ١ٓ٣  ْلِا  الٗلم م٘ الأؾاؾُت، اْلخغٍ

 الٗام الغؤي اَخمام حٗاْم بالظاث الٟترة َظٍ في ؤهّ

 .28 ال٣ًاًا طٍبُ الٗالمي

٢ُٓ٘ الاهًمام ٖلى ؼاثغالج خغنذ ل٣ض  اْلخ

لُْت اله٥ٓ٩ ٖلى  الؤوؿان،بُٛت بد١ٓ٣  الخانت الض

لْت جغؾُش نٓ  ص  الخٗضصًت، اْلضًم٣غاَُت ال٣اه

 ٣ٞض الالتزاماث َظٍ ٖلى بْىاء خْماًتها، بها اْلجهٓى

ت الؿلُاث ٖملذ  في طل٪ جُٟٗل ٖلى الجؼاثغٍ

ا ىُت صؾاجحرَ عٓي زانت الَٓ  ،1996ْ 1989  صؾخ

صٓ مً ًمى٘ مل َظا ل٨ً عٓ  بٌٗ ظْ  الاهتها٧اث ن

اث مماعؾت ٖلى الخُحرة آًَ الأؾاؾُت الخغٍ  للم

 ْالاجٟا٢ُاث االإٗاَضاث مسخل٠ ٖلحها ههذ التي

١ٓ  االإخٗل٣ت عٓ  ٖلحها ًىو اْلتي الؤوؿان بد٣  . الضؾخ

ح اْلؿاا٫ عٓ  هي ما َىا: االإُغْ  ؟ الاهتها٧اث َظٍ ن

 ١ٓ خ٣ ْيمان بخُٟٗل ال٨ُٟلت الآلُاث هي مْا

 ؟ الجؼاثغ في الؤوؿان

 بغػ  الجؼاثغ في الؤوؿان خ١ٓ٣  اهتها٧اث بن

ةٓ ٠ُ٢ٓ مىظ ب٣  1992 ظاهٟي في الاهخسابي االإؿاع ج

عٓ   حك٩ل خُض للخ٨م، الغؾمُت االإاؾؿاث ْقٛ

عٍٓت عثِـ مً بضلا عثاسخي مجلـ  االإؿخ٣ُل، الجمِ

جي الكٗبي االإجلـ خْل  باالإجلـ ٖٓى الظي الَٓ

١ٓ  زُحرة اهتها٧اث ًٖ ؤؾٟغ مما الاؾدكاعي،  لخ٣

 ْؾِخم ٢بل، مً البلاص حِٗضٍ لم بْك٩ل الؤوؿان

 ًلي: ٦ما الاهتها٧اث َظٍ جىا٫ْ 

اث الحلىق  اهتهاواث -  االإخٗللت والحغٍ

 )االإاؾـ( الأؾاسخي للخ٤ باليؿبت : الفغص بصخهُت

 ٣ٞض الخُاة(، في )الخ٤ الخ١ٓ٣  ب٣ُت بّ جغجبِ الظي

ت الؿاخت قِضث  خُض لِا، هٓحر لا اهتها٧اث الجؼاثغٍ

 بْلٛذ ظْماُٖا، ٞغصًا للاٚخُالاث الأشخام حٗغى

تها الاهتها٧اث  1997 ؾىت مً الشاوي الىه٠ في طعْ

 .1998 ْؾىت
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اث الحلىق  اهتهاواث -  بفىغ الخانت والحغٍ

ت" حكمل التي الخ١ٓ٣  َظٍ :الؤوؿان  ال٣ُٗضة، خغٍ

ت الٗباصة، ًٍٓ الغؤي، خْغٍ  جإزغث" الجمُٗاث ج٩ْ

آعت  خالت ٢ْذ في ْزانت ضراْ بك٩ل  ج٩ْازغ الُ

ابي الٗمل اث مغاٖاة بضْن  الاعَ  ْالاظخماٖاث للخغٍ

 . االإضوي االإجخم٘ بٟٗالُت ؤؾاؾا االإغجبُت

اث الحلىق  اهتهاواث -  بيكاٍ االإخهلت والحغٍ

 في اْلخ٤ االإل٨ُت خ٤ْ الٗمل في الخ٤ هْي : الأفغاص

١ٓ  َظٍ بن  الصخت  اهتها٧اث بؿبب جخإؾـ لم الخ٣

 . الؿاب٣ت الخ١ٓ٣ 

 ؤَمِا : اللًاء بٗمل مخٗللت اهتهاواث -

٠ُ٢ٓ بزغ الجؼاثغ قِضجّ الظي الؤصاعي  الاخخجاػ  ج

َْٗجي االإؿاع ت مً الخض الاهخسابي) آًَ خغٍ  لٟترة االإ

صْة(،  مدض

خ٣ا٫ بلى بياٞت  ٓٞغ ْٖضم اْلخبـ، اٖلا  ج

ٍ لْت ج٨ٟلِا التي الٗاصلت االإدا٦مت قغْ  الخ٤ ص

نٓ،  )االإسخُٟحن الازخٟاء خالاث بلى ٞتبيا اْل٣اه

صًًٓ(/   .29االإ٣ٟ

 والٗمل الؿُاس ي باليكاٍ جخٗلم اهتهاواث -

آُٖض ٖضة  الٟترة َظٍ في الجؼاثغ قِضث الاهخسابي:  م

٠ُ٢ٓ بضءا ؾاٞغة، اهتها٧اث ٧لِا قِضث اهخسابُت،  بخ

ٍغ زم ،1992الاهخسابي االإؿاع  في جْطخُمِا الىخاثج جؼْ

ُٗت ْالاهخساباث (1995) الغثاؾُت الاهخساباث  الدكغَ

 ٖضم بؿبب االإغشخحن اْوسخاب ،1997 البلضًت زم

 الغثاؾت اهخساباث في الكٟاُٞت ْٖضم اْلخُاص الجزاَت

1999. 

 : الؿُاؾُت الىسبت صوع  /جفُٗل4

مٓ ٌكحر نٓ  الظًً الأٞغاص بلى الىسبت مِٟ  ٌكٛل

ةٓ مً لضحهم اْلظًً الؿلُت، في مغا٦ؼ  مًْ ال٣

 ٢غاعاث اجساط ًم٨جهم الظي ُاسخيالؿ الخإزحر

آ ؤْ اؾتراجُجُت ٔ  ٖلى ال٣غاع نى٘ في ٌؿاَم  االإؿخٓ

جي، آ ؤْ الَٓ غاٝ ال٣ُم حٗغ٠ٍ في ٌؿاَم  ْاٖلأ

ٔ  ٖلى بالخإزحر االإباقغة ال٣ضعة لْضحهم الؿُاؾُت،  مجغ

 "  الؿُاؾُت الىسبت مهُلر بن الؿُاؾُت. الخُاة

 ٦ما الؿُاؾُت الُب٣ت ًٖ لُٗبر ؤخُاها ٌؿخسضم

 الُب٣ت ؤْ ،(C.Moska) مٓؾ٩ا" طل٪ بلى ًمُل

 . "الخا٦مت

ز٤ُٓ الخلاػم بن  اْلىسبت االإضوي االإجخم٘ بحن ال

٫ٓ  للدؿائ٫  ًضٞٗىا الؿُاؾُت  اٖخباع بم٩اهُت مضٔ خ

 ؟، الىسبت بهخاط ؤق٩ا٫ مً ق٩ل َٓ االإضوي االإجخم٘

 زلا٫ مً الؿُاؾُت الخىمُت هجاح اٖخباع ًم٨ً َْل

عْ   ؟ االإضوي االإجخم٘ ُٟٗلج في الىسبت ص

ٔ  ٖلى الخانلت الخٛحراث ؤصث ل٣ض  االإؿخٓ

 ؾُاؾُت اججاَاث زل٤ بلى ْالؤ٢لُمي الٗالمي

عٓ  زلا٫ مً ظضًضة، ا٢ْخهاصًت  ٢ض ظضًض ظُل ِْ

نٓ   جْٓؾٗا ال٣ُاصاث في ٧امل قبّ حُٛحر في الؿبب ٩ً

ٔ  في ٦بحرا لاث الىسبت مؿخٓ  الُِا٧ل في جْد

لْت، ٢خهاصًتْالا ْالاظخماُٖت الؿُاؾُت  بْغػث للض

حٓ آظضة الجضًضة اْل٣ُاصاث الىسب بٓي  يمً االإخ

لام البحر٢ْغاَُت،الجِل، الخا٦مت الأؾغ  ْختى  اٖلؤ

 .االإضوي االإجخم٘ ماؾؿاث

 زلا٫ الخٛحراث مً ٦شحرا الجؼاثغ قِضث ل٣ض

بٓغ مىظ ْزانت االإايُت الٟترة  حْكمل ،1988 ؤ٦خ

 خهاصًتا٢ ؾُاؾُت ٖضًضة مجالاث الخٛحراث َظٍ

 ؾاصث التي الخٓظِاث مسخل٠ ججاٍ في اْظخماُٖت

 الاؾخ٣لا٫. مىظ

 الؿُاؾُت الخٗضصًت ب٢غاع بلى الاججاٍ َْٗخبر

عٓاث ؤَم ؤخض  الؿُاسخي الىٓام ٖلى الجضًضة الخُ

عٓ  َْٓ الجؼاثغي، ا٦ٓب جُ  ؤزظث ْاَغة م٘ ًخ

ػٍْ بل الٗغبي، الٗالم في بالاهدكاع  لخ٨دؿب جْخجا

 .ٖاالإُا َابٗا

هٓت الىسب بحن الٗلا٢ت ْلذ ل٣ض  للىٓام االإ٩

 اْلؿُاؾُت الاظخماُٖت اْلٗلا٢اث الجؼاثغي، الؿُاسخي

لْت ؾلُت مً جدض التي  ؾُاؾُت مساْٝ بلى جاصي الض

 ٞلا الكٗبُت، االإُالب بلى الاؾخجابت ٖضم اخخما٫ مً

آظّ ما الخا٦مت الىسبت ججض  االإُالب َظٍ بّ ج

جٓغاث ٖجها ًيخج ما ٖاصة التي الكٗبُت  جاصي ظضًضة ج
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جٓغاث بلى آظِاث ق٩ل في ج  الأمغ ٍْيخهي ؾُاؾُت، م

 لل٣م٘. بالإمٗان

خّ الظي الؿُاسخي الاهٟخاح بن  مً الجؼاثغ ٖغٞ

 اهدكاعا مّٗ خمل " الؿُاؾُت الخٗضصًت" زلا٫

ػٖٓذ مسخلٟت، بمكاعب اْالإىٓماث للخغ٧اث اْؾٗا  جْ

ٍٓاث ٖبر اجُاَخماما  ظيال الهغإ ْل ْفي . ٖضة مؿخ

خّ الؿُاسخي االإجخم٘ ؾاص  الؿُاؾُت الىسبت ْٖغٞ

ت،جبيذ  زُابا االإضوي االإجخم٘ ماؾؿاث ؤٚلب الجؼاثغٍ

ػٖٓذ ؾُاؾُا ُت ٖلى جْ  الخد٣ذ ؤْ الخؼبُت الخغٍ

عٓ  ٖلى ٖملذ الؿُاؾُت ٞالىسبت بالؿلُت. ض ِْ  االإؼٍ

 االإضوي، للمجخم٘ الخابٗت اْلجمُٗاث االإاؾؿاث مً

عَْا جُْٟٗل ؼة ؿُاؾُتال الخُاة في ص  ؾُاؾُت بٛغٍ

ت زلُٟاث حٛظحها ٦بحرة ظُٓت ٨ٞغٍ لٓ  .مُٗىت بًْضً

عَْا ال٣ُام ٖلى الجؼاثغ في الىسبت عجؼ بن  بض

 الؿُاسخي ْالاوؿضاص الٓي٘، اهٟجاع في ؾاَم

ل الجماعي، ْالؤزٟا١ ْْ  ٫ٓ  جد٤ُ٣ بلى الٓن

عٓتها في الضًم٣غاَُت  يٓء في بُٗضا ؤمغا الؿُاؾُت ن

 االإضوي االإجخم٘ بحن الٗلا٢ت يف االإخد٨مت االإُُٗاث

 مؿاًغة ٖلى ال٣ضعة ٖضم طل٪ ٖلى اْلضلُل اْلىسبت،

 الىسب َظٍ ٣ٞضان بؿب خْاظاجّ، االإجخم٘ مخُلباث

اْع اث٠ للؤص ت الاظخماُٖت اْلْٓ  حٗبر اْلتي بها، االإىَٓ

ذي مؿاع ًٖ  مؿإلت في اْلى٣ض باالإغاظٗت ٣ًبل لا جاعٍ

 ا٢ِٟٓام زلا٫ اْلؿُاسخي،مً الاظخماعي الٓي٘

آضخت عٓي الؿُاسخي الؤنلاح في ال  َٓ الظي اْلضؾخ

 . الؿُاؾُت الخىمُت جد٤ُ٣ لأظل 30متزاًض مُلب

عْ  نُاٚت بٖاصة مخُلباث ؤ٫ْ  لْٗل  الىسب، ص

٢ُٓت ٢اٖضة بلى الاؾدىاص َٓ ُت خ٣  الؿُاؾُت للكغٖ

ةٓ مبضؤ ًٖ جبخٗض للخ٨م،  الضازلُت الؿُاؾت في ال٣

آظِت في ٣ِٞ ٖلُّ ْالا٢خهاع  ٞةن ؤًًا . الخاعط م

لاء مُٗاع اؾدبضا٫ َٓ االإُلٓب  للىسبت االإُل٤ ال

لاء ً، بال  في الخُٛحر ِٞظا بُجهما، الخلِ ْٖضم للَٓ

 الخا٦مت الىسب بحن الٗلا٢ت بخُٛحر ٦ُٟل طاجّ خض

 ًٓنلىا َْظا . الؿُاؾُت ؾلُتها ٖلحهم جماعؽ مًْ

عي  آزغ حُٛحر بلى  للىسب مُٟض َْٓ لاػم يغْ

ا. ٢بل الخا٦مت  اؾدبضا٫ ًخُلب الخُٛحر َظا ٚحرَ

ُت( حٗبحر آَىحن، )الغٖ  طهُ ًٖ طل٪ ٌٗبر خُض باالإ

 نُاٚت بٖاصة َْٗجي الكٗب، بلى الىٓغ في مسخل٠

لْت بحن ظضًض مً الٗلا٢ت  . االإضوي اْالإجخم٘ الض

آمل َظٍ ٧ل بن ا( جم التي الٗ  ط٦غَ

١ٓ  الخٗضصًت،الاجها٫،  الىسبت الؤوؿان، خ٣

 لخُٟٗل االإمِضة الأؾاؾُت االإ٣ضماث حٗض  الؿُاؾُت(

عٓ  بْالخالي االإضوي، جم٘لمجا آًَ قٗ آَىخّ االإ  بم

لاثّ بْاهخماثّ  ما َْظا الؿُاسخي، لْلىٓام للمجخم٘ بْ

ح اهدكاع بلى ًاصي  اْلخطخُت اْلُٗاء االإكاع٦ت عْ

آَىحن، بحن  لخٗم٤ُ االإلاثمت البِئت تهُئت زم مًْ االإ

آػن  االإؿخضًم اْلؿُاسخي الخىمٓي  البضًل  الظي اْالإخ

ٓٞحر ٞغم ًدُذ آجُت ؤْيإ لخ  الاؾخ٣غاع لخد٤ُ٣ م

ظّٓ االإجخم٘ صازل ْالأمً  . ٖام ب

٦ْما ؤن بلا  " ماجِـ َاوؿبُتر " ٫ٓ٣ً  الجؼاثغ 

اْلخٗاْن  اؾتراجُجُت ؤي جمخل٪ لا  بحن للخٟاٖل 

اْلؿلُت  ٢ًُت بمٗالجت ًخٗل٤ ُٞما االإجخم٘ االإضوي 

 ٖضم ْل في ًخإ٦ض ما َْظا، 1الؿُاسخي الاؾخ٣غاع

عٓ  آهحن " نُٗض ؤْ جدؿً ٖلى جُ الجمُٗاث  ٢

عَٓا لأن " اْلى٣اباث ض ؾُٗجي جُ االإُالب  مً االإؼٍ

ض ؤًًْا2هدٓ الضًم٣غاَُت مً التهاٞذ مْؼٍ  ُٞما ، 

َُْمىتها ؾُاؾاث اؾخمغاع ًسو  ٖلى الؿلُت 

ْٖضم  االإضوي االإجخم٘ االإجا٫ لٟٗالُاث ٞخذ الؿاخت 

جُْٟٗل الاؾخ٣غاع د٤ُ٣ج في للمؿاَمت  الؿُاسخي 

اْلضلُل ز٣اٞت  في ٖلى طل٪ الاؾخمغاع الؿلم ْالأمً 

                                                 
هانسبيتر ماتيس، "مكافحة الارهاب أنظمة عربية  - 1

 " نقلا عن (ترجمة : شيرين حامد فهمي)تخشى مكافحة الارهاب، 
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http://www.islamonline.net/arabic/polities/

2005/05/article07.shtml،>  عمععى 10/00/2011يععو ،
 .21.30الساعة 
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آعت ْفي خالت جُب٤ُ  التي الؿُاؾاث ْالؤظغاءاث الُ

 لأظل الُاب٘ الدؿلُي/ الاؾدبضاصي، ٌٛلب ٖلحها

ؤَْضاٝ جد٤ُ٣ ٫ٓ  ٦ما ٚاًاث  ٤ُٞٓ  خؿىحن " ٣ً ج

 في مً الاؾخمغاع الىٓام جم٨حن جسضم " ببغاَُم

 الؿلُت
1. 

٫ٓ  ًم٨ً ،بْازخهاع  في االإجخم٘ االإضوي بإن ال٣

ػْ  في ٌؿاَم لم الجؼاثغ الؿُاسخي،  الاؾخ٣غاع ؤػمت ججا

هْٓغا مً اجُالؿلُت ْؾُاؾا لُبُٗت هٓغا  ظِت، 

ْٖضم بىِخّ لِكاقت حْكغطمِا  امخلا٥  الخىُٓمُت 

 " بعؾاء ؤظل مً اْضخت مىٓماجّ لاؾتراجُجُاث

الىٓام  ٖلى ٞغيِا ِا،ْجُْٟٗل " االإضهُت الش٣اٞت

 . الؿُاسخي

٫ٓ، زْلانت  الؤًجابي الجاهب جُٟٗل ٞةن ال٣

 ٢ضعا ًخُلب خْغ٧اجّ، ماؾؿاجّ : االإضوي االإجخم٘ مً

عٓي مً ٖالُا  ًاصي ْؾٝٓ ، اْلؿُاسخي الاظخماعي ال

ٍٓت اْلخدضًاث الؿُاسخي الؤنلاح ػزم  الؿُاؾُت الخىم

عة ض بلى بالًغْ عٓي، َظا مً مؼٍ م ال  خالت مً بالغٚ

صٓ  .الؿاثضة الجم

 

                                                 
االإجخم٘ االإضوي الٗغبي والخدضي ظحن ؾُٗض االإ٣ضسخي، - 1

دل آًب الضًملغاَي ضعٍ ، م 2004رث، . بحرْث: ماؾؿت ٞغٍ

10. 
عْ االإجخم٘ االإضوي في  - 2 ٖمغ ظمٗت ٖمغان الٗبُضي، "ص

 :٘٢ٓ ، www.annaba.orgجد٤ُ٣ الضًم٣غاَُت"، ه٣لا ًٖ م

مٓ   .14.30، ٖلى الؿاٖت 20/07/2011ً
٤ُٞٓ ببغاَُم، - 3 بىاء االإجخم٘ االإضوي : االإاقغاث خؿىحن ج

الىمُت والىُفُت في االإجخم٘ االإضوي الٗغبي والخدضي 

ل لضًملغاَيا نْ صاع وكغ، ؤٞغٍ  697، م 2004.بحرْث: بض
ً الٗغبي "،  - 4 ؤخمض زابذ،" الخٗضصًت الؿُاؾُت في الَٓ

 .19(، م 1992)ظاهٟي  155، الٗضص االإؿخلبل الٗغبي
هْٟـ الهٟدت. - 5  هٟـ االإغظ٘  

                                                 
 190إبراهي ، المرج  السابق، ص  - 1

                                                                       
اْلخجغبت  -6 مٓضًً َاقمت، " مؿإلت الخىمُت الؿُاؾُت  ب

، عؾالت ماحؿخحر" 1992-1988الضًم٣غاَُت في الجؼاثغ 

عٓة،  مٓ الؿُاؾُت، صعاؾت ٚحر ميك ٢ٓكذ ب٣ؿم الٗل ، 2000ه

 181م 

 -  ػَُٓٗت حٗخبر مً ؤػماث الخىمُت الؿُاؾُت التي الأػمت الخ

 خضصَا لٓؾُان باي
 710ببغاَُم، مغظ٘ الؿاب٤، م  - 7
ع٢ْت  - 8 اْلخجغبت االإٛغبُت "  وٓـ مجاَض، " االإجخم٘ االإضوي  ً

اْلخدضي م٣ضمت الى م اجمغ : االإجخم٘ االإضوي الٗغبي 

دل  ض عٍ مْاؾؿت ٞغٍ الضًم٣غاَي، بحرْث: ججمٗاث اللبىاهُاث 

ل  20-18ؤًبرث، ؤًام   .92، م 2004ؤٞغٍ
 182َاقمت، مغظ٘ ؾاب٤، م  - 9

 -  جٓغ مً بحن ؤبغػ ًً في ت: ٌٗخبر ؤمٓؽ بغالإ الٓاَغة الٗؿ٨غٍ

 ْ ٓ ًُل٤ ٖلى ْاَغة الٗؿ٨غ الض َْ عٍٓت، َظا االإجا٫،  خ لت البرً

لْت التي حٗخبر ٞحها الجُٓف االإهضع الٓخُض للخإًُض  هْي الض

عٓ  نٓ ماًىٓ ٞدا٫ْ ج٣ضًم جه ُت . ؤما ظ اْلكغٖ الؿُاسخي 

ٓ ًمحز بحن زلازت  مخ٩امل ًٖ ٖلا٢ت الجِل بالؿلُت االإضهُت، ِٞ

نٓ ُّٞ الجِل  ؤهماٍ مً الٗلا٢اث، ِٞىا٥ الىمِ الظي ٩ً

ىا نٓ ُّٞ ؤصاة للؿلُت الؿُاؾُت، َْ ٥ الىمِ الظي ٩ً

مُٓت، ؤما الىمِ  الجِل مخٛحرا َاما في اجساط ال٣غاعاث الخ٩

اْالإخد٨م في الٗملُت  نٓ ُّٞ الجِل الٗىهغ االإٓظّ  الشالض ٩ُٞ

 الؿُاؾُت بغمتها .
 182َاقمت، مغظ٘ ؾاب٤، م  - 10
 276ػمام، مغظ٘ ؾاب٤، م  - 11
اْلخىمُت،مغظ٘ ؾاب٤،  - 12 م ببغاَُم، ال٣ٔٓ الؿُاؾُت 

713 
آعي،  - 13 ً ٖلي زلُٟت ال٩ االإؿإلت الضًملغاَُت في الىَ

ْٕ،1، ٍالٗغبي  55، م 2000، بحرْث: م ص 
 187،186َاقمت، مغظ٘ ؾاب٤، م  - 14
صٓان "،  - 15 اْلؿ خُضع ببغاَُم ٖلي، " االإجخم٘ االإضوي في مهغ 

عٍْ في  صْ ً الٗغبي  ع٢ْت م٣ضمت الى : االإجخم٘ االإضوي في الَٓ

، بحرْث: مغ٦ؼ صعاؾاث الٓخضة 1َُت، ٍ جد٤ُ٣ الضًم٣غا

 .522، 521، م 1992الٗغبُت، 
آعي، مغظ٘ ؾاب٤، م  - 16  55ال٩
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