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ت في علاكتها باالإىاوىين  ظلىهُاث الؤداسة الجضاثشٍ

 الععُذ ولُىاث :الذهخىس 

 -ب-ؤظخار مدالش

 ظامعت مدمذ بىلُاف االإعُلت

 ملذمت:

ؾلى٥ و  ل٣ض ع٦ؼث الضعاؾاث الخضًشت للبحرو٢غاَُت ٖلى ماقغاث الٗىهغ البكغي 

اث الؿلى٥ الخىُٓمي بالٓاَغة الُاب٘ الش٣افي والخًاعي للمجخم٘ . ٦ما اَخمذ هٓغٍو  البحرو٢غاَُحن

٤ " مىٓاع قامل ًخجاوػ الٟغص ت ًٖ َغٍ ٍىُل٤ لضعاؾت الؿلى٥ وحُٛحرٍ لخد٤ُ٣ و  الجماٖتو  الؤصاعٍ

٤ ٢ُاصة الخُٛحر"  . 1ؤَضاٝ الؤصاعة ًٖ َغٍ

بل ل٣ض ؤ٦ض ؤًًا عواص االإضزل  ،و لم ًخى٠٢ الأمغ ٖىض َظا الخض مً الاَخمام بؿلى٦ُاث الؤصاعة

ت.-ٟسخيالؿلى٧ي )الى  الاظخماعي( ٖلى الخ٣ُ٣ت الاظخماُٖت الإسخل٠ االإىٓماث الؤصاعٍ

ت الٗامت التي  ت بخضي االإىٓماث الؤصاعٍ و اهُلا٢ا مً َظا الأؾاؽ الٗلمي ٧اهذ الؤصاعة الجؼاثغٍ

ٚحر  ،حك٩ل لضي ؤٞغاصَا مجمىٖت مً الؿلى٦ُاث مخإزغة في طل٪ بؿلى٥ الأٞغاص في بِئتهم الاظخماُٖت

ا .ؤن جل٪ الؿلى  ا شخها مٗىىٍ  ٦ُاث جيؿب بلى الؤصاعة باٖخباعَ

ت ٖلى صعظت مكاع٦ت االإىاَـىحن ؟   واهُلا٢ا مً طل٪ ٠ُ٦ جازغ ؾلى٦ُاث الؤصاعة الجؼاثغٍ

ى ٌٗالج َظا  و اهُلا٢ا مً الؤق٩الُت البدشُت الؿاب٣ت ٞةهه لا ًيبػي لأي باخض خه٠ُ وَ

تاالإىيىٕ ؤن ًدىاسخى الغئٍت االإىهجُت التي جم٨ىه مً  ا و  اؾخ٣غاء ؾلى٦ُاث الؤصاعة الجؼاثغٍ مضي جإزحرَ

 ٖلى صعظت مكاع٦ت االإىاَـىحن.

ت ٟذ بٌٗ االإىاهج والا٢تراباث الىٓغٍ جدلُل و  التي حٗخبر َغاث٣ا لىن٠و  و ٖلى َظا الأؾاؽ وْ

ىاو لهظا ؾجر٦ؼ ٖلى بٌٗ االإىاهجو  الٓىاَغ الاظخماُٖت ٖمىما .  مجها :و  الا٢تراباث التي جىاؾب مىيىٖ

في:االإ - ؤ  ىهج الىـ

ىا ق٩ل االإىهج الىنٟي زُىة اًجابُت في جدلُل جٟؿحر مخٛحر ؾلى٦ُاث و  في ؾُا١ مىيىٖ

ت ا ٖلى صعظت مكاع٦ت االإىاَـىحنو  الؤصاعة الجؼاثغٍ ٣ت مً َغ١  ،مضي جإزحرَ لظل٪ ٌٗخبر َظا االإىهج َغٍ

ج٣ُُم و  مك٩لتجدضًض للو  ظم٘ للمٗلىماثو  جىُٓم للٓاَغة االإضعوؾت وون٠ لهاو  الخدلُل الٗلمي

 للٓاَغة.
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 الاكتراب العلىوي:  - ب

ٖلم الىٟـ و  ٖلم الىٟـو  ٌٗخبر الا٢تراب الؿلى٧ي هخاظا لخإزحراث صعاؾاث ٖلم الاظخمإ

طل٪ لأن مداوع اَخمام َظا الا٢تراب هي صعاؾت الأبٗاص و  الاظخماعي ٖلى صعاؾاث الؤصاعة الٗامت .

ً خُض الٗىامل االإدغ٦ت لؿلى٥ الأٞغاص الٗاملحن الاظخماُٖت لأصاء االإىٓماث الخ٩ىمُت مو الىٟؿُت

ا ٖلى بىاءو  ؤهماٍ ال٣ُاصةو  ؤو جل٪ التي جد٨م ما ًخسظ مً ٢غاعاث ،ٞحها  ؤصاء الأظهؼة الخ٩ىمُتو  ؤزغَ

تو   ؤٞغاص االإجخم٘ .و  الخٟاٖلاث الاظخماُٖت بحن االإىٓمت الؤصاعٍ

ٟذ َظا الا٢تراب لأهه ًغ٦ؼ  ٦ظا و  ماُٖت للمىٓماث الٗامتٍا٦ض ٖلى الخ٣ُ٣ت الاظخو  و ٢ض وْ

 ؤصاء االإىٓماث الٗامت.و  الخىُٓم ٚحر الغؾمي في الخإزحر ٖلى بىاءو  الاَخمام بالؿلى٥

مًمىها ًٖ ؾلى٥ الؤصاعة في و  مً البضًهي ؤن ؾلى٥ الؤصاعة في الضو٫ الىامُت ًسخل٠ ق٨لا 

ذي م٘ الضولت الأوعبُت طل٪ لأن " الضولت الأوعبُت الخضًشت ٢امذ بىاء ٖلى  اهو  الضو٫ االإخ٣ضمت ٣ُإ جاعٍ

ٍازغ في و  ؤما بيُت الضولت في الٗالم الشالض ٞهي مىنىلت باالإاضخي ال٣ضًم الظي ًدضص ملامدها ،ال٣ضًمت

 . 1ٍىظه ؾُاؾتها "و  ؾلى٥ هسبتها

ت في ٖلا٢تها باالإىاَىحن بهما ًٓهغ مً زلا٫  ،و جإؾِؿا ٖلى طل٪ ٞةن ؾلى٥ الؤصاعة الجؼاثغٍ

بتها في جىيُ ٤ مىٓىمتها ال٣اهىهُتو  ذ ؤَضاٞها الٗامتعٚ ٖضم الىٓغ بلى االإىاَىحن و  الخانت ًٖ َغٍ

 ٖلى ؤجهم مجغص مىخٟٗحن ًيخٓغون زضماث الؤصاعة .

ال٣اهىن الؤصاعي الجؼاثغي زانت ًغج٨ؼ ٖلى مُٗاعي الخىُٓم و  لظل٪ ٞال٣اهىن الؤصاعي ٖمىما

اث و  ٥ الؤصاعة في ظملت مً الأٞٗا٫َظا الأزحر الظي ًٓهغ ؾلى  ،اليكاٍ الؤصاعي و  الؤصاعي  الخهغٞ

ت الؿلبُت . ت مً االإماعؾاث الؤصاعٍ  ال٣اهىهُت ؤو في مجمىٖ

لى َظا الأؾاؽ ق٩ل مدىع وي٘ ال٣ىاهحن تو  وٖ  االإُٗاع الأؾاسخي ،جدضًض ؤَضاٝ الؤصاعة الجؼاثغٍ

ت التي جاصي بلى مكاع٦ت  ؤو ٖضم مكاع٦ت االإىاَىحن في حؿُحر الؤصو   اعة.ال٣ُمت االإغ٦ؼٍ

ت ؾىاء في  ذ الٗضًض مً الؤنلاخاث الؤصاعٍ ت ٢ض ٖغٞ و االإلاخٔ في َظا الؿُا١ ؤن الؤصاعة الجؼاثغٍ

سُت َى ٦ثرة  ،ْل هٓام الخؼب الىاخض ؤو ٞترة هٓام الخٗضصًت الخؼبُت ٚحر ؤن ما محز َظٍ الٟتراث الخاعٍ

تو ال٣ىاهحن لظي ٌكىبها في نُاٚت هاَُ٪ ًٖ الٛمىى ا  ،الأهٓمت التي جد٨م الؤصاعة الجؼاثغٍ

ٗاث االإسخلٟت .  الدكغَ

ٖضم و  الخٗضص في ال٣ىاهحن جاصي بلى ٖضم جُٟٗل ؤٞغاص االإجخم٘و  ومما لاق٪ ُٞه ؤن َظٍ ال٨ثرة

 الؤالإام  بها  ٧لُا .و جم٨ً االإىاَىحن مً مخابٗتها

                                           
ً » ،نالر الؿُٗضي -  1 الٗلا٢اث  و  عؾالت ماظؿخحر في الٗلىم الؿُاؾُت« . ) ظلىهُاث الىخب في االإؽشق العشبي و  جىىٍ

لامو ت٧لُت الٗلىم الؿُاؾُ ،ظامٗت الجؼاثغ ،الضولُت  .177م ،( 2001 ،٢ؿم الٗلىم الؿُاؾُت ،اٖلؤ
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لٟت، ولا ًخى٠٢ الخدلُل َىا ٞالخدىلاث الؿُاؾُت للىٓام الؿُاسخي الجؼاثغي في ٞتراجه االإسخ

 هي الأزغي ؤصث بلى بغوػ حُٛحراث ٖضًضة في ؾلى٥ الؤصاعة  اججاٍ  مىاَىحها .

غ ؾلى٥ الؤصاعة  -و باالإ٣ابل ق٩ل الؿلى٥ الخىُٓمي للؤٞغاص  ٖاملا مهما في  -الظي َى ظىَ

ا و  ٞمً زلاله ًم٨ً ؤن ًدضر الخُب٤ُ الصخُذ لل٣ىاٖض ال٣اهىهُت ،الجهاػ الؤصاعي الجؼاثغي  جإزحرَ

ٟحن بال٣ىاهحن بما لخٗضصَا ؤو  ،بي ٖلى االإىاَىُــًالاًجا ؤو ؤن ًدضر ال٨ٗـ ؤخُاها ٖىض ظهل االإىْ

ت ٖلى " ؾلى٥  ،ل٣ضمها اث الؤصاعٍ لظل٪  ًبرػ ؾلى٥ الؤصاعة في مماعؾتها لغ٢ابت ناعمت في ظمُ٘ االإؿخىٍ

ى١ االإىاَىحن ٍجب ؤن هخإ٦ض صوما بإجهم ًًُلٗىن بمهامهم في ٦ى٠ اخترام خ٣و  اهًباَهمو  ؤٖىاجها

 . 1اختراما ص٣ُ٢ا "

لى َظا الأؾاؽ جخٗضص ؾلى٦ُاث الؤصاعة في ٖلا٢تها باالإىاَىحن مً زلا٫ جدضًض ؤَضاٞها الٗامت  وٖ

 طل٪ مً زلا٫ :و  التي حؿعى لخد٣ُ٣ها في بَاع عؾم الؿُاؾاث الٗامت للضولت 

 بعلام االإىاوً :  -ؤ 

لام االإسخ  لٟت ًجٗلها ج٨ٟغ ؤ٦ثر مغة في مسخل٠ ال٣غاعاث بن اَخمام الؤصاعة بما جيكغٍ وؾاثل اٖلؤ

ا ٖلى صعظت مكاع٦ت االإىاَىحن لظل٪ ٖلحها ؤن " جُل٘ االإىاَىحن ٖلى و  التي  ؾدخسظَا مضي جإزحرَ

او  الخىُٓماث اع ؤن حؿخٗملو  الخضابحر التي حؿُغَ  جُىع ؤي ؾىض مىاؾب لليكغ و  ٍيبػي في َظا اَلؤ

لام "و  . 2اٖلؤ

 اظخلباٌ االإىاوىين :  -ب 

ت     جدخم ٖلحها جىظُه االإىاَىحن  ،مىاَىحهاو  بن الٗلا٢ت الجضلُت ال٣اثمت بحن الؤصاعة الجؼاثغٍ

ت ٖىض ج٣ضًم الخضماث الٗامت ت الًغوعٍ ٤ جىُٓم و  ،وخثهم ٖلى مسخل٠ الؤظغاءاث الؤصاعٍ طل٪ ًٖ َغٍ

ت طاث ٦ٟاءةو  ،َُا٧ل زانت بالاؾخ٣با٫ ت بال٣ُإو  مىاعص بكغٍ خهاثو بالإياٞت بلى ال  ،مٗغٞ

 الؤوؿاهُت .

 اظخذعاء االإىاوىين :  -ط

ؾٗحها بلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞها الٗامت َى خغنها ٖلى ؾلامت و  مً الٗىامل التي جبرػ صوع الؤصاعة

 ٚحر ؤن ؾلى٥ الؤصاعة ؤخُاها ًضٞٗها بلى اؾخضٖاء االإىاًَ  ،ٖلى ج٣ضًم الخضماث الٗامت لهمو  مىاَىحها

٤ الكغوٍ ال٣اهىهُت الخالُت :و   طل٪ وٞ

 اؾم االإهلخت االإٗىُت بالاؾخضٖاء . -

                                           
لُت  4ماعر في  ،131-88مغؾىم ع٢م : ،ط . ط . ص . ف - 1 ضة الغؾمُت،   ،االإىاوًو  ًىظم العلاكاث بين الؤداسة ،1988ظىٍ الجغٍ

 .7االإاصة  ،27الٗضص 
لُت  4ماعر في  ،131-88مغؾىم ع٢م : ،ط . ط . ص . ف -  2 ضة الغؾمُت،  ،االإىاوًو  ث بين الؤداسةًىظم العلاكا ،1988ظىٍ الجغٍ

 . 8االإاصة  ،27الٗضص 
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 ل٣به ووُْٟخه .و  اؾم االإى٢٘ -

 الهضٝ  مىه .و  جدضًض ؤؾباب الاؾخضٖاء -

 ع٢م َاجٟها .و  ٖىىان االإهلخت االإٗىُت -

 ؾاٖاجه .و  جدضًض ؤًام الاؾخ٣با٫ -

االإىاًَ مبجى ٖلى و  و االإلاخٔ مً زلا٫ الكغوٍ الؿاب٣ت ؤن همِ ٖلا٢اث الؿلُت بحن الؤصاعة

 ٖلى ؤؾاؽ ويىح الٗلا٢ت بُجهما .و  ىُٓم الغؾميؤؾاؽ الخ

 جدعين الخذماث العامت : و  الذًمىمت في جلذًم -د

ُٟت الخىُٟظ ووُْٟت ج٣ضًم  ُٟت الخ٣لُضًت للئصاعة الٗامت ٢ض بىِذ ٖلى ؤؾاؽ وْ بن الىْ

ت بما ًخماشخى م٘ االإجخم٘ ًٖ َغ  ،الخضماث الٗامت ٤ٍ لظل٪ ٞهي حٗمل ٖلى جبؿُِ الؤظغاءاث الؤصاعٍ

٘ ٤ الدكغَ ٟحن بخإصًت واظباتهم وٞ طل٪ " خغنا مجها ٖلى جدؿحن و  الخىُٓم االإٗمى٫ بهماو  بلؼام االإىْ

ا حٗبحرا ًٖ الؿلُت الٗمىمُت " ُت زضمتها باؾخمغاع وجدؿحن نىعتها الٗامت باٖخباعَ  .1هىٖ

 وفي الؿُا١ هٟؿه ًخجؿض ؾلى٥ الؤصاعة ؤًًا مً زلا٫ :

ة وج٣ضًم ًض االإؿاٖضة بن ا٢خطخى الأمغ للمىاَىحن الأمُحن " جىظُه االإىاَىحن ٖىض الًغوع  -

 واالإٗى٢حن.

اث االإُلىبت التي لها ٖلا٢ت بيكاٍ االإاؾؿت ومُلب االإىاًَ. -  ج٣ضًم ظمُ٘ االإٗلىماث واالإُبىٖ

لى الاهًباٍ الٗام. -  الؿهغ ٖلى خؿً ؾحر االإهالر التي لها نلت بالجمهىع وٖ

 2خىاو٫ ؤي شخو ًُلبه ".مؿ٪ صٞتر الخٓلماث ال٣اهىوي وويٗه في م -

جدضًض الأَضاٝ بل ًخٗضاٍ بلى هىٕ الٗلا٢اث و  و لا ًخى٠٢ ؾلى٥ الؤصاعة ٖىض وي٘ ال٣ىاهحن

ت الٗامت  ،ٖلى صعظت مكاع٦ت االإىاَىحنو  التي حٗخبر مً الٗىامل االإازغة ٖلى البِئت الاظخماُٖت ،الؤصاعٍ

ُت مً ظاهب الؤصا ٘ مكاع٦ت االإىاَىحن  ،عةلظل٪ ٧لما ٧اهذ َظٍ الٗىامل ؤ٦ثر مىيىٖ ٧لما ؤصث بلى عٞ

ت  .  في الكاون الؤصاعٍ

ت التي ججم٘ بحن و  و حٗبر الٗلا٢اث الٗامت في َظا الؿُا١ ًٖ جل٪ الٗلا٢اث الأؾاؾُت الشاهىٍ

ولظل٪ خغم االإكغٕ الجؼاثغي ٖلى  ،جٟاٖلاثو  االإىاَىحن  مً زلا٫ ما جدىٍه مً مازغاثو  الؤصاعة

ُض َظٍ الٗلا٢اث الٗا مت مً زلا٫ جم٨حن " مهالر الىلاًاث والبلضًاث ؤن جخ٤ٟ م٘ االإىاَىحن جىَ

                                           
لُت  4ماعر في  ،131-88مغؾىم ع٢م :  ،ط . ط . ص . ف -  1 ضة  ،االإىاوًو  ًىظم العلاكاث بين الؤداسة ،1988ظىٍ الجغٍ

 .21االإاصة  ،27الٗضص  ،الغؾمُت
ه اظخلباٌ االإىاوىين في مفالح الىلاًاث والبلذًاث ًدذد ؼشو  ،1988ؾبخمبر  ٢4غاع ماعر في   ،ط . ط . ص . ف -  2

ضة الغؾمُت ،وجىظيههم وبعلامهم  . 4االإاصة  ،39الٗضص  ،الجغٍ
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و٦ظل٪  ،االإٗىُحن ٖلى اؾخٗما٫ وؾُلت الهاج٠ لبرمجت الاؾخ٣بالاث ؤو بًغاص مٗلىماث وبُاهاث ج٨مُلُت

اظلت " ت جهاثُت وٖ ت االإلٟاث واالإؿاثل االإُغوخت حؿىٍ  .1ؤًت بٞاصاث ؤزغي ًم٨ً ؤن حؿاٖض ٖلى حؿىٍ

٣ٞض  ،صاعة الىاجخت هي الؤصاعة التي جخم٨ً مً اؾخ٣ُاب ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً االإىاَىحنولأن الؤ 

ت  ت الخانت بةصاعة االإىاعص البكغٍ ت بلى اجساط الٗضًض مً الؤنلاخاث الؤصاعٍ  ؾٗذ الؤصاعة الجؼاثغٍ

 م٩اٞدت ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي .و 

اث٠  ت مً الىْ طل٪ لأجها و  ،الأ٦ثر ؤَمُت في الؤصاعةواٖخباعا مً طل٪ ؤنبدذ بصاعة االإىاعص البكغٍ

اث٠ الؤصاعة الأزغي . ُٟت مً وْ ت في ؤي وْ  حك٩ل ال٣ُمت االإغ٦ؼٍ

ً " جىُٓم الجهىص الٟغصًت ت حٗبرٖ لى َظا الأؾاؽ ٞةصاعة االإىاعص البكغٍ الجماُٖت لخد٤ُ٣ و  وٖ

 .  2ٞٗالُت "و  ؤَضاٝ مدضصة ب٨ٟاءة

ت هي " م ت االإخٗل٣ت بدهى٫ وفي حٗغ٠ٍ آزغ بصاعة االإىاعص البكغٍ جمىٖت مً الأوكُت الؤصاعٍ

ت او  االإىٓمت ٖلى اخخُاظاتها مً االإىاعص البكغٍ غَ ا والخٟاّ ٖلحها بما ًم٨ً مً جد٤ُ٣ و  جُىٍ جدٟحزَ

اث ال٨ٟاءة  . 3الٟٗالُت "و  الأَضاٝ الخىُٓمُت بإٖلى مؿخىٍ

ُت في مجا ُٟت الٗامت في الجؼاثغ زُىة هىٖ اع ق٩ل ٢اهىن الىْ ٠ُوفي َظا اَلؤ ًو  ٫ جىْ  ج٩ىٍ

ٟحنو  ب االإىْ ٟحن  م٘ م٣خًُاث الٗمل في الؤصاعةو  ،جضعٍ زضمت و  َظا ٧له مً ؤظل ج٠ُُ٨ ؾلى٥ االإىْ

 االإجخم٘ ؤؾاؾا .

٠ُ في الجؼاثغ اؾدىاصا بلى ظملت مً الكغوٍ خضصَا  و ٖلى َظا الأؾاؽ بىِذ ؾُاؾت الخىْ

 جمشلذ في :  02- 05الأمغ ع٢م :

 ؤن ٩ًىن ظؼاثغي الجيؿُت . 

 ٩ًىن مخمخٗا بد٣ى٢ه االإضهُت . ؤن 

ُٟت االإغاص و  ؤن لا جدمل قهاصة ؾىاب٣ه ال٣ًاثُت ملاخٓاث جدىا٢ٌ  مماعؾت الىْ

 الالخدا١ بهـا .

ىُت .    ؤن ٩ًىن في ويُٗت ٢اهىهُت اججاٍ الخضمت الىَ

غ ُٞه قغوٍ الؿً  لاث االإُلىبت و  الظَىُتو  ال٣ضعة البضهُتو  ؤن جخىٞ ٦ظا االإاَ

ُٟت ا  الإغاص الالخدا١ بها .للالخدا١ بالىْ

                                           
ضة  ،ًشمي بلى جِعير مشاظلت االإفالح االإدلُت وعلاكتها مع االإىاوً  ،1988ؾبخمبر  ٢4غاع ماعر في   ،ط . ط . ص . ف -  1 الجغٍ

 .3االإاصة  ،39الٗضص  ،الغؾمُت
ىحيم - 2 بداسة الأفشاد : االإشؼذ العلمي في جىبُم الأظالُب العلمُت في بداسة ؼاون العاملين في اللىاعين  ،دمض ٢اؾم ال٣غٍ

 . 42، م1990،. ٖمان : قغ٦ت االإُاب٘ الىمىطظُت الخاؿو  العام
ت ،ظما٫ الضًً مغسخي - 3 ت : الضاع الجامُٗت الؤداسة الؤظتراجُجُت للمىاسد البؽشٍ  .16، م 2003،. الؤؾ٨ىضعٍ
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ً ً ُٞخٗحن ٖلى " الؤصاعة جىُٓم صوعاث الخ٩ىٍ جدؿحن االإؿخىي و  ؤما في مجا٫ ؾُاؾت الخ٩ىٍ

٠ ،بهٟت صاثمت ً  1وجإَُله الإهام ظـضًضة "  ،جغ٢ُخه االإهىُتو  ٢هض يمان جدؿحن جإَُل االإىْ . وٖ

٠ ً 03-06ؾلى٥ الؤصاعة اججاٍ االإىاَىحن ع٦ؼ الأمغ ع٢م : جب ؤن ًخجىب " ٧ل ٞٗل ًدىافى ٖلى ؤن االإىْ

٦ما ًجب ٖلُه ؤن ًدؿم في ٧ل الأخىا٫ بؿلى٥ لاث٤  ،م٘ َبُٗت مهامه ولى ٧ان طل٪ زاعط الخضمت

 .2ومدترم "

ًجٗلىـا ه٣ىم بىن٠  ،و ُٖٟا ٖلى ما ؾب٤ ٞةن البدض في مضي جإزحر ؾلى٥ الؤصاعة ٖلى االإىاَىحن

 ،٣٦ُمت الخسُُـِ ،هاجج ًٖ ٢ُم الخىُٓم الؤصاعي  مً خُض ؤهه ؾلى٥ جىُٓمي ،جدلُلي لؿلى٥ الؤصاعة

 و٢ُمت الخىُٓم ؤو ؤهه هاب٘ مً الؿلى٥ الش٣افي للٟغص .

ا مً الاػصواظُت بحن الؿلى٥ الخىُٓمي ت حٗغٝ هىٖ  ،الؿلى٥ الش٣افيو  و لظل٪ ٞالإصاعة الجؼاثغٍ

اث الأٞغاص اث، ؤي ؤهه ًغجبِ " الجماٖاث صازــل االإىٓمو  ٞةطا ٧ان الؿلى٥ الخىُٓمي ٌٗبر ًٖ جهغٞ

ت االإخٗل٣ت ب٨ُُٟت جهغٝ الأٞغاصو  بضعاؾت الجماٖاث صازل االإىٓماث بهـضٝ الىنى٫ و  جُب٤ُ االإٗغٞ

اث  . 3االإماعؾاث الأ٦ثر ٞاٖلُت "و  بلى الخهغٞ

ت ٪ جاًلىع الش٣اٞت " طل٪ ال٩ل االإغ٦ب الظي ٌكخمل ٖلى االإٗغٞ  االإٗخ٣ضاثو  ٞباالإ٣ابل اٖخبر ٞغصعٍ

الٗاصاث ؤو ؤي ٢ضعاث ؤزغي ؤو ٖاصاث ٨ًدؿبها الؤوؿان بهٟخه ًٖىا في و  ال٣اهىن و  الًٟ والأزلا١و 

 . 4االإجخم٘ "

بن َظا الىن٠ الٗلمي للش٣اٞت ًغجبِ اعجباَا وز٣ُا بؿلى٥ الؤصاعة ؤو بالأخغي بةصاعة االإىاعص 

ت  -ه الخىُٓمُت طل٪ لأن ال٣ُم الش٣اُٞت التي ٨ًدؿبها الٟغص مً بُئخه الاظخماُٖت ؤو مً بُئخو  ،البكغٍ

لهظا جلٗب الش٣اٞت صوعا مهما في بصاعة و  ،جازغ ٖلى ؾلى٦ه الخىُٓمي -والتي جىن٠ بالش٣اٞت الخىُٓمُت 

ت مً زلا٫ :  االإىاعص البكغٍ

 الش٣اٞت الخىُٓمُت االإىظىصة صازل الؤصاعة . و  حٗمل الش٣اٞت ٖلى ظٗل ؾلى٥ الأٞغاص ًخماشخى -

اؾدكغاٝ ما ًدضر في البِئت و  للؤٞغاص ًم٨جهم مً جٟؿحر حك٩ل الش٣اٞت الخىُٓمُت بَاعا مغظُٗا  -

 الاظخماُٖت . 

                                           
لُت 15ماعر في ،03-06الأمغ ع٢م  ،ط . ط . ص . ف - 1 ضة  ،اللاهىن الأظاس ي العام للىظُفت العمىمُتًخًمً  ،2006ظىٍ الجغٍ

 .104االإاصة  ،46الٗضص  ،الغؾمُت
لُت 15ماعر في ،03-06الأمغ ع٢م  ،ط . ط . ص . ف - 2 ضة  ،اللاهىن الأظاس ي العام للىظُفت العمىمُتًخًمً  ،2006ظىٍ الجغٍ

 .40االإاصة  ،46الٗضص  ،الغؾمُت
 . 17، م 1007. مهغ : صاع ال٨ٟغ الجامُٗت،  الأهترهذو العلىن الخىظُمي في بِئت العىالإتَاع١ َه،  - 3
 .20، م 1996 ،. الجؼاثغ : قغ٦ت صاع الأمت َزي هي الشلافت ،ؤخمض بً وٗمان - 4
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جدضًض مىا٢ٟهم اججاٍ ال٣ُم و  حك٩ل الش٣اٞت بٗضا ؤؾاؾُا في الخيبا بؿلى٥ الأٞغاص صازل االإىٓمت -

اث٠ الؤصاعة  ،الخىُٓمُت ُٟت مً وْ ٧لها ٢ُم و  ٣ُٞمت الى٢ذ مشلا حٗبر ًٖ ٢ُمت الخسُُِ ٧ىْ

 هابٗت ًٖ الش٣اٞت .

ٟحن ٢ُما بًجابُت ٞةجها بالًغوعة  وبالخالي ٞةطا ٧اهذ ال٣ُم الؿاثضة في الؿلى٥ الش٣افي للمىْ

 جى٨ٗـ ٖلى ؾلى٥ الؤصاعة في الخٗامل م٘ االإىاَىحن . 

ؤما بطا خضر ال٨ٗـ في َظٍ الٗلا٢ت الجضلُت ٞةهه مهما حٗاْم صوع عؤؽ االإا٫ الظَجي ال٣اثم 

جي في جغاظ٘ الخٟاٖل الصخصخي بحن الأٞغاص و  الغ٢مُت ...الشىعة و  ٖلى ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث اهدهاع جضعٍ

ض الال٨ترووي عؾاثل الهىاج٠ و  الهىحيو  في م٣ابل جهاٖض الخٟاٖل الغ٢مي ؤو الال٨ترووي مً زلا٫ البرً

 حؿىص ال٣ُم الؿلبُت الخالُت :و  ٞةهه خخما ؾخجهاع الؤصاعة ،1االإدمىلت "

بالخالي ٌُٛب و  ،٨ٗـ ٖلى ٢ُمت الخسُُِ صازل الؤصاعةَظا ما ًىو  ٖضم اخترام ٢ُمت الى٢ذ -

التي ج٣ضمها الخ٩ىمت ؾىىٍا بلى  *زانت في الخيؿ٤ُ بحن مسُُاث الٗمل -الخسُُِ ٢هحر االإضي 

ل الأظل . و  عثِـ الجمهىعٍت  والخسُُِ  مخىؾِ االإضي  الخسُُِ َىٍ

وحٛحر همِ  ،ضازلي للئصاعةطل٪ بٗضم اخترام الىٓام الو  ج٨ٟ٪ هٓام  الاهًباٍ  صازل الؤصاعة  -

 َظا ما ًى٨ٗـ ؾلبا ٖلى ؤصاء الخضماث الٗامت .و  االإغئوؾحن و  ٖلا٢اث الؿلُت بحن الغثِـ

قُىٕ مٓاَغ البحرو٢غاَُت الؿلبُت، مً و  اَتزاػ نىعة الؤصاعة ؤو ؾلى٥ الؤصاعة ؤمام مىاَىحها  -

ُُٟ ٟحن بض٫ الٗلا٢اث الىْ بدُض ؤنبذ  ،ت الغؾمُتزلا٫ بغوػ الٗلا٢اث الؼبىهُت بحن االإىْ

٠ مدضصا بٗلا٢اجه الصخهُت م٘ بٌٗ الٗاثلاث االإؿُُغة ٖلى َغم االإاؾؿاث  ؾلى٥ االإىْ

ت  زبرجه في االإُضان .و  لا ب٨ٟاءجه الٗلمُت ،الؤصاعٍ

ىُت  و بالخالي" صٖمذ جل٪ الٗاثلاث ؾلُتها بهظا الىٓام الؼبىوي ٞهي حؿحر َظٍ االإاؾؿاث الىَ

ت زاعط َظٍ ال٣ىىاث الٗاثلُت تهضع  خُض ،خؿب مهالخها الخانت  ،حٗا١و  ؤن ٧ل الُا٢اث البكغٍ

ت ،ٞهظٍ الخدالٟاث الصخهُت  التي لها ٢ىاٖض ؤزغي ٦ىٟـ الجهت ت هٟـ االإجمىٖ هٟـ  ،هٟـ ال٣غٍ

َظا ما ؤصي بلى حٛحر همِ و  ،2الضٞٗت الضعاؾُت ... هجضَا ٖلى مؿخىي بصاعة مسخل٠ ال٣ُاٖاث "

ت الٗلا٢ت بحن الؤصاعة الجؼ  التي جدى٫ ُٞـها و  مىاَىحهاو   -االإبيُت ٖلى هٓام الٗلا٢اث الؼبىهُت  -اثغٍ

اًا ؤو ػباثً ؤٖلىىا الىلاء .  االإىاَىىن بلى مجغص عٖ

                                           
 .27م  ،مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ ،َاع١ َه - 1
) عاظ٘ ٞـي طل٪ :  ،جم اؾدبضا٫ مٟهىم بغهامج الخ٩ىمت  بمٟهىم مسُِ ٖمل الخ٩ىمت  2008الضؾخىعي لؿىت   في الخٗضًل *

مبر  15االإاعر في  ،19-٢08اهىن ع٢م : ،ط . ط . ص . ف ضة الغؾمُت ،الخعذًل الذظخىسيجًمً  ،2008هىٞ  .80، االإاصة 63الٗضص ،الجغٍ
ت  العلىواث البيروكشا  » ،زلُٟت ،بىػبغة - 2 ؤٖما٫ االإلخ٣ى الضولي االإى٣ٗض  ،الدؿُحرو  الش٣اٞت« . ) وُت في الؤداسة الجضاثشٍ

اث الجامُٗت ،ج٣ضًم : ٖمغ صخغي  ،بٖضاص : ٖبض الخُٟٔ م٣ضم ،بالجؼاثغ مبر  30- 28 ،الجؼاثغ : صًىان االإُبىٖ  .73(  . م  1992هىٞ
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الؿلى٥ الش٣افي ٌك٨لان في و  و اهُلا٢ا مً الؿُا١ الؿاب٤  ٞةن ٦لا مً الؿلى٥ الخىُٓمي

ت بَاعا للش٣اٞت الخىُٓمُت في ؤبٗاصَا لظل٪ ٞالش٣اٞت الخىُٓمُت  ،الاظخماُٖت االإسخلٟت الؤصاعة الجؼاثغٍ

ت  في وا٢٘ الؤصاعة الٗغبُت ٖمىما لم حٗغٝ ال٣ُُٗت م٘ الؤعر الؤصاعي الاؾخٗماعي و في الؤصاعة الجؼاثغٍ

غ الخ٣لُضًت لخىُٓم  ،الش٣اٞت الخىُٓمُت التي حك٨ـلذ في مغخلت الاؾخـ٣لا٫و  وبالخالي ٞهي" مغجبُت بالَأ

ما جهُدبه مً و  ُٓم الٗمل زهىنا ... لظل٪ ب٣ُذ الأهماٍ الخىُٓمُت الخ٣لُضًتوجى ،الخُاة ٖمىما

بت مً الآن "و  ؤٖغاٝو  مٗاًحر و  ٢ُم  . 1ٖاصاث ؾاثضة بلى ٞترة ٢غٍ

ت ٨ظا ًخطر وا٢٘ الش٣اٞت الخىُٓمُت في الؤصاعة الجؼاثغٍ او٩ٗاؾها الؿلبي ٖلى ؤصاء و  وَ

ـٟحن  ى صعظت مكاع٦ت االإىاَىحن في الؤصاعة .بالخالي او٩ٗاؾها الؿلبي ؤًًا ٖلو  ،االإىْ

ت لتو  لظل٪ ٞةن الؿلى٥ الؿلبي للئصاعة الجؼاثغٍ ا لٟتراث َىٍ ماػا٫ ٦ظل٪، ٢ض و  الظي محزَ

التي هخجذ ؤؾاؾا ًٖ الؤؾاءة في  ،ؤٞغػ ما ٌؿمى في ؤصبُاث الؤصاعة الٗامت بٓاَغة الٟؿاص الؤصاعي 

لخدى٫ في الأهماٍ الؿلى٦ُت  الخىُٓمُت بضاًت او  اؾخٗما٫ الؿلُت لخد٤ُ٣ االإ٩اؾب الصخهُت

الابتزاػ للؿماح و الغقاوي و  للئصاعة بلى الؿلى٦ُاث البحرو٢غاَُت الؿلبُت التي " جبدض ًٖ الٗمـىلاث

للؤٞغاص الظًً  َم بلا ؾلُت  ولا صٞإ بالخهى٫ ٖلى بٌٗ الامخُاػاث ؤو جد٤ُ٣ بٌٗ االإهالر 

 . 2الخانت "

 صاعي في الجؼاثغ ًٖ ٖضة ؤؾباب ؤَمها :وبالخالي هخجذ ْاَغة الٟؿاص الؤ 

 ُٚاب ال٨ٟاءاث الٗلمُت االإخسههت . -

 جضوي الغواجب في بٌٗ ال٣ُاٖاث .  -

 اخخُاظاث االإجخم٘ .و  جغا٦م الىهىم ال٣اهىهُت التي لا ح٨ٗـ ٞلؿٟت -

ت ال٣غاعاث -  جىامي ْاَغة البحرو٢غاَُت صازل الؤصاعة .و  مغ٦ؼٍ

 جبظًغ الى٣ٟاث الٗامت للضولت . -

 الؤصاعة بالأشخام لا بالأَضاٝ .و مي ْاَغة االإداباةجىا -

 ُٚاب آلُاث م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي . -

ٚحر ؤن ما ججضع الؤقاعة بلُه في َظا الؿُا١ ؤن االإكغٕ الجؼاثغي ٠٨ٖ في الٗضًض مً مغاخل 

صاعة ج٣ىم ؾلى٥ الؤ و  الؤنلاح الؤصاعي ٖلى وي٘ الآلُاث ال٣اهىهُت التي جدض مً ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي 

                                           
ت علاكتها باالإؽىلاث الو  االإعإلت الشلافُت » ،٦ما٫ بى٢غة -  1 ٧لُت الٗلىم  ،ؤَغوخت ص٦ـخىعاٍ« . ) خىظُمُت في االإاظعـت الجضاثشٍ

غاُٞاو  ٢ؿم ٖلم الاظخمإ  ،الٗلىم الاؾلامُتو  الاظخماُٖت  .183م ،( 2008-2007،الجؼاثغ -باجىت  -ظامٗت الخاط لخًغ ،الضًمىٚ
  ،بحروث  : مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت ،يمجلت االإؿخ٣بل الٗغب« . مداسبت الفعاد و  جدعين بداسة الخىم » ،ػاًضي ب٣اؾم - 2

 . 58م ،358الٗضص  ،2008صٌؿمبر 
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٤ وي٘ " الخضابحر الغامُت بلى الى٢اًت مً الٟؿاص ت ًٖ َغٍ ؼ الجزاَتو  م٩اٞدخه،و  الجؼاثغٍ  حٗؼٍ

 . 1الخام "و  الكٟاُٞت في حؿُحر ال٣ُاٖحن الٗامو  االإؿاولُتو 

بالخالي بلى جصخُذ الٗلا٢ت بحن و  ،بن َظٍ الؤظغاءاث الغامُت بلى الخض مً ْاَغة الٟؿاص الؤصاعي 

تالؤصاعة الجؼاث ىُت للى٢اًت  مً الٟؿاص ،مىاَىحهاو  غٍ  اعجبُذ في الى٢ذ طاجه بدك٨ُل الهُئت الىَ

 في َظا الؿُا١ ٩ًل٠ عثِـ الهُئت  في ال٣ُام باالإهام الخالُت :و م٩اٞدخهو 

 " بٖضاص بغهامج ٖمل الهُئت . -

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص -  . 2م٩اٞدخه ..."و  جىُٟظ الخضابحر التي جضزل في بَاع الؿُاؾت الىَ

 ٖلى يغوعة ال٣ُام ب٩ل الضعاؾاث 64-12و في الؿُا١ هٟؿه ؤ٦ض االإغؾىم الغثاسخي ع٢م :

 طل٪ ٖلى الخهىم بهضٝ جدضًض هماطط الٟؿاصو  ،الخدالُل الا٢خهاصًت ؤو الاظخماُٖتو  الخد٣ُ٣اثو 

غ الؿُاؾت الكاملت للى٢اًت مً الٟؿاص ،َغاث٣هو   .3م٩اٞدخه"و  مً ؤظل جىىٍ

م مً ؤن االإ لى الغٚ صعاؾت ٧ل الجىاهب االإخٗل٣ت بٓاَغة و  كغٕ الجؼاثغي ٢ض ؤ٦ض ٖلى جدلُلوٖ

ٗاثو  مً زلا٫ ج٣ضًم الخىنُاث اللاػمت لظل٪ -الٟؿاص  ٤ الدكغَ ا ًٖ َغٍ ٦ظا و  الخىُٓماثو  جإَحرَ

ت االإىظىصة و  ٖلى مؿخىي الؤظغاءاث ت لا  -االإماعؾاث الؤصاعٍ بلا ؤن " ز٣اٞت الدؿُحر باالإاؾؿت الجؼاثغٍ

هي و  جلخ٤ الًغع بؿمٗت االإاؾؿت .و  جدمي هٟؿها بؿلى٦ُاث ٚحر لاث٣ت،و   ،ى زل٤ الٟٗالُتحؿاٖض ٖل

 . 4جل٪ الش٣اٞت الؿاثضة في الىؾِ الخىُٓمي  باالإاؾؿت الٗامت  بالجؼاثغ "

ت في ٖلا٢تها باالإىاَىحن  ٌٗض مً  و ًم٨ً ؤن هسلو في الأزحر بلى ؤن ؾلى٥ الؤصاعة الجؼاثغٍ

تو  التي جازغ ٖلى ٦ٟاًتو  الٗىامل الأ٦ثر ؤَمُت وطل٪ مً زلا٫ ج٣ضًم زضماث  ،ٞٗالُت الؤصاعة الجؼاثغٍ

 ٞٗالت وطاث ظىصة جخجؿض في ما ًلي :

" ًجب ؤن جدؿم الخضماث الٗامت بال٣ضع الأ٢صخى مً الٟٗلُت والٟٗالُت وبالجىصة الٗالُت وؤن  -

٣ت الأ٦ثر ا٢خهاصا .  ج٣ضم بالُغٍ

 االإىاؾبت لغنض وج٣ُُم ٞٗالُت الخضمت الٗامت بهىعة صوعٍت . ج٣ىم الؤصاعة الٗامت بىي٘ الآلُاث -

                                           
ضة الغؾمُت ،ميافدخهو  ًخعلم بالىكاًت مً الفعاد ،2006ُٟٞغي  20ماعر في ،01-٢06اهىن ع٢م : ،ط . ط . ص . ف - 1  ،الجغٍ

 .1، االإاصة 14الٗضص 
مبر  22ماعر في  ،413-06مغؾىم عثاسخي ع٢م : ،ط . ط . ص . ف -  2 حؽىُلت الهُئت الىوىُت للىكاًت مً  ًدذد ،2006هىٞ

او  جىظُمهاو  ميافدخهو  الفعاد ضة الغؾمُت ،هُفُاث  ظيرَ  .9، االإاصة 74الٗضص  ،الجغٍ
ــم : و  ٌٗض٫ ،2012ُٟٞغي  7، ماعر في 64-12مغؾىم عثاسخي ع٢م : ،ط . ط . ص . ف -  3  ،413 - 06ٍخمم االإغؾىم الغثاسخي ع٢ـ

مبر  22االإاعر في  او  جىظُمهاو  ميافدخهو  ًدذد حؽىُلت الهُئت الىوىُت للىكاًت مً الفعادالظي  ،2006هىٞ ضة  ،هُفُاث ظيرَ الجغٍ

 .12االإاصة  ،8الٗضص  ،الغؾمُت
غ،  - 4 الخُٛحر الخىُٓمي في االإىٓماث و  الابضإ ،. ) ملخ٣ى صولي «فعالُت حعُير االإاظعت : ؤداة الؤبذاع » ٖبض الله عابذ ؾغٍ

 .16م  ،( 2011ماي  19-18 ،البلُضة ،ٖلىم الدؿُحرو  ٧لُت الا٢خهاص ،ظامٗت ؾٗض صخلب ،شتالخضً
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 ج٣ىم الؤصاعة الٗامت بىي٘ آظا٫ ج٣ضًم الخضمت الٗامت واخترامها . -

 جًمً الؤصاعة الٗامت الخ٠ُُ٨ االإؿخمغ لخضماتها م٘ الاخخُاظاث االإؿخجضة للمؿخسضمحن. -

ؼ الش٣ت - بحن ؤٖىان الخضمت الٗامت  جخسظ الؤصاعة الٗامت الؤظغاءاث اللاػمت لإعؾاء وحٗؼٍ

 . 1واالإؿخسضمحن"

ت ؤن ح٨ٗـ مٟهىم ج٣ضًم الخضماث الٗمىمُت الإىاَىحها ٖلى ؾلى٥و    بالخالي ٖلى الؤصاعة الجؼاثغٍ

تو  لت ختى ًخم حٗم٤ُ الشـ٣ت بحن الؤصاعة الجؼاثغٍ ٟحها ججاٍ االإىاَىحن لٟتراث َىٍ اث مىْ مجخمٗها و  جهغٞ

٤ " جدٟحز و  صوعا بالٜ الأَمُتفي َظا الؿُا١ ٖلحها ؤن جلٗب و . ػٍاصة و  جىمُت الىعيو  طل٪ ًٖ َغٍ

الاَخمام لضي االإىاَىحن بمضي ؤَمُت االإكاع٦ت الٟٗلُت بجهىصَم الظاجُت في جىمُت قاوجهم و الخماؽ

٣ها االإؿاَمت في جدمل ؤٖباءو  االإدلُت م٘ بُان الٟغم مخُلباث و  الىؾاثل التي ًم٨ً لهم ًٖ َغٍ

 .   2بالخالي جد٤ُ٣ مبضؤ االإكاع٦ت الكٗبُت "و  ،لُتمسُُاث الخىمُت االإد

 مشاظع الذساظت:

عؾـــــالت ماظؿـــــخحر فــــــي « . ) ظـــــلىهُاث الىخـــــب فـــــي االإؽـــــشق العشبـــــي و  جىـــــىًٍ » ،الؿـــــُٗضي نـــــالر .1

ـلامو ٧لُـت الٗلـىم الؿُاؾـُت ،ظامٗـت الجؼاثـغ ،الٗلا٢اث الضولُت و  الٗلىم الؿُاؾُت ٢ؿـم  ،اٖلؤ

 (. 2001 ،الٗلىم الؿُاؾُت

بداسة الأفـــشاد : االإشؼـــذ العلمـــي فـــي جىبُـــم الأظـــالُب العلمُـــت فـــي بداسة  ،ٍـــىحي مدمـــض ٢اؾـــمال٣غ  .2

 . 1990،. ٖمان : قغ٦ت االإُاب٘ الىمىطظُت الخاؿو  ؼاون العاملين في اللىاعين العام

ــت و  االإعــإلت الشلافُــت » ،بــى٢غة ٦مــا٫ .3 « . ) علاكتهــا باالإؽــىلاث الخىظُمُــت فــي االإاظعـــت الجضاثشٍ

 ٢ؿــــــــــم ٖلــــــــــم الاظخمــــــــــإ  ،الٗلــــــــــىم الاؾــــــــــلامُتو  ٧لُــــــــــت الٗلــــــــــىم الاظخماُٖــــــــــت ،ـخىعاٍؤَغوخــــــــــت ص٦ــــــــــ

غاُٞاو   (. 2008-2007،الجؼاثغ -باجىت  -ظامٗت الخاط لخًغ ،الضًمىٚ

 .20، م 1996 ،. الجؼاثغ : قغ٦ت صاع الأمت َزي هي الشلافت ،بً وٗمان ؤخمض .4

بحـــروث  :  ،االإؿـــخ٣بل الٗغبـــي مجلـــت« . مداسبـــت الفعـــاد و  جدعـــين بداسة الخىـــم » ،ب٣اؾـــم ػاًـــضي .5

 . 358الٗضص  ،2008صٌؿمبر   ،مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت

 .2008 ،. مهغ : صاع ال٨ٟغ الجامُٗت الأهترهذو العلىن الخىظُمي في بِئت العىالإت ،َه َاع١  .6

ت ،مغســـــــــــــــخي ظمـــــــــــــــا٫ الـــــــــــــــضًً .7 ت : الـــــــــــــــضاع  الؤداسة الؤظـــــــــــــــتراجُجُت للمـــــــــــــــىاسد البؽـــــــــــــــشٍ . الؤؾـــــــــــــــ٨ىضعٍ

 .2003،الجامُٗت

                                           
لي للُم  ،2012صٌؿمبر  11ماعر في   ،415-12مغؾىم عثاسخي ع٢م  ،ط . ط . ص . ف -  1 ًخممً الخفذًم على االإُشاق الؤفشٍ

ش  ،ومبادت الخذمت العامت والؤداسة ضة الغؾمُت ،2011ي ؾىت ظاهٟ 31االإٗخمض بإصٌـ ؤبابا بخاعٍ  .7االإاصة  ،68الٗضص  ،الجغٍ
  . 224م ،مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ ،عمًان مدمض بُُش -2
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غ ٖبض الله عابذ .8 الخُٛحـر و  الابـضإ ،. ) ملخ٣ـى صولـي «فعالُت حعُير االإاظعت : ؤداة الؤبذاع »  ،ؾغٍ

 ،البلُـضة ،ٖلـىم الدؿـُحرو  ٧لُـت الا٢خهـاص ،ظامٗت ؾٗض صخلـب ،الخىُٓمي في االإىٓماث الخضًشت

 (. 2011ماي  18-19

 .1993،ن : ص ص ن ص م ،1. ٍ جىىس الفىش الؤداسي االإعاـش ،ٖبض الله االإى٠ُ ببغاَُم .9

ـــــــت    » ،،زلُٟـــــــت بـــــــىػبغة .10  ،الدؿـــــــُحرو  الش٣اٞـــــــت« . ) العـــــــلىواث البيروكشاوُـــــــت فـــــــي الؤداسة الجضاثشٍ

 ،ج٣ـــضًم : ٖمـــغ صـــخغي  ،بٖـــضاص : ٖبـــض الخٟـــُٔ م٣ـــضم ،ؤٖمـــا٫ االإلخ٣ـــى الـــضولي االإى٣ٗـــض بـــالجؼاثغ

اث الجامُٗت مبر  30- 28 ،الجؼاثغ : صًىان االإُبىٖ  (. 1992هىٞ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُتالجمهىعٍت الج .11 لُـت  4مـاعر فـي  ،131-88مغؾىم ع٢م : ،ؼاثغٍ  ،1988ظىٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص   ،االإىاوًو  ًىظم العلاكاث بين الؤداسة  . 27الجغٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت .12 لُـت  4مـاعر فـي  ،131-88مغؾىم ع٢م : ،الجمهىعٍت الجؼاثغٍ  ،1988ظىٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص ال ،االإىاوًو  ًىظم العلاكاث بين الؤداسة  .27جغٍ

ــــــت الضًم٣غاَُــــــت الكــــــٗبُت .13 لُــــــت  4مــــــاعر فــــــي  ،131-88مغؾــــــىم ع٢ــــــم :  ،الجمهىعٍــــــت الجؼاثغٍ ظىٍ

ضة الغؾمُت ،االإىاوًو  ًىظم العلاكاث بين الؤداسة ،1988  .27الٗضص  ،الجغٍ

ـــت الضًم٣غاَُـــت الكـــٗبُت .14 ًدـــذد ؼـــشوه  ،1988ؾـــبخمبر  ٢4ـــغاع مـــاعر فـــي   ،الجمهىعٍـــت الجؼاثغٍ

ـــضة الغؾـــمُت ،باٌ االإـــىاوىين فـــي مفـــالح الىلاًـــاث والبلـــذًاث وجـــىظيههم وبعلامهـــماظـــخل  ،الجغٍ

 .39الٗضص 

ــت الضًم٣غاَُــت الكــٗبُت .15 ًشمــي بلــى جِعــير  ،1988ؾــبخمبر  ٢4ــغاع مــاعر فــي   ،الجمهىعٍــت الجؼاثغٍ

ضة الغؾمُت ،مشاظلت االإفالح االإدلُت وعلاكتها مع االإىاوً   .39الٗضص  ،الجغٍ

ـــــت الضًم٣غاَُـــــت الكـــــٗبُتالجمهىعٍـــــت ا .16 لُـــــت 15مـــــاعر فـــــي ،03-06الأمـــــغ ع٢ـــــم  ،لجؼاثغٍ  ،2006ظىٍ

ضة الغؾمُت ،اللاهىن الأظاس ي العام للىظُفت العمىمُتًخًمً   .46الٗضص  ،الجغٍ

ـــــت الضًم٣غاَُـــــت الكـــــٗبُت .17 لُـــــت 15مـــــاعر فـــــي ،03-06الأمـــــغ ع٢ـــــم  ،الجمهىعٍـــــت الجؼاثغٍ  ،2006ظىٍ

ضة الغؾمُت ،ت العمىمُتاللاهىن الأظاس ي العام للىظُفًخًمً   .46الٗضص  ،الجغٍ

ــت الضًم٣غاَُــت الكــٗبُت - .18  ،2006ُٟٞــغي  20مــاعر فــي ،01-٢06ـاهىن ع٢ــم : ،الجمهىعٍـت الجؼاثغٍ

ضة الغؾمُت ،ميافدخهو  ًخعلم بالىكاًت مً الفعاد  .14الٗضص  ،الجغٍ

ـــــت الضًم٣غاَُــــــت الكـــــٗبُت - .19  22فــــــي  مـــــاعر ،413-06مغؾــــــىم عثاســـــخي ع٢ــــــم : ،الجمهىعٍـــــت الجؼاثغٍ

مبر   جىظُمهــــــاو  ميافدخــــــهو  حؽــــــىُلت الهُئــــــت الىوىُــــــت للىكاًــــــت مــــــً الفعــــــاد ًدــــــذد ،2006هــــــىٞ

او  ضة الغؾمُت ،هُفُاث  ظيرَ  .74الٗضص  ،الجغٍ

ــت الضًم٣غاَُــت الكــٗبُت - .20 ُٟٞــغي  7، مــاعر فــي 64-12مغؾــىم عثاســخي ع٢ــم : ،الجمهىعٍــت الجؼاثغٍ

ــــــم : و  ٌٗـــــض٫ ،2012 مبر  22االإـــــاعر فـــــي  ،413 - 06ٍـــــخمم االإغؾـــــىم الغثاســـــخي ع٢ــ الـــــظي  ،2006هـــــىٞ
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 159 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ السابع العددــــــــــــ 

او  جىظُمهـــاو  ميافدخـــهو  ًدـــذد حؽـــىُلت الهُئـــت الىوىُـــت للىكاًـــت مـــً الفعـــاد  ،هُفُـــاث ظـــيرَ

ضة الغؾمُت  .8الٗضص  ،الجغٍ

ـــــت الضًم٣غاَُـــــت الكـــــٗبُت - .21  11مـــــاعر فـــــي   ،415-12مغؾـــــىم عثاســـــخي ع٢ـــــم  ،الجمهىعٍـــــت الجؼاثغٍ

لــــــي للــــــُم ومبــــــادت الخذمــــــت العامــــــت ًخمــــــمً الخفــــــذًم علــــــى االإُشــــــا ،2012صٌؿــــــمبر  ق الؤفشٍ

ش  ،والؤداسة ضة الغؾمُت ،2011ظاهٟي ؾىت  31االإٗخمض بإصٌـ ؤبابا بخاعٍ  .68الٗضص  ،الجغٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت  جم  1007في الخٗضًل الضؾخىعي لؿىت   ،* الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

عاظ٘ ٞـي طل٪ : الجمهىعٍت )  ،اؾدبضا٫ مٟهىم بغهامج الخ٩ىمت  بمٟهىم مسُِ ٖمل الخ٩ىمت 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت مبر  54االإاعر في  ،58-٢07اهىن ع٢م : ،الجؼاثغٍ الخعذًل جًمً  ،1007هىٞ

ضة الغؾمُت ،الذظخىسي  .52الٗضص ،الجغٍ


