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ٛاضز ايبؿط١ٜ َسخٌ إزاض٠ الم

 يتشكٝل ايتُٝع

 عبس ايٖٛاب سؿٝإأ. 

لمطنع اؾاَعٞ أَين ايعكاٍ ا

 اؿاز اخمٛى بتآَػػت

 

 .ّٗٛ إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜالمحٛض ا٭ٍٚ: َؿ

 َكس١َ.

يكس أغُٗت ا٫لاظات الشا١ً٥ ايتي   

ا٫تكا٫ت في ٚ ؾٗسٖا فاٍ تك١ٝٓ المعًَٛات

إسساخ ؼٍٛ ناٌَ في ٚ ضبط أدعا٤ ايعالم

تؿابو ٚ اٱغطاع مٛ تبني قِٝ ع١ًُٝ ايعٛلم١

ع٬قات ا٫عتُاز المتبازٍ بين ايسٍٚ .ؾكس غاضعت 

ٚي١ٝ إلى ايتهٝـ يهٞ الم٪غػات ايسٚ ايؿطنات

تػتؿٝس َٔ ايؿطم المتاس١ أَاَٗا ,غلر أْٗا 

أٚيت اٖتُاَا اقٌ يٰثاض ايٓاجم١ عٔ زيو في 

فاٍ ت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ. ٚبُٝٓا ٜؿٗس ايعالم 

ؼ٫ٛ مٛ ْعاّ اقتكازٟ دسٜس قا٥ِ ع٢ً 

اٱبساع اٱْػاْٞ,سٝح أقبشت ت١ُٝٓ ٚ المعطؾ١

في تععٜع ايكسضات المٛاضز ايبؿط١ٜ عا٬َ َُٗا 

ايتٓاؾػ١ٝ يٮَِ ,ٖٚٓاى إزضاى نتعاٜس بإ 

ضأؽ الماٍ ايؿهطٟ تعس ٚ المٗاضات ايبؿط١ٜٚ المعطؾ١

َؿتاح َِٗ ٚ َهْٛات س١ٜٛٝ ٫قتكاز المػتكبٌ

 يًُٓٛ ايٓادح يًُ٪غػات.

 يسيو دا٤ت ٖسٙ ايٛضق١ يتبشح في غبٌ

اغلذاتٝذٝات ت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚ

 شسٜات.يًتعاٌَ َع ٖسٙ ايت

 .ايتعطٜـٚ أ٫ٚ الما١ٖٝ 

قبٌ اـٛض في تعطٜـ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٫ 

بس إٔ ْؿلر إلى اٖتُاّ ا٫قتكازٜين بطأؽ الماٍ 

نٌ َِٓٗ ضآٙ بٓعط٠ ٚ ايبؿطٟ نإ قسيما

 َػاٜط٠ يٮخط.

ؾايؿطٜل ا٭ٍٚ عاضض ؾهط٠ فطز ايتؿهلر 

في ايعٓكط ايبؿطٟ نطألزاٍ أٚ نجط٠ٚ ْٛع١ٝ 

كٛضِٖ ٜعٝس يًصانط٠ عكٛض سٝح إٔ شيو في ت

ايعبٛز١ٜ سٝح نإ ايعٓكط ايبؿطٟ قاب٬ 

ٖصا ٜٗبط بايبؿط إلى المػت٣ٛ المازٟ ٚ يًتًُو

ايكابٌ ٚسسٙ ي٬َت٬ى ٚاقسم تعبلر ع٢ً شيو 

ع٢ً  J. S. Millإ٫ إقطاض دٕٛ غتٛاضت ٌَٝ  

اٱسذاّ ع٢ً اعتباض ايعٓكط ايبؿطٟ نجط٠ٚ 

 سٝح ٜ٪نس بٗصا ايكسز إٔ:

The people of country should 
not be looked upon as a wealth 
because wealth existed only for the 

sake of people(1). 

َع٢ٓ اْ٘ ٫ يمهٔ ايٓعط إلى ايبؿط 

 نجط٠ٚ ٫ٕ ايجط٠ٚ تهٕٛ في خس١َ ايبؿط.

أَا ايؿطٜل ايجاْٞ ؾكس ضأ٣ ايعٓكط 

ايبؿطٟ نطألزاٍ َٚٔ ٖ٪٤٫ ازّ لزٝح 

Adam Smith  ٕإٔ نٌ ايكسضات المهتػب١ يػها

بًس َا نذع٤ َٔ ضألزالشا ٚأنس ؾٕٛ ثُٝٔ ) 

Von Thimen  ع٢ً إٔ اعتباض ايعٓكط )

 ايبؿطٟ نطألزاٍ ٫ ٜٓكل َٔ قُٝت٘

٫ وس َٔ سطٜت٘ بٌ ع٢ً ايعهؼ ؾاْ٘ ٚ 

ٜط٣ إٕ ايؿؿٌ في تأنٝس شيو خطا نبلر ٖٚٛ 

الملدض ايصٟ اغتدسّ قسيما في قٝاّ اؿطٚب 

                                           
 اقتكازٜات المٛاضز ايطبٝع١ٝاحمس ضَهإ, (1)

 .325.م.1990,ز ّ : ايساض اؾاَع١ٝ. ايبؿط١ٜٚ
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١ ايتي لم ٜهٔ ؾٝٗا سػاب يًعٓكط ايهاضٜ

 .(1)ايبؿطٟ

إٕ ٖاتإ ايٓعطتإ ٫بس َٔ ايتأنٝس 

عًُٝٗا ٚأخصُٖا بعين ا٫عتباض قبٌ اـٛض في 

 تعطٜـ المٛاضز ايبؿط١ٜ.

 تعطٜـ إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ: -أ٫ٚ

( إزاض٠ المٛاضز Francheٜعطف ؾطْـ)

ايبؿط١ٜ بأْٗا ع١ًُٝ اختٝاض ٚاغتدساّ ٚت١ُٝٓ 

 .)2(ٜض ايعُاي١ زاخٌ الم٪غػ١ ٚتعٛ

( بأْٗا Sikhulaنُا ٜعطؾٗا غه٫ٛ ) -

ٜؿٌُ ٚ اغتدساّ ايك٣ٛ ايعا١ًَ زاخٌ المٓع١ُ

شيو عًُٝات ايتٛظٝـ ٚا٫ختٝاض ٚايتعٝين 

ٚايتسضٜب ٚايت١ُٝٓ ٚا٭دٛض ٚايتعٜٛض ٚايع٬قات 

ايكٓاع١ ٚتكسِٜ اـسَات ا٫دتُاع١ٝ ٚايكٝا١ْ 

 طاز.يًعاًَين ٚأخلرا عٛخ ا٭ؾ

( Maytin, Jنُا ٜعطف دٕٛ َاٜتن )

إزاض٠ ا٭ؾطاز بأْٗا اؾاْب َٔ اٱزاض٠ ايصٟ ٜٗتِ 

بايٓاؽ نأؾطاز أٚ فُٛعات ٚع٬قتِٗ زاخٌ 

نصيو ايططم ايتي ٜػتطٝع بٗا ٚ ايتٓعِٝ

ا٭ؾطاز المػا١ُٖ في نؿا٠٤ ايتٓعِٝ ٖٚٞ تؿٌُ 

ايٛظا٥ـ ايتاي١ٝ: ؼًٌٝ ايتٓعِٝ, ؽطٝط 

 .)3(يتسضٜب ٚايت١ُٝٓ اٱزاض١ٜايك٣ٛ, ايعا١ًَ ا

( إزاض٠ المٛاضز Flippoنُا ٜعطف ؾًٝبٛ )

ايبؿط١ٜ بأْٗا ؽطٝط ٚتٓعِٝ ٚتٛدٝ٘ َٚطاقب١ 

ايٓٛاسٞ المتعًك١ باؿكٍٛ ع٢ً ا٭ؾطاز 

                                           
 327ْؿؼ المطدع.م.. (2)

 زاض٠ ا٭ؾطازق٬ح عبس ايباقٞ ,عبس ايػؿاض سٓؿٞ ,إ( 3)

,اٱغهٓسض١ٜ : المهتب ايعطبٞ اؿسٜح  يع٬قات اٱْػا١ْٝاٚ

 .4.م.1988.

ٱغهٓسض١ٜ: ايساض زاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ,احمس َاٖط ,إ( 1)

  22.م.2004اؾاَع١ٝ .

ٚتُٓٝتِٗ ٚتعٜٛهِٗ ٚالمحاؾع١ عًِٝٗ بػطض 

 .)4(ؼكٝل أٖساف ايعُاٍ ٚالمٓؿا٠ 

إشٕ ٜتهح َٔ خ٬ٍ ايتعاضٜـ ايػابك١ إٔ 

زاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ تمجٌ إسس٣ ايٛظا٥ـ الشا١َ إ

في المٓعُات اؿسٜج١ ايتي ؽتل باغتدساّ 

ايعٓكط ايبؿطٟ بهؿا٠٤ في ٖصٙ المٓعُات ٚيهٞ 

ٜتشكل ٖصا ٖٓايو عسز َٔ ا٭ْؿط١ ايتي 

 ت٪زٜٗا َٔ أُٖٗا َا ًٜٞ .

ت١ُٝٓ َٗاضات ايك٣ٛ ايعا١ًَ  -

سٝح تهٕٛ شات نؿا٠٤ َٔ خ٬ٍ عًُٝتي 

 ايٛظا٥ـ ٚؼًٌٝ ايتٓعِٝ. تٛقٝـ

إعساز خط١ ايك٣ٛ ايعا١ًَ  -

ٚؼسٜس استٝادات المٓؿا٠ َٔ ا٭ٜسٟ 

 ايعسز.ٚ ايعا١ًَ َٔ سٝح ايٓٛع

زضاغ١ ٚؼًٌٝ المكازض ايتي  -

يمهٔ َٓٗا اؿكٍٛ ع٢ً ا٭ٜسٟ ايعا١ًَ 

 المٓاغب١. 

 ايبشح ٚا٫غتكطاب.- 

ا٫ختٝاض ٚايتعٝين ٭ؾهٌ ا٭ؾدام  -

 ٌُ ٚؾػٌ ايٛظا٥ـ ايؿاغط٠.المتكسَين يًع

ؼكٝل ايتهاٌَ بين َكالح ايؿطز  -  

ٚالمٓع١ُ ٚايعٌُ ع٢ً خًل دٛ ْؿػٞ َٓاغب 

يًعٌُ ٜٚتطًب شيو َٔ إزاض٠ ا٭ؾطاز ايعٌُ 

 .(5)المػتُط لمعطؾ١ اػاٖات ايعاًَين ٚضغباتِٗ

ٜٚطتبط شيو بعس٠ َؿانٌ ؾطع١ٝ َجاٍ 

شيو ْعاّ ا٫تكا٫ت في ايتٓعِٝ ٚايُٓط 

ازٟ ايػا٥س ٚايتٓعُٝات غلر ضلز١ٝ ايكٝ

                                           
, بلرٚت:  إزاض٠ ايك٣ٛ ايعا١ًَحمس قكط عاؾٛض, ا( 2)

 .9.م1983.زاض ايٓٗه١ ايعطب١ٝ .

َطدع ق٬ح عبس ايباقٞ,عبس ايػؿاض سٓؿٞ , ( 1)

 .8غابل.م.
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ٚايع٬قات َع المٓعُات أٚ ا٫ؼازات ايتي ٜٓتُٞ 

 إيٝٗا ايعإًَٛ.

تٛؾلر ايطعا١ٜ ايكش١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ  -

يًعاًَين ٚشيو يًُشاؾع١ ع٢ً قش١ ايعاًَين 

ٚإهاز ْٛع َٔ ا٫ػاٖات ا٫هاب١ٝ مٛ 

 ايتٓعِٝ ٚأٖساؾ٘. 

 َا١ٖٝ المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ. -

 ا المبشح غٛف ماٍٚ اٱلماّفي ٖص

ايتططم إلى بعض ايتعاضٜـ المتعًك١ بالمٝع٠ ٚ

إبطاظ أِٖ ايٓكاط ايتي َٔ المُهٔ إٔ ٚ ايتٓاؾػ١ٝ

تكبح َكسضا يتشكٝل المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ بعس 

شيو ق٣ٛ المٓاؾػ١ يبٛضتط ٚزٚضٖا في تسعِٝ 

 ايتٓاؾػ١ٝ.

 تعطٜـ المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ: -أ

ًَش١ يٮؾطاز يكس باتت ايتٓاؾػ١ٝ ساد١ 

يًُٓعُات يهٞ تبك٢ ٚ يٝشهٛا بؿطم ايعٌُ

ٚتُٓٛا ٚست٢ ايسٍٚ يتهُٔ اغتسا١َ ٚؼػين 

َػتٜٛات َعٝؿ١ ؾعٛبٗا ٚتعٛز ايهتابات المبهط٠ 

سٛلشا إلى بساٜات ايٓكـ ايجاْٞ َٔ ايكطٕ 

 المانٞ.

يهٔ ايتٓاؾػ١ٝ ٫ تعاٍ غلر َعطٚؾ١ بؿهٌ 

ع زقٝل إش تلذاٚح بين َؿّٗٛ نٝل ٜطنٚ ٚانح

ع٢ً تٓاغب ايػعط ٚايتذاض٠ ٚبين سع١َ ؾا١ًَ 

 تهاز تتهُٔ نٌ ْؿاط ا٫قتكاز ٚالمجتُع.

أَا المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ ؾٗٞ تطنع ع٢ً تًب١ٝ 

سادات المػتًٗو َٔ ايٓٛع١ٝ ٚاؾٛز٠ ٚبايتايٞ 

اغتدساّ ٚغا٥ٌ إْتاز َتطٛض٠ ٜٚس عا١ًَ َسضب١ 

بايطغِ َٔ إْٗا ت٪زٟ إلى ظٜاز٠ ايتهايٝـ ع٢ً 

ايككلر إ٫ أْٗا ت٪زٟ إلى اقتشاّ المدطدات المس٣ 

 يٮغٛام ايعالم١ٝ.

إٕ َؿّٗٛ ايتٓاؾػ١ٝ ىتًـ باخت٬ف 

قٌ اؿسٜح ؾٝٗا إشا نإ عٔ ؾطن١ أٚ قطاع 

أٚ زٚي١ ٚيمهٔ ٖٓا أٜها إٔ ْؿطم بين المٝع٠ 

ايتٓاؾػ١ٝ ؾؿٞ سين تكتهٞ ا٭ٚلى ٚ ايٓػب١ٝ

٢ً اقتشاّ ا٭غٛام ايعالم١ٝ َٔ خ٬ٍ ا٫عتُاز ع

ايسعُٛ اؿُا١ٜ المكسَإ َٔ قبٌ ايسٚي١ ٚع٢ً 

اغتدساّ عٛاٌَ إْتاز َتس١ْٝ اؾٛز٠ يتدؿٝض 

بايتايٞ إْتاز غًع َٓاؾػ١ َٔ سٝح ٚ ايتهًؿ١

ايػعط ؾكط ٚغلر قازض٠ ع٢ً ايكُٛز ٚالمٓاؾػ١ 

 .(1)َٔ سٝح اؾٛز٠ في ا٭غٛام ايعالم١ٝ ٚالمح١ًٝ

نُا هب إٔ ْؿلر إلى ْكط١ قٛض١ٜ في 

المبشح ٖٚٞ ايؿطم بين المٓاؾػ١ ٚايتٓاؾػ١ٝ؟ ٖصا 

ؾالمٓاؾػ١ بمؿَٗٛٗا ايبػٝط تعلد عٔ ساي١ 

ايتشسٟ أٚ ايكطاع اؿاقٌ غايبا بين اثٓين أٚ 

أنجط َٔ اـكّٛ المتٓاؾػين ٚالمتهاؾ٦ين ٚتمجٌ 

سًك١ ٚغط١ٝ بين ايتػلر ايب٦ٝٞ ٚأزا٤ المٓع١ُ 

ٚايكطاع َتٛاقٌ َٔ ادٌ ايبكا٤ َٔ خ٬لشا ٫ 

 .(2)طٝع المتٓاؾػٕٛ ايبكا٤ غًُٝا زْٚٗاٜػت

إٕ نٌ َٓاؾؼ ٜٗسف إلى إظاس١ خكُ٘ أٚ 

َٓاؾػ٘ خاضز فا٫ت ايُٓٛ ٚاؿكٍٛ ع٢ً 

المٛاضز ٚا٫ْؿطاز بمُٝعات تمٝعٙ عٔ خكُ٘ 

ٚتمٓش٘ المٛقع ايتٓاؾػٞ ا٭ؾهٌ ٚتهُٔ ي٘ 

 ايبكا٤ ٚا٫غتُطاض.

                                           
 َػح في َ٪ؾطات ايتٓاؾػ١ٝٚزٜع قُس عسْإ ,(  1)

,ٚضق١ َكس١َ في ٚضؾ١ عٌُ سٍٛ قسزات ايكسض٠  غٝاغاتٗاٚ

-19ايتٓاؾػ١ٝ يٮقطاض ايعطب١ٝ في ا٭غٛام ايسٚي١ٝ,تْٛؼ:

.المعٗس ايعطبٞ يًتدطٝط .َعٗس ا٫قتكاز 2000دٛإ  21

 ايهُٞ تْٛؼ. 

 ّٗٛ ايتٓاؾػ١َٝؿنُاٍ ضظٜل ,ف.َكسٚض,  -(2)

,َكاٍ يًًُتك٢ ايسٚيٞ سٍٛ تٓاؾػ١ٝ الم٪غػات 

 .2001ا٫قتكاز١ٜ,داَع١ بػهط٠:
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أَا المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ ؾكس ْاٍ َؿَٗٛٗا 

في ا٭زبٝات المعاقط٠ يٲزاض٠ إش  أ١ُٖٝ نبلر٠

ؾٗست ايب١٦ٝ ايتي تعٌُ ؾٝٗا المٓعُات تػلرات 

دٖٛط١ٜ ع٢ً كتًـ المػتٜٛات غٛا٤ المح١ًٝ أٚ 

ايسٚي١ٝ ْتٝذ١ يجٛض٠ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚثٛض٠ 

ا٫تكا٫ت ٚؼطٜط ايتذاض٠ ايعالم١ٝ, ٚلم تػتج٢ٓ 

با أ١ٜ َٓع١ُ في ايعالم َٔ تأثلرات ايعٛلم١ إش غاي

َا تسخٌ ايسٚي١ َٔ خ٬ٍ قطاعاتٗا َٚ٪غػاتٗا 

ايعا١َ بكٝػ١ تبني ازٚاض ؾاع١ً ٜٓطٟٛ عًٝٗا 

تطٜٛط ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ لمٓعُاتٗا ايعا١ًَ زٚيٝا 

ٚقًٝا مما ٜؿذع جمٝع المٓعُات ع٢ً ؼكٝل 

ٖسف ايتؿٛم ايتٓاؾػٞ نُٔ قطاع ْؿاطٗا َٔ 

 .(1)خ٬ٍ ؼكٝل المعاٜا ايتٓاؾػ١ٝ

ايسضاغات بإٔ َؿّٗٛ المٝع٠  ٚت٪نس َععِ

قسض٠ إْتاز ايػًع أٚ تكسِٜ  ايتٓاؾػ١ٝ ٜؿلر إلى

خسَات إلى ايعبا٥ٔ بططٜك١ َتُٝع٠ عُا ٜكسَ٘ 

المتٓاؾػٕٛ اٯخطٕٚ َٔ خ٬ٍ اغتػ٬ٍ المٓع١ُ 

لمكازض ايك٠ٛ يسٜٗا ٱناؾ١ ق١ُٝ َع١ٓٝ لمٓتذاتٗا 

 بططٜك١ ٜعذع عٔ تٓؿٝصٖا المٓاؾػٕٛ اٯخطٕٚ.

بإٔ المٝع٠  (Hoferٛؾط) نُا ٜٛنح ٖ

ايتٓاؾػ١ٝ تهُٔ في المجا٫ت ايتي تتؿٛم بٗا 

 .(2)المٓع١ُ ع٢ً َٓاؾػٝٗا

إناؾ١ إلى ايتعاضٜـ ايػابك١ يمهٔ ايكٍٛ 

عٔ َ٪غػ١ أْٗا سككت َٝع٠ تٓاؾػ١ٝ عٓسَا 

                                           
 (1)Réal .j &pariât l. gère les 

connaissances .un défi de la nouvelle 
compétitive du 21éme siècle .cefrio: octobre 
2000.p73.   

ب ,زٚض ْعِ المعًَٛات في نػعبس المًو َعٖٛز ( 2)

تععٜع تٓاؾػ١ٝ َٓعُات ٚ ضٖاْات اٱزاض٠ اٱغلذاتٝذ١ٝ

,عح في إطاض الم٪تمط ايعًُٞ سٍٛ ْعِ المعًَٛات ا٭عُاٍ

تطٜٛط َٓعُات ا٭عُاٍ ٚ زٚضٖا في ت١ُٝٓٚ اٱزاض١ٜ

 . 61-54.م.2004,ا٭ضزٕ:داَع١ ايعضقا٤ .

تتُهٔ َٔ ؼكٝل ق١ُٝ َهاؾ١ بٓؿؼ 

اٱغلذاتٝذ١ٝ ٚفي ْؿؼ ايؿلذ٠  نُا تؿلر المٝع٠ 

اـاق١ٝ ايتي تمٝع المٓع١ُ عٔ ايتٓاؾػ١ٝ إلى 

ؼكل لشا َٛقؿا ٚ غلرٖا َٔ المٓعُات المٓاؾػ١

قٜٛا ػاٙ ا٭ططاف المدتًؿ١ ,ٚعطؾت ايتٓاؾػ١ٝ 

ٖاضدطتٛ ؾاْهت ٚ سػب نٌ َٔ بٛضتط

 .Hergert et porter .ٚدٛضٜٓساضداّ

Shanket Gorindarajamp)  تعطف بأْٗا"

تهُٓؿٞ ايتػٝلر اؾٝس ٭ْؿط١ المٓع١ُ, سٝح 

ث٬خ اغلذاتٝذٝات يتشكٝل شيو  Porterسسز 

ٖٚٞ: ايػٝطط٠ بٛاغط١ ايتهايٝـ ٚايتُٝع 

ٚايجهجٝـ ٚبايتايٞ انتػاب َٝع٠ تٓاؾػ١ٝ 

َطٖٕٛ بما تمًه٘ المٓع١ُ َٔ َٛاضز كتًؿ١ َٚا 

تتُتع ب٘ َٔ ْكاط ق٠ٛ ت٪ًٖٗا ٫نتػابٗا, 

ؾتٓؿطز بٗا عٔ غلرٖا في ظٌ ايعطٚف ايب١ٝ٦ٝ 

المتػلر٠ باغتُطاض ا٭َط  اـاضد١ٝ ٚايساخ١ًٝ

ايصٟ هعٌ َٔ تًو ايعطٚف شات تأثلر في 

 ."(3)ع١ًُٝ بٓا٤ المٝع٠  ايتٓاؾػ١ٝ 

نُا اعتُس ؾطٜل ايتٓاؾػ١ٝ ايعطب١ٝ 

 ايتعطٜـ ا٭تٞ: 

إٕ ايتٓاؾػ١ٝ تتعًل با٭زا٤ اؿايٞ 

يٮْؿط١ ا٫قتكاز١ٜ المطتبط١ بايتٓاؾؼ َع 

 ايسٍٚ ا٭خط٣ ٚٚنع لشصا ايتعطٜـ فا٫

ٜتٓاٍٚ ا٭ْؿط١ ايتكسٜط١ٜ َٚٓاؾػ١ ايٛاضزات 

 .(4)ٚا٫غتجُاض ا٭دٓبي المباؾط 

                                           
ٚثا٥ل ا٭غبٛع ا٭ضزْٞ ايعًُٞ ٚ ٚقا٥ع -1))

 اؾٛز٠ –اؾػ١ٝ في ا٭ضزٕ ,تطٜٛط ايكسض٠ ايتٓاـاَؼ 

عُإ:اؾُع١ٝ ايع١ًُٝ – المػا٤ي١ٚ ايؿؿاؾ١ٝٚ اٱْتاد١ٝٚ

 .258.م1997المًه١ٝ .

َٓع١ُ ايت١ُٝٓ ٚايتعإٚ ا٫قتكازٟ.ايتكطٜط  -((2

 .204.م2000ايػٟٓٛ.
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أَا ايتٓاؾػ١ٝ ع٢ً قعٝس َٓع١ُ تػع٢ 

إلى نػب سك١ في ايػٛم ايسٚيٞ ؾٗٞ ؽتًـ 

عٔ ايتٓاؾػ١ٝ يكطاع وتٟٛ ع٢ً فُٛع١ َٔ 

المٓعُات ايعا١ًَ في ْؿؼ ايٓؿاط ٖٚاتإ 

يكسض٠ ع٢ً ا٭خلرتإ يمهٔ تعطٜؿُٗا بأُْٗا ا

تعٜٚس المػتًٗو بمٓتذات ٚخسَات بؿهٌ أنجط 

نؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ َٔ المٓاؾػين اٯخطٜٔ ٚبٗصا 

ؽتًؿإ عٔ تٓاؾػ١ٝ ايسٚي١ ايتي تػع٢ إلى 

َػتساّ لمسا خٌٝ ٚ ؼكٝل َعسٍ َطتؿع

 .(1)ا٭ؾطاز

إشا ٬ْسغ إٔ َؿّٗٛ ايتٓاؾػ١ٝ ٜؿلر إلى 

قسض٠ المٓع١ُ ع٢ً قٝاغ١ ٚتطبٝل 

ات ايتي ػعًٗا في َطنع أؾهٌ ا٫غلذاتٝذٝ

بايٓػب١ لمٓعُات أخط٣ تعٌُ في ْؿؼ ايٓؿاط 

ٚتتشكل َٔ خ٬ٍ ا٫غتػ٬ٍ ا٭ؾهٌ 

يٲَهاْٝات ٚالمٛاضز ايؿ١ٝٓ ٚالماي١ٝ ٚالماز١ٜ 

نؿا٠٤ َٚعطؾ١ ٚ ايتٓع١ُٝٝ باٱناؾ١ إلى قسض٠

المٛاضز ايبؿط١ٜ يس٣ ايتٓعِٝ ٚايتي تمهٓ٘ َٔ 

ايتٓاؾػ١ٝ ٚشيو تكُِٝ ٚتطبٝل اٱغلذاتٝذ١ٝ 

ايك١ُٝ  -بايلذنٝع ع٢ً بعسٜٔ أغاغٝين ُٖا:

المسضن١ يس٣ ايعٌُٝ َٔ خ٬ٍ أزضاى ايع٤٬ُ 

أِْٗ وكًٕٛ دطا٤ تعاًَِٗ َع المٓع١ُ ع٢ً 

ق١ُٝ أع٢ً َٔ َٓاؾػٝٗا , ٚقسض٠ المٓع١ُ ع٢ً 

ؼكٝل ايتُٝع ٚشيو َٔ خ٬ٍ عطض خسَات 

٫غتطٝع اٯخطٜٔ تكًٝسٖا بػٗٛي١ أٚ عٌُ 

 َٓٗا. ْػد١

نُا ٜعطؾٗا المجًؼ ا٭َطٜهٞ يًػٝاغ١ 

ايتٓاؾػ١ٝ:" بأْٗا تعني قسض٠ ايسٚي١ ع٢ً إْتاز 

 خسَات تٓاؾؼ في ا٭غٛام ايعالم١ٝ."ٚ غًع

                                           
(3) World economic forum .world 

competitiveness report.1999.p 208. 

ٚتعطف َٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتكازٟ 

ايتٓاؾػ١ٝ ع٢ً َػت٣ٛ  OCDEٚايت١ُٝٓ 

ا٫قتكاز "بأْٗا ايسضد١ ايتي يمهٔ ٚؾكٗا ٚفي 

ي١ إْتاز ايػًع ؾطٚط ايػٛم اؿط٠ ٚايعاز

ٚاـسَات ايتي تٛاد٘ أشٚام ا٭غٛام ايعالم١ٝ في 

ايٛقت ايصٟ ؼاؾغ ؾٝ٘ ع٢ً تٛغع ايسخٍٛ 

 اؿكٝك١ٝ يًؿعب ع٢ً المس٣ ايطٌٜٛ."

نُا تعطف ْؿؼ المٓع١ُ ايتٓاؾػ١ٝ في 

ٚثٝك١ أخط٣" بأْٗا قسض٠ ايبًس ع٢ً ظٜاز٠ 

سككٗا في ا٭غٛام المح١ًٝ ٚايسٚي١ٝ", ؾإشا نإ 

اض ٜـ ايتٓاؾػ١ٝ "بأْٗا قسض٠ ايبًس ع٢ً اسس تع

ايتٛيٝس ايٓػبي لمعٜس َٔ ايجط٠ٚ بايكٝاؽ إلى 

َٓاؾػ٘ في ا٭غٛام ايعالم١ٝ ؾإ ايتٓاؾػ١ٝ 

ايعالم١ٝ يًُٓتر ٖٞ ايكسض٠ ع٢ً إهاز ٚخًل 

َٓتذات ٚخسَات قاب١ً ٚعاي١ٝ اؾٛز٠ ٚغطع١ 

إٜكاٍ المٓتر إلى ايػٛم ٚبػعط َعكٍٛ عٝح إٔ 

 .(2)ب في تًكٝ٘ في أٟ َهإ في ايعالم" ايعبٕٛ ٜطغ

اْ٘ َٚٔ خ٬ٍ ايطدٛع إلى ايهتابات 

المتعًك١ بتعطٜـ  ايتٓاؾػ١ٝ يمهٔ ٬َسع١ عس٠ 

 سكا٥ل أُٖٗا َا ٢ًٜ:  

اخت٬ف تعطٜـ َؿّٗٛ ايتٓاؾػ١ٝ  -1

ٚؾكا لمػت٣ٛ ايتشًٌٝ ٖٚٛ َػت٣ٛ المٓع١ُ أٚ 

 ايسٚي١.

قس ٜهٕٛ ٖٓاى اخت٬ف طؿٝـ سٍٛ  -2

ؿّٗٛ ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ ع٢ً ؼسٜس َ

َػت٣ٛ المٓع١ُ إ٫ إٔ ٖصا اـ٬ف قس ٜهٕٛ 

أنجط ٚنٛسا عٓس َٓاقؿ١ ايتٓاؾػ١ٝ ع٢ً 

 َػت٣ٛ ايسٚي١.

                                           
ا٫قتكازٟ, ايتكطٜط َٓع١ُ ايت١ُٝٓ ٚايتعإٚ  (1)

 .129.م2002ايػٟٓٛ .
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باٱناؾ١ إلى َا ٚضز َٔ خ٬ٍ ايتعاضٜـ 

ؾإ المٓع١ُ يمهٔ لشا ؼكٝل المعاٜا ايتٓاؾػ١ٝ 

َٔ خ٬ٍ ؼسٜسٖا يٮبعاز أٚ ا٭غبكٝات 

ٝٗا َٔ تكسِٜ المٓتر ايلذنٝع عًٚ ايتٓاؾػ١ٝ

ٚاـسَات ايتي تطنٞ سادات ايعبا٥ٔ ٚع٢ً 

ن٤ٛ ا٭غبكٝات ؼسز أٖساف ا٭زا٤ ايتٓاؾػٞ 

ٚقس قٓـ ايباسجين ٖصٙ ا٭غبكٝات إلى خمػ١ 

فُٛعات ٜٚعس نٌ َٓٗا بمجاب١ َكسض يًُٝع٠ 

 ايتٓاؾػ١ٝ.

 Qualityايٓٛع١ٝ:  -أ

ٚتجٌُ في المٛاقؿات ٚا٭زا٤ اؾٝس يًُٓتر 

س١َ ايتي تكسَٗا المٓع١ُ يًشكٍٛ ع٢ً أٚ اـ

 ْٛع١ٝ عاي١ٝ يعًُٝات ايتكُِٝ ٚاٱزاض٠ ٚاٱْتاز.

 Deliverايتػًِٝ:  -ب

 ْٚعني ب٘ تٛؾلر اٱْتاز أٚ اـس١َ في المهإ

ايعَإ المطًٛبين َٔ خ٬ٍ ايػطع١ ٚايت١٦ٝٗ ٚ

 .(1)بؿهٌ غطٜعٚ ٚاٱعساز يًتػًِٝ في ٚقت قسز

 Flexibilityالمط١ْٚ:  -ز

ٟ تهٝٝـ ايطًب ٚايكسض٠ ع٢ً ا٫غتذاب١ أ

َٚط١ْٚ  Customizationَٔ خ٬ٍ ا٫ٜكا١ٝ٥ 

 Volume Flexibilityاؿذِ 

 Costايتهًؿ١:  -ز

ايػًع ٚ ٚتعني تكسِٜ ٚإْتاز اـسَات

َكاضْتٗا َع المٓاؾػين ٚ بأقٌ نًؿ١ ممه١ٓ

المٛاضز ٚالمكاضٜـ غلر ٚ ٚتتهُٔ نًؿ١ ايعٌُ

 .(2)المباؾط٠

                                           
خًٌٝ قُس ايؿُاؽ ,خٝهط نانِ ( 1)

,ايعطام: َطابع ايؿ٪ٕٚ ايجكاؾ١ٝ  عط١ٜ المٓع١ُحمٛز,ْ

 . 34.م1998.

 .83قُٛز غًُإ ايعُٝإ, َطدع غابل. م   (2)

 Innovation اٱبساع: -ٖـ

ٖٛ ؼكٝل تطٛض ٚعٌُ خ٬م بما وكل 

اٱبساع في اٱْتاز ٚايتهٓٛيٛدٝا المػتع١ًُ أٚ 

إهاز ططا٥ل دسٜس٠ ٱْتاز أٚ تٛظٜع المٓتر بؿهٌ 

ىتًـ عُا ٖٛ قا٥ِ سايٝا ,نُا تتشكل َٝع٠ 

ا٫بتهاض ٚاٱبساع أٜها َٔ خ٬ٍ اغتهؿاف 

ايؿطم اؾسٜس٠ في ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ َٚطاقب١ 

أعُاٍ المٓاؾػين ٖٚٛ َا ٜطًل عًٝ٘ ايٝكع١ 

 .(3)ايتٓاؾػ١ٝ

إٕ ٖصٙ ايٓعط٠ المػتٓس٠ يًػٛم في ؼسٜس 

َؿّٗٛ ايتٓاؾػ١ٝ تطٛضت َع َطٚض ايعَٔ 

ٚؼٛيت إلى ْعط٠ َػتٓس٠ إلى المٛاضز ٚابطظ ضٚازٖا 

"Felt Warner  ٚقس ناْت بسا١ٜ ايجُاْٝٓات "

ت إلى بسا١ٜ يعٗٛض ايعسٜس َٔ المكا٫ت ايتي ْاز

ايتعاٌَ َع المٛاضز ايساخ١ًٝ يًُٓع١ُ ع٢ً أْٗا 

 .(4)ٖٞ أغاؽ تهٜٛٔ المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ 

َٚع بسا١ٜ ايتػعٝٓات أخصت اٱزاضات 

تػتٓس في تطبٝل اغلذاتٝذٝاتٗا ايتٓاؾػ١ٝ ع٢ً 

ايػعٞ ٚ ٖصٙ ايٓعط٠ اؾسٜس٠ المػتٓس٠ يًُٛاضز

َٓٗا يتشكٝل المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ, ٖٚصٙ ايٓعط٠ 

٢ً أغاغين ُٖا دٛز٠ المٛاضز المهتػب١  تعتُس ع

 ٚا٫غتدساّ المُٝع يًُٛاضز ايتٓع١ُٝٝ.

إٕ تٛد٘ المٓعُات مٛ ايبعس ايساخًٞ في 

ؼكٝل المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ ٜعتُس ع٢ً ايهؿا٤ات 

المُٝع٠ ايتي تمتًهٗا َجٌ َٗاضات ايعُاٍ ٚاٯ٫ت 

ٚقسضات ضداٍ ايبٝع َكاض١ْ َع المٓعُات ايتي ٫ 

ايكسضات ٫ٚ تعطٝٗا ا٭١ُٖٝ تمتًو ٖصٙ 

                                           
 36خًٌٝ ,خٝهط,َطدع غابل .م.( 1)

 (2) Barney. jay .firm resources and 

sustained competitive advantage. journal of 
management .17.no.1.1991.p99-120. 
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اي٬ظ١َ, ٖٚصا ٜتطًب ايتعطف ع٢ً ٖصٙ ايكسضات 

ٚاٱَهاْٝات ٚا٫غتجُاض ايؿعاٍ ؾٝٗا بؿهٌ وكل 

 لشا المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ.

اْ٘ بإَهإ المٓع١ُ تععٜع ٚنُإ َٝعتٗا 

ايتٓاؾػ١ٝ َٔ خ٬ٍ ايتعاّ المٓع١ُ ٚعُالشا 

ٟٚ با٭زا٤ ايعايٞ يًعاًَين ٚتطٜٛط ا٭ؾطاز ش

المٗاضات ايهطٚض١ٜ ايعاي١ٝ ايكازض٠ ع٢ً ايتهٝـ 

 ايػطٜع َع أٟ تػلر في ايب١٦ٝ.

ٚمما غبل ٜتأنس ايكٍٛ بإٔ َٛاضز 

َٛاضزٖا ايبؿط١ٜ بؿهٌ ٚ المٓع١ُ بؿهٌ عاّ

خام أقبح لشُا ايسٚض ا٭نلد في ؼكٝل 

ا٭ٖساف اٱغلذاتٝذ١ٝ يًُٓع١ُ ٚنُإ ؼكل 

 المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ المػتُط٠. 

 ازض المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ:َك -ب

إٕ انتػاب َٝع٠ تٓاؾػ١ٝ َطٖٕٛ بما 

َا تتُتع ب٘ ٚ تمًه٘ المٓع١ُ َٔ َٛاضز كتًؿ١

َٔ ْكاط ق٠ٛ ت٪ًٖٗا ٫نتػابٗا, ؾتٓؿطز بٗا عٔ 

غلرٖا في ظٌ ايعطٚف ايب١ٝ٦ٝ اـاضد١ٝ 

ٚايساخ١ًٝ المتػلر٠ باغتُطاض, ا٭َط ايصٟ هعٌ 

بٓا٤ المٝع٠ َٔ تًو ايعطٚف شات تأثلر في ع١ًُٝ 

يتعسز َكازضٖا يمهٔ سكطٖا في ٚ ايتٓاؾػ١ٝ

 ْٛعين أغاغٝين:  

 المكازض اـاضد١ٝ: -أ/

ٖٚٞ تتعًل بايب١٦ٝ اـاضد١ ايعا١َ 

ٚاٱطاض ايصٟ تعٌُ ؾٝ٘ المٓع١ُ إش تعِ فُٛع 

 ايك٣ٛ ٚايعٛاٌَ ا٫قتكاز١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ

ايسيمٛغطاؾ١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايتي ت٪ثط ع٢ً ٚ

 ػاٙ ايػًبي أٚ ا٫هابٞ .المٓعُات با٫

ٚايعاٌَ ا٭خط في بٓا٤ ايتٓاؾػ١ٝ ٖٛ سذِ 

َٚكساض المٓاؾػ١ في ايٓؿاط ايصٟ تعٌُ ؾٝ٘ 

المٓع١ُ ٚاٱَهاْٝات المتٛؾط٠ يس٣ المتٓاؾػين, إش 

إٔ ظٜاز٠ سذِ المٓاؾػ١ ٜ٪زٟ بالمٓع١ُ إلى 

ا٫ٖتُاّ باؾٛاْب اٱغلذاتٝذ١ٝ نايتدطٝط 

أْؿطتٗا لمٛاد١ٗ ٚ ا٫غلذاتٝذٞ يعًُٝاتٗا

المٓاؾػين ٚايتُٝع عًِٝٗ َٔ خ٬ٍ اَت٬ى 

خكا٥ل غلر َٛدٛز٠ يس٣ اٯخطٜٔ تمهٔ 

المٓع١ُ َٔ تكسِٜ َٓتر شٚ ق١ُٝ يًُتعاًَين 

ؼكٌ َٔ خ٬ي٘ ع٢ً ضنا٥ِٗ بما ٜهػب 

المٓع١ُ ايػُع١ ايطٝب١ ٜٚٛغع َٔ سكتٗا ع٢ً 

 .(1)سػاب المٓاؾػين اٯخطٜٔ

١ نصيو ؾإ المتػلرات ايؿٓٝ

ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايتي تتهُٔ ايٛغا٥ٌ المتبٓا٠ 

ٱلاظ ا٭ْؿط١ أٚ اٱْتاز غٛا٤ ناْت َاز١ٜ أّ 

ا٫خلذاعات اؾسٜس٠ ؾه٬ عٔ اثط ٚ غلر َاز١ٜ

ايتػلرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ايتي قس تأخص أؾها٫ 

كتًؿ١ َٚتٓٛع١, نٌ ٖصٙ ايعٛاٌَ قس ت٪زٟ 

إلى ضدشإ نؿ١ ايبعض في ؼكٝل المٝع٠ 

 قٝاغا باٯخطٜٔ. ايتٓاؾػ١ٝ

 المكازض ايساخ١ًٝ: -ب/

تؿٌُ المٛاضز ايتي تمًهٗا المٓع١ُ 

ٚتػتطٝع ايتشهِ ؾٝٗا ٚنصيو ا٭ْؿط١ 

 ٚالمٗاضات ايتي تكّٛ بٗا ٚايتي تتشسز با٫تٞ:

 المٛاضز: -1

ٚتؿٌُ َا تمًه٘ المٓع١ُ َٔ َٛدٛزات 

 نالمٛاضز ايبؿط١ٜ ٚالمٛاز ا٭ٚي١ٝ ٚا٭دٗع٠

ٚنصيو ايع٬َات ايتذاض١ٜ الشٝانٌ ٚا٭َٛاٍ ٚ

ٚقٓٛات ايتٛظٜع ٚغلرٖا,ٚنصيو اَت٬ى 

المٓع١ُ لشٝهٌ تٓعُٝٞ َلذابط ٜػٌٗ ع١ًُٝ 

                                           
 (1)  barny .j. firm resources and sustained 

competitive advantage. Dans le journal of 

management .no.17.(1991) p.99. 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 إدازة الموازد البشسية. ودخن لتحقيق التىيص ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 119 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سالساد العددــــــــــــ 

تٓكٌ المعًَٛات َٔ المػتٜٛات المتعسز٠ ٚايتي َٔ 

ؾأْٗا إٔ تػِٗ في بٓا٤ المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ, سٝح إٔ 

تمٝع المٓع١ُ في اَت٬ى َٛاضز بؿط١ٜ َٔ شٟٚ 

١َ أٚ اَت٬نٗا يطألزاٍ الم٪٬ٖت ايع١ًُٝ المتكس

نبلر قٝاغا باٯخطٜٔ غٝذعًٗا تتُٝع عٔ 

المٓاؾػين اٯخطٜٔ, ٚايعلد٠ يٝػت في المٛاضز ؾكط 

بٌ ٖٓاى ؾ٤ٞ َهٌُ يتٛؾلر المٛاضز ٖٛ ا٭ْؿط١ 

ٚالمٗاضات ايتي تكّٛ بٗا ٚتمتًهٗا المٓع١ُ ٜٚكـ 

 في َكس١َ ٖصٙ ايٓؿاطات ايتدطٝط ٱعُالشا.

ا٤ ناْت َاز١ٜ أٚ إٕ َٛاضز المٓعُات غٛ

َاي١ٝ أّ بؿط١ٜ ٫ تػتطٝع إٔ تعٌُ بمؿطزٖا 

 أْؿط١ ايعٓاقطٚ ٚزٕٚ زضا١ٜ َٚعطؾ١ بأعُاٍ

 اٱزاضات ا٭خط٣ في الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ .ٚ

 المٗاضات ٚا٭ْؿط١: -0

ٚتتعًل بؿهٌ نبلر باٱزاض٠ ٚأغايٝبٗا 

ٚا٭ْؿط١ ايتي تكّٛ بٗا المٓع١ُ سٝح قػِ 

Porter  ّنمٛشز غًػ١ً  َٔ خ٬ٍ 1985عا

أْؿط١ المٓع١ُ إلى فُٛعتين  Valueايك١ُٝ 

 (1)ض٥ٝػٝتين ُٖا: 

: ٖٞ فُٛع١ َٔ المجُٛع١ ا٭ٚلى

ا٭ْؿط١ ا٭غاغ١ٝ ٚايتي ت٪زٟ إلى اـًل المازٟ 

يًػًع ٚاـسَات ٚخسَات َا بعس ايبٝع ٚتعِ 

 عس٠ أْؿط١ َٔ بٝٓٗا:

ٚايصٟ ايتٛظٜع المازٟ ايساخًٞ:  -

ت المٓتر ٜتهُٔ اغت٬ّ َسخ٬

 ٚايتدعٜٔ ٚايػٝطط٠ عًٝ٘.

ٜٚتهُٔ  ايتٛظٜع المازٟ اـاضدٞ: -

ايتذُٝع ٚايتدعٜٔ ٚتٛظٜع المٓتر 

 يًعبا٥ٔ.

                                           
 (1)  Michel porter .l’avantage 

concurrentiel .paris: dumond.2000.p8. 

ٚتتهُٔ ناؾ١ ا٭ْؿط١ ايعًُٝات:  -

ايتي ت٪زٟ إلى ؼٌٜٛ المسخ٬ت إلى 

 َٓتر ْٗا٥ٞ.

ٜتهُٔ ناؾ١ ايٓؿاطات ايتػٜٛل:  -

 ايتي تػاِٖ في تعٜٚس ايعبا٥ٔ بالمٓتر

 اٱع٬ٕ.ايبٝع. ايتٛظٜع. ايتػعلرَٓٗا ٚ

 ايلذٜٚر .ٚ

أٟ خسَات َا بعس ايبٝع اـس١َ:  -

يعٜاز٠ ق١ُٝ المٓتر ٚتتهُٔ ايلذنٝع 

 ٚايتسضٜب ٚايتكًٝح ٚاٱزا١َ.

ٚتهٕٛ فُٛع١ َٔ المجُٛع١ ايجا١ْٝ: 

 ا٭ْؿط١ المػاعس٠ ٚالمػاْس٠.

أٟ اٱَساز بالمٛاز ا٭ٚي١ٝ  اٱَساز: -

 ٚالمجٗعٜٔ.

ٚتؿٌُ أغايٝب  ايتهٓٛيٛدٝا:تطٜٛط  -

 ٚأْع١ُ ايعٌُ ٚتطٜٛط المٓتذات

المسخ٬ت ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚا٭دٗع٠ ٚ 

 ٚالمعسات. 

ٚتتهُٔ ناؾ١ إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ : -

تسضٜب ٚ ا٭ْؿط١ المتعًك١ باختٝاض

ٚتطٜٛط ٚتعٝين المٛاضز ايبؿط١ٜ 

ٚاؿؿاظ عًٝٗا ٚا٫غتدساّ ا٭َجٌ 

 لشا.

ٚتتهُٔ  ٓع١ُ:ايبني ا٭غاغ١ٝ في الم -

أْؿط١ اٱزاض٠ ايعا١َ ٚاٱزاض٠ الماي١ٝ 

 .(2)ٚا٭ْع١ُ المػاعس٠ 

                                           
 (1) Allouch .j .et g .Schmidt .les outils de 

la décision stratigique. tome2. depui1980. paris. 
edition la decouvert.1995.p23. 
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إٕ ق٣ٛ المٝع٠ ق٣ٛ المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ.  -ز

ايتٓاؾػ١ٝ قس ثِ ؼسٜسٜٗا َٔ قبٌ أب ايؿهط 

 ايتٓاؾػٞ َاٜهٌ بٛضتط نا٭تٞ:

 تٗسٜس المٓاؾػين اؾسز: -أ 

 Porterإٕ أٍٚ ق٠ٛ تٓاؾػ١ٝ سػب 

ي١ أٚ ايكعٛب١ ايتي يمهٔ إٕ تتعاٌَ َع ايػٗٛ

ٜٛادٗٗا المٓاؾؼ اؾسٜس عٓس بسا١ٜ ايعٌُ في 

شيو المجاٍ َٚٔ ايٛانح اْ٘ نًُا ظازت قعٛب١ 

ايسخٍٛ إلى ايػٛم قًت المٓاؾػ١ ٚظازت ا٭ضباح 

 Porterالمحك١ً ع٢ً المس٣ ايبعٝس, ٚقس سسز 

غبع١ عٛا٥ل تٛاد٘ المٓاؾػين اؾسز في ايسخٍٛ 

 إلى ايػٛم ٖٚٞ :

 اقتكازٜات اٱْتاز ايهبلر . -

 تمٝع المٓتذات. -

 َتطًبات ضأؽ الماٍ . -

 تهايٝـ ايتشٌٜٛ. -

 اخلذام قٓٛات ايتٛظٜع. -

 َعاٜا يؿطنات قا١ُ٥ َػبكا. -

 .(1)غٝاغات اؿه١َٛ -

 نػط المٓتذات ايبس١ًٜ: -ب

ٚتتعًل بمس٣ اغتعساز المؿلذٟ يتبسٌٜ 

إ ْٛع المٓتر أٚ اـس١َ ع٢ً غبٌٝ المجاٍ ؾ

ايػًًٝٝٛظ ٚايكٛف ايكدطٟ ٚالمٛاز ايعاظي١ يمهٔ 

 إٔ ؼٌ قٌ ايؿٝلد ايعاظٍ.

إٔ ٖصا ايتشٍٛ ٜكبح شا  Porterٜٚ٪نس 

خطٛض٠ ٚانش١ عٓسَا ٜعٚز َتًكٞ اـس١َ يٝؼ 

ؾكط بمٛضز بسٌٜ بٌ ٜكسّ أغعاض ػاض١ٜ أؾهٌ, 

ؾع٢ً غبٌٝ المجاٍ ْعاّ اٱْصاض ا٫يهلذْٚٞ اثط 

                                           
 .23ْؿؼ المطدع ا٭ْـ ايصنط ,م( 2)

٭ْ٘ ٜكسّ ْؿؼ  ع٢ً ؾطنات ا٭َٔ ْعطا

 اؿُا١ٜ َع اقٌ تهًؿ١ .

 

 ايتٓاؾؼ بين المتٓاؾػين اؿايٝين: -ز

إٔ َػت٣ٛ المٓاؾػ١ في أٟ  Porterٜ٪نس 

فاٍ ٜتؿهٌ َٔ خ٬ٍ المٓاؾػ١ بين المتٓاؾػين 

 (2)ٚتعزاز المٓاؾػ١ عٓسَا وسخ ا٭تٞ: 

إشا نإ ٖٓاى ايهجلر َٔ المٓعُات  -

ؾػ١ تتػا٣ٚ ْػبٝا المٓاؾػ١ أٚ إٔ المٓعُات المتٓا

 في اؿذِ أٚ المٛاضز.

عٓسَا ٜهٕٛ نمٛ ايٓؿاط ايصٟ تعٌُ  -

 ؾٝ٘ المٓع١ُ بط٤ٞ ايتطٛض.

ٚدٛز كعٕٚ ٜهًـ المٓع١ُ تهايٝـ  -

 عاي١ٝ.

عٓسَا ؽتًـ اغلذاتٝذٝات -

َباز٥ِٗ ٚؾدكٝاتِٗ,ؾكس ٫سغ ٚ المتٓاؾػين

Porter  إٔ المٓعُات ا٭دٓب١ٝ ػعٌ ايب١٦ٝ

تعكٝسا ٚشيو ٫ٕ أٖساؾِٗ في ايتٓاؾػ١ٝ أنجط 

ايعٌُ كتًؿ١ عٔ الم٪غػات ايٛط١ٝٓ ٚبالمجٌ 

 بايٓػب١ يًُ٪غػات أٚ المٓعُات ا٭سسخ

ا٭قػط ؾٗٞ أنجط اغتعسازا يًُػاَط٠ ٚ

 يًشكٍٛ ع٢ً ؾطق١ انلد في ايػٛم. 

عٓسَا تهٕٛ عٛا٥ل اـطٚز َٔ ايػٛم  -

 نجلر٠ .

 ق٠ٛ َػا١َٚ ايعبا٥ٔ: -ز

٥ٔ المُاضغ١ ع٢ً إٕ ق٠ٛ َػا١َٚ ايعبا

قطاع َعين تؿهٌ بسٚضٖا تٗسٜسا ع٢ً ايكطاع 

باعتباض إٕ ايعبا٥ٔ ٜػعٕٛ زا٥ُا إلى ؾطض أغعاض 

َٓدؿه١ َع المؿاٚن١ ع٢ً خسَات ٚاغع١ 

                                           
 (1  ) MICHEL PORTER.IBID .P10. 
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اؾٛز٠ َٚٓاغب١ ايؿ٤ٞ ايصٟ ٜ٪ثط غًبا ع٢ً 

داشبٝتٗا ٭ْ٘ َٔ ايكعب ٚ َطٚز١ٜ المٓع١ُ

َٔ ايػٌٗ ؾكساِْٗ ٫ٕ ٚ اؿكٍٛ ع٢ً ايعبا٥ٔ

 ايعبٕٛ ٜتُٝع زا٥ُا بعسّ ايٛؾا٤ يًتٓعِٝ,

 بايتايٞ ٜ٪ثط ع٢ً تٓاؾػ١ٝ ايتٓعِٝ.ٚ

 ق٠ٛ َػا١َٚ ايٛضزٜٔ: -ٚ 

إٕ ق٠ٛ َػا١َٚ المٛضزٜٔ بإَهاْٗا إٔ تؿهٌ 

تٗسٜسا سكٝكٝا يًُٓع١ُ ؾتكًل َٔ َطزٚزٜتٗا 

عٔ ططٜل ايهػط المُاضؽ َٔ قبٌ المٛضزٜٔ بطؾع 

ًُٛاز ايتي ا٭غعاض أٚ بتسْٞ َػتٜٛات اؾٛز٠ ي

ٜٛضزْٚٗا, نُا إٕ ايتٗسٜس ٜهٕٛ اؾس خطٛض٠ في 

ساي١ عذع المٓع١ُ عٔ إزَاز اضتؿاع ايتهايٝـ في 

  (1) غعط اـس١َ المكس١َ.

َٔ خ٬ٍ نٌ َا غبل ٚتكسّ ْػتدًل 

بإ المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ ايسا١ُ٥ َػأي١ ْػب١ٝ ٫ٕ 

زيم١َٛ المٝع٠ تعتُس بسضد١ نبلر٠ ع٢ً عس٠ 

ٚيٝؼ َٝع٠ ٚاسس٠, نُا إٔ المٝع٠  أْٛاع َٔ المعاٜا

ايتٓاؾػ١ٝ ايسا١ُ٥ ٜتٛقـ ع٢ً َس٣ َا ٜٛاد٘ 

تكطؾاتِٗ ٚ المتٓاؾػٕٛ َٔ قٝٛز ع٢ً خٝاضاتِٗ

ؾه٬ ع٢ً إٔ ايبشح ع٢ً المٝع٠ ايسا١ُ٥ ٜتٛقـ 

ع٢ً ايكسض٠ ع٢ً المٓاؾػ١ ٚبمس٣ َط١ْٚ 

اٱغلذاتٝذ١ٝ المتبع١ بػطض  فاضات تكًبات 

 المٓاؾػ١.

ْٞ: إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚزٚضٖا المحٛض ايجا

 في ؼكٝل َتطًبات ايتٓاؾػ١ٝ زاخٌ ايتٓعِٝ.

َٔ خ٬ٍ َا غبل ٜتهح بإٔ ٱزاض٠ المٛاضز 

 ايبؿط١ٜ زٚض نبلر في ؼكٝل اغلذاتٝذٝات

َتطًبات ايتٓاؾػ١ٝ زاخٌ ايتٓعِٝ ٚشيو َٔ ٚ

                                           
 .26طاضم غٜٛسإ,م  -(1)

خ٬ٍ ططم عسٜس٠ غٓشاٍٚ في ٖصا المحٛض إبطاظ 

 ا ٖصا الشسف :أِٖ ايططم ايتي ٜتشكل بٗ

ايططٜك١ ا٭ٚلى: زٚض إزاض٠ المٛاضز  -أ٫ٚ

 إغلذاتٝذ١ٝ المٓع١ُ. تطبٝلٚ ايبؿط١ٜ في إعساز

إٕ اٱغلذاتٝذ١ٝ تطتبط بتشسٜس ضغاي١ 

أٖساؾٗا في إطاض ايب١٦ٝ ايتٓع١ُٝٝ ايتي ٚ المٓع١ُ

إَهاْٝاتٗا نُا إٔ ٚ تٓؿط ؾٝٗا المٓع١ُ

ؼاٍٚ ٚ اٱغلذاتٝذ١ٝ تتعاٌَ َع المػتكبٌ

 ايتٓب٪ لما ًٜٞ:

َا ٖٞ ايؿطم المتاس١ أَاّ المٓع١ُ في  -

 المػتكبٌ؟

َا ٖٞ ايتٗسٜسات ايتي تٛادٗٗا المٓع١ُ  -

بين المٓاؾػين, المٓعَٛات ايكا١ْْٝٛ, 

ايتػلر ايتهٓٛيٛدٞ, ايتػلر في َؿان١ً 

 بين ايع٤٬ُ؟

َا ٖٞ ْكاط ايك٠ٛ في اٱَهاْٝات  -

نٝـ يمهٔ اغتػ٬لشا في ٚ ايساخ١ًٝ

 ١ٝ المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ؟تُٓ

َا ٖٞ ْكاط ايهعـ ٚنٝـ يمهٔ  -

 ؟(2)ايتػًب عًٝٗا

إٕ ايع١ًُٝ ايتٓاؾػ١ٝ ٖٞ قٛض 

اٱغلذاتٝذ١ٝ إش ٫ يمهٔ اؿسٜح عٔ 

إغلذاتٝذ١ٝ زٕٚ ٚدٛز َٓاؾؼ,نُا هب 

ايتأنٝس ع٢ً إٔ المٓع١ُ ايتي تمتًو ض١ٜ٩ 

إغلذاتٝذ١ٝ تػتطٝع إٔ ؼكل َٝع٠ تٓاؾػ١ٝ 

لمٓعُات ايتي تؿتكس إلى َجٌ ع٢ً غلرٖا َٔ ا

ٖصٙ ايط١ٜ٩, ٚيهٞ ٜتِ تطبٝل اٱغلذاػ١ٝ بؿهٌ  

ْادح ؾإ شيو ًٜعّ اٱزاض٠ بمؿاضن١ أؾطاز 

                                           
أغاغٝات اٱزاض٠  عبس ايػ٬ّ أبٛ قشـ, (1)

 .68.م1992,اٱغهٓسض١ٜ:زاض ايهتب اؾاَع١ٝ.ذ١ٝاٱغلذاتٝ
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 ايتٓعِٝ ع٢ً ناؾ١ المػتٜٛات ايتٓع١ُٝٝ 

 المجا٫ت ايٛظٝؿ١ٝ في ؼسٜس ا٭ٖساف.ٚ

إٕ ايتطبٝل ايٓادح يٲغلذاتٝذ١ٝ ٜتطًب 

اتٝذٞ ؼكٝل ايتهاٌَ بين ايتدطٝط ا٫غلذ

إغلذاتٝذ١ٝ المٓع١ُ, سٝح ٚ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ

ٜتطًب تطٜٛط إغلذاتٝذ١ٝ المٛاضز ايبؿط١ٜ ْٛعا 

اؽاش قطاضات َتها١ًَ ٚ َٔ ايتؿهلر في المػتكبٌ

ٚإدطا٤ات ضلز١ٝ ٚٚنع بطاَر لمدتًـ أْؿط١ 

 المٛاضز ايبؿط١ٜ.

َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣ ٜتهُٔ ايتدطٝط 

ٚات ايتي تعس ٱزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ عسزا َٔ ا٭ز

ببػاط١ ٚغا٥ٌ ؿٌ المؿه٬ت ايتٓع١ُٝٝ 

 ايساخ١ًٝ المطتبط١ بإغلذاتٝذ١ٝ المٓع١ُ.

إٕ ؼًٌٝ عٓاقط اٱغلذاتٝذ١ٝ, أٟ ْكاط 

ايهعـ, المداطط ٚايتٗسٜسات أٚ َا ٜعطف ٚ ايك٠ٛ

ي٘ زٚض َِٗ في  S. W. O. T Analysis (1)ب 

ؼسٜس َس٣ قسض٠ المٓع١ُ ايتٓاؾػ١ٝ ٚع٢ً 

 َٔ ايؿطم المتاس١ ٚػٓب المداطط اغتؿازتٗا

ٚنع اٱغلذاتٝذ١ٝ المٓاغب١ ٚ ايتٗسٜساتٚ

٫غتػ٬لشا, ٜٚتهُٔ ايتشًٌٝ ايؿعاٍ يٓكاط 

ايك٠ٛ ٚايهعـ ايساخ١ًٝ لمععِ أْؿط١ ايتكُِٝ 

ايتٓعُٝٞ ايصٟ ٜعس اسس المجا٫ت اٱغلذاتٝذ١ٝ 

 ٱزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ.

إٕ ع٬ق١ ايتشًٌٝ ا٫غلذاتٝذٞ يب١٦ٝ 

لمٓاؾػ١ بايتدطٝط ايؿعاٍ ٱزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ ا

٫ يمهٔ إٔ تٛنح إ٫ َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايتايٞ 

ايصٟ ماٍٚ َٔ خ٬ي٘ تٛنٝح ايع٬ق١ بين 

 ايعٓكطٜٔ ٚزٚضُٖا في تععٜع تٓاؾػ١ٝ ايتٓعِٝ. 

                                           
عطٜات اٱزاض٠ اؿسٜج١ في ايكطٕ عُاض بٛسٛف,ْ( 1) 

 2006. 1, بلرٚت:زاض ايػطب اٱغ٬َٞ.طايعؿطٜٔٚ ايٛاسس

 .82.م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: ٜٛنح ع٬ق١ ايتشًٌٝ ا٫غلذاتٝذٞ 1ؾهٌ ضقِ

 .(2)ز ايبؿط١ٜبايتدطٝط ايؿعاٍ ٱزاض٠ المٛاض

ايططٜك١ ايجا١ْٝ:إزاض٠ المٛاضز  -ثاْٝا

ايبؿط١ٜ َٚس٣ قسضتٗا في بٓا٤ ايٛسس٠ 

 اٱغلذاتٝذ١ٝ يًُٓع١ُ.

إٕ ايتٛسس ا٫غلذاتٝذٞ ٜؿلر ٜٚعلد عٔ 

زضد١ َؿاضن١ المتعاًَين َع المٓع١ُ غٛا٤ 

ناْٛا زاخًٗا )عُاٍ( أٚ خاضدٗا) َٛضزٜٔ, 

دٗات ع٤٬ُ, أقشاب أغِٗ.( في فُٛع١ ايتٛ

ٚا٫ؾلذانات ا٭غاغ١ٝ ايتي ؼهِ أزا٤ المٓع١ُ 

ؾإ تًو ايكِٝ هب إٔ تهٕٛ َتبٓا٠ َٔ قبٌ 

غلرِٖ َٔ ٚ المٛضزٜٔ الم٬ىٚ ايعاًَين ٚاٱزاض٠

                                           
لمٛاضز ايبؿط١ٜ َسخٌ َكطؿ٢ قُٛز أبٛ بهط,ا  (1)

(. 1,اٱغهٓسض١ٜ: ايساض اؾاَع١ٝ .)ط يتشكٝل المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ

 .22. م2004
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ا٭ططاف المتعا١ًَ َع المٓع١ُ ٚشات ايك١ً 

 ايٛثٝك١ بٗا.

 - Commitmentٜٚعس خًل ا٫يتعاّ 

ايصٟ ٜعطف بأْ٘ اٖتُاّ غلر ًَُٛؽ ٚتمٝع 

 –٭ٖساف المٓع١ُ ٚقُٝٗا ٚالمٌٝ إلى ايبكا٤ ؾٝٗا 

يس٣ ايعاًَين مٛ خس١َ ايع٤٬ُ ايصٟ ٜعس اسس 

اسس المٗاّ ٚ أِٖ المساخٌ يتشكٝل المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ

ايط٥ٝػ١ٝ ٱزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ, َٔ خ٬ٍ إعساز 

ايتي تطنع  (1)ٚتٓؿٝص بطاَر إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ

اق١ ؾُٝا ٜتعًل ع٢ً أ١ُٖٝ خس١َ ايعٌُٝ خ

تكِٝٝ ا٭زا٤ ٚ ا٫تكا٫تٚ ٚاؿؿع بايتسضٜب

Assessment . 

ٖٓا تلدظ قه١ٝ تعاضض َكالح ا٭ططاف 

شات ايك١ً بالمٓع١ُ سٝح ٜ٪زٟ شيو ايتعاضض 

إلى قعٛب١ ؼكٝل ايتٛسس ا٫غلذاتٝذٞ زاخٌ 

ايتٓعُٝات, ؾع٢ً غبٌٝ المجاٍ إٕ اغتذاب١ اٱزاض٠ 

ًل باؿكٍٛ ع٢ً يطًبات المػتجُطٜٔ ؾُٝا ٜتع

عا٥س غطٜع ضبما ٜتعاضض َع بعض ايكطاضات 

المتعًك١ بالمٛاضز ايبؿط١ٜ َٚكًش١ المٓع١ُ في 

 ا٭دٌ ايطٌٜٛ.

ؾع١ًُٝ إغلذاتٝذ١ٝ المٛاضز ايبؿط١ٜ ع١ًُٝ 

تتابعٝ٘ بٗسف تهاٌَ المُاضغات ايبس١ًٜ يًُٛاضز 

ايبؿط١ٜ َع عًُٝات المٓع١ُ ٚق٫ٛ إلى ؼكٝل 

 ضٜع.َٝع٠ تٓاؾػ١ٝ يًُؿا

َٔ ٖٓا هب ع٢ً أٟ إغلذاتٝذ١ٝ 

أغطاض المٓع١ُ ٚ تٓع١ُٝٝ إٔ تكّٛ ع٢ً أٖساف 

ٚاٱغلذاتٝذ١ٝ ايتٓاؾػ١ٝ ايعطٜه١ ايتي تتبٓاٖا 

المٓع١ُ, َٔ خ٬ٍ ٖصا هب ع٢ً نٌ ايعاًَين 

                                           
اؾٛى ؾاْسا .ؾًبا نٛبطا. .)تطجم١( عبس  -(1) 

.ايكاٖط٠:زاض ايؿذط إغلذاتٝذ١ٝ المٛاضز ايبؿط١ٜ اؿهِ اـعاَٞ

 .36.م 2002(. 1اٱغ٬َٞ.)ط

َُٗا ناْٛا بعٝسٜٔ عٔ ع١ًُٝ تؿهٌٝ 

اٱغلذاتٝذ١ٝ إٔ ٜعطؾٛا دٝسا أزٚاضِٖ في 

المػاعس٠ ٚ ٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝالمػاعس٠ ع٢ً ؼكٝل الم

 ع٢ً اغتُطاضٖا.

ؾًكس نؿؿت َػٛح نجلر٠ بإ اٱزاض٠ 

ع٢ً نٌ المػتٜٛات في نجلر َٔ المٓعُات تسضى 

إٔ إناؾ١ ايك١ُٝ عٔ ططٜل إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ 

في َٓعُاتِٗ غٛف ٜعزاز في المػتكبٌ, يصيو 

وتاز أخكا٥ٝٛ المٛاضز ايبؿط١ٜ ا٭شنٝا٤ إٔ 

سٍٛ أزٚاضِٖ في ايعكط اؿسٜح  ٜعٝسٚا ايتؿهلر

ؾعٌ ٚظٝؿ١ المٛاضز ايبؿط١ٜ ؾطٜها ض٥ٝػٝا في 

ؼكٝل ا٭ٖساف ٚايعٌُ ع٢ً ؼكٝل تٓاؾػ١ٝ 

 .(2)انلد ٚإناؾ١ ق١ُٝ انلد لمدطدات ايتٓعِٝ

اْ٘ ٚفي ظٌ ظطٚف المٓاؾػ١ ايؿسٜس٠ ايتي 

تعٝؿٗا َٓعُات ا٭عُاٍ في ايعكط اؿسٜح 

لمٛاضز ايبؿط١ٜ ٖٛ أقبح ايسٚض ا٭غاغٞ ٱزاض٠ ا

ايتي تعهؼ ٚ ظٜاز٠ المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ يًُٓع١ُ

َس٣ قسض٠ المٓع١ُ ع٢ً نػب سك١ غٛق١ٝ 

اؿؿاظ عًٝٗا, نُا تطتبط المٝع٠ ٚ َع١ٓٝ

ايتٓاؾػ١ٝ يًُٓع١ُ بؿعاي١ٝ المٓع١ُٚ ايؿعاي١ٝ 

َٔ ٖصا المٓعٛض تعني َس٣ قسض٠ المٓع١ُ ع٢ً 

ايتي إؾباع ضغبات أقشاب المكالح أٚ اؾُاعات 

 تتأثط بٓؿاط المٓع١ُ. 

إٕ المٓع١ُ ايتي تؿؿٌ في ؼكٝل ضغبات 

أقشاب المكالح تتعطض إلى ايؿؿٌ ايػطٜع 

ستُا,ٚتػاِٖ إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ في ؼكٝل 

ايؿعاي١ٝ يٲغلذاتٝذ١ٝ ايتٓاؾػ١ٝ َٔ خ٬ٍ َا 

 :ًٜٞ 

                                           
(1 )  Thomas .Joe strategic management 

concepts practice and cases. new York: Harper 
&row.1998.p48. 
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اختٝاض ايعاًَين ايكازضٜٔ ع٢ً  -

 .ا٫بتهاض ٚسٌ َؿانٌ ايعٌُٚ ايتذسٜس

ت١ُٝٓ قسضات ايعاًَين ع٢ً أزا٤  -

المػا١ُٖ بؿهٌ َباؾط في ؼكٝل ٚ ايٛظا٥ـ

 ا٭ٖساف اٱغلذاتٝذ١ٝ.

تكًٌٝ ٚ ا٫ستؿاظ بايعُاي١ المتُٝع٠ -

استُا٫ت تػطبٗا إلى خاضز المٓع١ُ َٔ خ٬ٍ 

 ْعِ دٝس٠ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ َجٌ ْعِ ا٭دٛض

 ايتعٜٛهات. ٚ اؿٛاؾعٚ

ايبؿط١ٜ لم ٜعس نُا إٔ اٖتُاّ المٛاضز  

إعساز ٚ َٓكبا ع٢ً فطز سؿغ غذ٬ت ا٭ؾطاز

 نؿٛف المطتبات ايؿٗط١ٜ ٚٚنع ايًٛا٥ح

ايكٛاْين المٓع١ُ يًعٌُ, بٌ إٕ المسخٌ اؿسٜح ٚ

ٱزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٜب٢ٓ ع٢ً أغاؽ ايتهاٌَ 

بين خطط المٓع١ُ اٱغلذاتٝذ١ٝ ٚأْؿط١ المٛاضز 

ٗسف إلى ايبؿط١ٜ ,َٚجٌ ٖصا ايتهاٌَ إنما ٜ

 .(1)ؼكٝل َٝع٠ تٓاؾػ١ٝ نلد٣ يًُٓع١ُ

إشٕ تعس إغلذاتٝذ١ٝ المٛاضز ايبؿط١ٜ 

يًُٓعُات ايٓادش١ عٓكط عٌُ ٫ يمهٔ تؿازٜ٘ 

بايتايٞ َٛت٘ أٚ ٚ يهُإ تٓاؾػ١ٝ ايتٓعِٝ,

سٝات٘ ؾايٓعط٠ المػتٓس٠ إلى المٛاضز في بٓا٤ المٝع٠ 

ايتٓاؾػ١ٝ ت٪نس ع٢ً نطٚض٠ ا٫ٖتُاّ بايعٓكط 

٫ يمهٔ شيو إ٫ بإعساز إغلذاتٝذ١ٝ ٚ طٟايبؿ

ؾا١ًَ كطط لشا بؿهٌ اضتٝازٟ ٜهُٔ ٚسس٠ 

 المكًش١ زاخٌ ايتٓعِٝ.ٚ ا٭ٖساف

 : قا١ُ٥ المطادع

 ا/ بايًػ١ ايعطب١ٝ:

                                           
,ايكاٖط٠: َطبع١ ايعكط إزاض٠( عًٞ ايػًُٞ,1)

 .125.م1999(.1َسبٛيٞ)ط

َطبع١  ايكاٖط٠: إزاض٠ ايعكط. يػًُٞ عًٞ.ا -

 .1999 َسبٛيٞ.

ابٛ قشـ عبس ايػ٬ّ .أغاغٝات اٱزاض٠  -

 .1992ض١ٜ: زاض ايهتاب اؾاَع١ٝ.اٱغلذاتٝذ١ٝ.اٱغهٓس

عبس اؿهِ  )تطجم١(. اؾٛى ؾاْسا .ؾًبا نٛبطا -

اـعاَٞ.إغلذاتٝذ١ٝ المٛاضز ايبؿط١ٜ .زاض ايؿذط 

 .2002(.1اٱغ٬َٞ.)ط

بٛسٛف عُاض.ْعطٜات اٱزاض٠ اؿسٜج١ في  -

 .2006.بلرٚت:زاض ايػطب اٱغ٬َٞ.21ايكطٕ

 ١.َاٖط احمس .اقتكازٜات المٛاضز ايبؿطٜ -

 .2004اٱغهٓسض١ٜ :ايساض اؾاَع١ٝ.

َكطؿ٢ قُٛز ابٛ بهط.المٛاضز ايبؿط١ٜ َسخٌ  -

اٱغهٓسض١ٜ:ايساض  يتشكٝل المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ.

 .2004(.1اؾاَع١ٝ)ط

قكط احمس عاؾٛض.إزاض٠ ايك٣ٛ ايعا١ًَ.بلرٚت:زاض  -

 .1983ايٓٗه١ ايعطب١ٝ.

 سٓؿٞ عبس ايػؿاض. إزاض٠ ا٭ؾطاز’ق٬ح عبس ايباقٞ -

اٱغهٓسض١ٜ:المهتب ايعطبٞ  ايع٬قات اٱْػا١ْٝ.ٚ

 .1998اؿسٜح.

 ضَهإ احمس,اقتكازٜات المٛاضز ايطبٝع١ٝ -

 .1999ايبؿط١ٜ.زّ:ايساض اؾاَع١ٝ.ٚ

خًٌٝ قُس ايؿُاؽ.ناظِ خٝهط  -

قُٛز.ْعط١ٜ المٓع١ُ.ايعطام:َطابع ايؿ٪ٕٚ 

 .1998ايجكاؾ١ٝ.

 ب/ بايًػ١ ا٭دٓب١ٝ:

h/hqry .j firm. Resources and sustained 
competitive.dans le journal of management n 
17.1991. 

- Michel porter.laventage concurrentiel 
.paris.dumand.2000. 

- allouch.j and g schmidt  les outils de la 
decision stratigique.tome 2.depuit 1980.paris. 
éditions la decouvert.1995. 

- Thomas joe.stratigique management 
.concept. practice and cases. New york.harper 
and row.1998. 

-real .j and parait. gère les 
conaissances.un défi de la nouvelle compétitive 
du 21 em siecle.cefrio.octobre2000. 

 

 ايسضاغات:ٚ ايتكاضٜط

َعٖٛز عبس المايو.زٚض ْعِ المعًَٛات في نػب  -

تععٜع تٓاؾػ١ٝ َٓعُات ٚ ضٖاْات اٱزاض٠ اٱغلذاتٝذ١ٝ
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ا٭عُاٍ.عح في إطاض الم٪تمط ايعًُٞ سٍٛ نمط المعًَٛات 

تطٜٛط َٓعُات ا٭عُاٍ. ٚ اٱزاض١ٜ ٚزٚضٖا في ت١ُٝٓ

 .2004ا٭ضزٕ:داَع١ ايعضقا٤.

ا٭غبٛع ا٭ضزْٞ ايعًُٞ اـام ٚثا٥ل ٚقا٥ع  -

 اٱْتاد١ٝٚ اؾٛز٠ -.تطٜٛط ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ في ا٭ضزٕ

 .1997عُإ:اؾُع١ٝ ايع١ًُٝ المًه١ٝ. -المػا٤ي١ٚ ايؿؿاؾ١ٝٚ

 ٚزٜع عسْإ .َػح في َ٪ؾطات ايتٓاؾػ١ٝ  -

غٝاغتٗا .ٚضق١ َكس١َ في ٚضؾ١ عٌُ سٍٛ قسزات ايكسض٠ ٚ

في ا٭غٛام  ايتٓاؾػ١ٝ في ا٭قطاض ايعطب١ٝ

. المعٗس ايعطبٞ 2000دٛإ  20-19ايسٚي١ٝ.تْٛؼ:

 .2000يًتدطٝط تْٛؼ:

ضظٜل نُاٍ .ف َكسٚض.َؿّٗٛ ايتٓاؾػ١ٝ .َكاٍ  -

يًًُتك٢ ايسٚيٞ سٍٛ تٓاؾػ١ٝ الم٪غػات ا٫قتكاز١ٜ.داَع١ 

 .2000بػهط٠:

 


