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 دافعیة الإنجاز
  في النشاط الریاضي التنافسي

  
 
  یحیاوي السعیدالدكتور  

 والریاضة جامعة باتنةالبدنیة معھد التربیة 

  
 :مقدمة

تعتبر دافعیة الإنجاز من بین الجوانب الأكثر أهمیة في نظام الدافعیة للاعب الریاضي، خصوصا في مرحلة 
رسة الریاضیة بالاتجاهات الاجتماعیة الواضحة، كما ترتبط أیضا بالدافعیة المنافسة الریاضیة أین تتمیز دافعیة المما

 . الفردیة الشخصیة
ولقد أشار العدید من الباحثین في علم النفس الریاضي إلى أن وصول اللاعب الریاضي إلى أعلى المستویات 

استعداد اللاعب للإقبال أو الإحجام والتي یقصد بها "  دافعیة الإنجاز الریاضي"الریاضیة یتأسس على ما یطلق علیه 
تجاه موقف من مواقف الانجاز الریاضي، وبصفة خاصة مواقف المنافسة الریاضیة، كما یدخل في نطاق هذا التحدید 

  .(1)رغبة اللاعب في التفوق والتمیز
والتفوق لهذا سنتطرق بالنقاش في هذا البحث إلى دافعیة الانجاز وأهمیتها في المجال الریاضي، والفشل 

  .الریاضي
  
  
  

  
  

                                                
، ، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشرالاتجاهات البحثیة المعاصرة في علم النفس الریاضيمنى عبد الحلیم،   (1)

  .231، ص2009الإسكندریة، 
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  في النشاط الریاضي التنافسي دافعیة الإنجاز

  :دافعیة الإنجاز .1
تلعب دافعیة الانجاز دورا مهما في رفع مستوى أداء الریاضي ونتائجه في مختلف الأنشطة 
والمنافسات الریاضیة التي یواجهها، وهذا ما أكده ماكلیلاند حین رأى أن مستوى دافعیة الانجاز 

ود في أي مجتمع هو حصیلة الطریقة التي ینشأ بها الأفراد في هذا المجتمع، وهكذا تبدوا الموج
أهمیة دافعیة الانجاز لیس فقط بالنسبة للفرد وتفوقه الریاضي، ولكن أیضا بالنسبة للمجتمع الذي 

  .یعیش فیه هذا الفرد
حیاة الریاضیین، وفي  وانطلاقا من الأهمیة السابقة لدافعیة الانجاز وللدور الذي تلعبه في

ضوء قلة الدراسات الإجرائیة في حدود علم الباحث، التي بحثت في الدافعیة للانجاز في المجال 
الریاضي، سنحاول في هذا البحث أن نتطرق إلى مفهوم دافعیة الانجاز وأهم النظریات التي تناولتها 

  .بالدراسة وأهمیتها في التفوق والفشل الریاضي
  :لإنجاز؟ماهي دافعیة ا .1-1

من الناحیة التاریخیة یرجع استخدام مصطلح الدافع للانجاز في علم النفس بصفة عامة إلى 
دافع تعویضي "الذي أشار على أن الحاجة للانجاز هي ) - Adlerألفرد أدلر(الطبیب النمساوي 

، وكورت لیفن الذي عرض هذا المصطلح في ضوء تناوله لمفهوم "مستمد من خبرات الطفولة
 . (1)موح وذلك قبل استخدام موارى لمصطلح الحاجة للانجازالط

وعلى الرغم من هذه البدایات المبكرة، فإن الفضل یرجع إلى عالم النفس الأمریكي هنري 
، على أنه أول من قدم مفهوم الحاجة للانجاز بشكل دقیق بوصفه مكونا مهما (H.Murray)موراي

استكشافات في الشخصیة والتي عرض فیها " ان وذلك في دراسته بعنو . من مكونات الشخصیة
الحاجة للانجاز بأنها " موراي"موراي لعدة حاجات نفسیة كان من بینها الحاجة للانجاز، وعرف 

                                                
،الهیئة المصریة العامة للكتاب، مجلد المؤتمر السنوي السابع لعلم الدافع للانجاز لدى اللبنانییناحمد عبد الخالق،   (1)

  .34.، ص1991النفس، القاهرة، 
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تشیر إلى رغبة أو میل الفرد للتغلب على العقبات، وممارسة القوى والكفاح أو المجاهدة لأداء المهام 
  .(2)كالصعبة بشكل جید وبسرعة كلما أمكن ذل

إذن فتعریف موراي للحاجة للانجاز یشیر إلى الحرص متضمنا معنى المثابرة والإتقان آخذا 
  :ویركز التعریف على عاملین مهمین. الطموح في الاعتبار وفهم الفرد لذاته

یتناول الإتقان مع الأهمیة في توفیر رغبة لدى الفرد للقیام بالعمل واستعداده : العامل الأول 
  .أملا في تحقیق النجاح لبذل الجهد

  .فیتمثل في السرعة نظرا لتقدیر أهمیة الوقت بالنسبة للشخص المنجز: العامل الثاني
وتتحدد طریقة إشباع الحاجة للانجاز قي ضوء تصور موراي طبقا لنوعیة الاهتمام والمیل، 

لریاضي أي فالحاجة في المجال الجسمي، على سبیل المثال تكون على هیئة الرغبة في النجاح ا
الفوز،بینما تكون الحاجة للانجاز في المجال العقلي على هیئة الرغبة في التفوق العقلي أو 

   (1).المعرفي
أما التعاریف المعجمیة من الناحیة اللغویة فیدل الإنجاز في لسان العرب على معنى  

نجازك إیاها أي قضاؤها ٕ ویقصد بالانجاز في . (2)الإتمام، فیقال مثلا نجزت الحاجة إذا قضیت، وا
نجز الشيء نجزا ،تم وقضى، یقال للعمل ونجزت الحاجة الشيء أتمه وقضاه، "المعجم الوسیط 

  .(3)"نجز العمل ونجز الحاجة به عجله: ویقال
وفي موسوعة علم النفس هو الحافز للسعي إلى النجاح أو تحقیقه نهایة مرغوبة أو الدافع  

  .  (4).عة من أداء الأعمال الصعبة على خیر وجهللتغلب على العوائق والانتهاء بسر 
بمعنى بذل الفرد لجهود محاولا " Webster-وبستر"كما یعرف دافع الإنجاز في قاموس 

    (5).الوصول إلى مستوى التفوق فیعمل ما یقوم به ویتصف أداؤه بالإجادة والإتقان

                                                
   . 81-80نفس المرجع ، ص   (2)
  .11ص ،2006لطباعة والنشر والتوزیع، القاهرة، ، دار غریب لمقیاس دافعیة الانجازعبد اللطیف محمد خلیفة،  (1)
  .413،دار صاد، بیروت، بدون تاریخ، ص08، جلسان العربابن منظور،   (2)
  .939، ص1985، 3، ط2، جالمعجم الوسیطمجمع اللغة العربیة،   (3)
  .12، ص 1978، مكتبة مدبولي،القاهرة، 02،جموسوعة علم النفس والتحلیل النفسيعبد المنعم الحفني،   (4)
  .19.، ص2007، مكتبة النهضة المصریة، القاهرة، دافعیة الانجازسعده أحمد إبراهیم أبو شقة،  (5)
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از المهمة التي یؤدیها ویعرف في معجم  الكلمات في علم النفس بأنه نجاح الفرد في إنج
   .(6)والسعي نحو تحقیق الأهداف والوصول إلى معاییر الامتیاز 

بأنه معرفة أو مهارة معینة وهو  (achivement) ویعرف قاموس علم النفس الإنجاز
، كما یعرف قاموس علم (7)خلاف القدرة وذلك على اعتبار أن الإنجاز أمر فعلي ولیس إمكانیة

یة دافعیة الإنجاز بأنها حاجة لدى الفرد للتغلب على العقبات والنضال من أجل النفس والصحة النفس
السیطرة على التحدیات الصعبة، وهي أیضا المیل إلى وضع مستویات مرتفعة في الأداء والسعي 

   (8).نحو تحقیقها، والعمل بمواظبة شدیدة ومثابرة مستمرة
للانجاز تتمثل في عدة مظاهر، من  وفي ضوء هذه التعاریف أوضح موراي أن شدة الحاجة

أهمها سعي الفرد إلى القیام بالأعمال الصعبة، وتناول الأفكار وتنظیمها مع إنجاز ذلك بسرعة 
وبطریقة استقلالیة، وتخطي الفرد لما یقابله من عقبات وتفوقه على ذاته، ومنافسة الآخرین والتفوق 

مكانیات، وأشار موراي علیهم، وتقدیر الفرد لذاته من خلال الممارسة ال ٕ ناجحة لما لدیه من قدرات وا
وافترض أنها تندرج تحت . إلى أن الحاجة للانجاز قد أعطیت اسم إرادة القوى في كثیر من الأحیان

  ) 9(حاجة كبرى وأشمل، هي الحاجة إلى التفوق
 استعداد لدى الفرد لبلوغ النجاح،: بأنه ) 10(دافع الإنجاز(Atkinson)ویعرف أتكنسون 

  : وأوضح أتكسون أن المؤشرات الدافعیة للإنجاز من حیث قوتها أو ضعفها تتمثل في 
 والإصرار علیه: محاولة الوصول إلى الهدف.  
 التنافس مع الآخرین وما یعنیه ذلك من سرعة الوصول إلى الهدف وبذل الجهد.  
 أن یتم ذلك وفقا لمعاییر الجودة في الأداء.  

                                                
(6) Robert .M.G, Longman dictionary of psychology and psychiatry, new York, Longman, 
inc, 1984, p.3. 

  .13، ص 1985القاهرة،  ، دار العلم للملایین،4، طمعجم علم النفسفاخر عاقل،   (7)
(8) Robert; M.G, Ibid, 1984, p.7. 

، الهيئـة المصـرية العامـة للكتـاب، مجلـة علـم الفروق بين الجنسين فـي الـدافع للانجـازرشاد عبد العزيز موسى، صلاح أبو ناهيـة،   (9)
  .90ص 1988، 05النفس، العدد 

(10) Atkinson; J.W, an introduction to motivation, Princeton; van nostrand company, 
1964, p.243 
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مع تعریف أتكسون حیث  (Johnson et McClelland)ند ویتفق تعریف جونسون وماكلیلا
المیل للوصول إلى النجاح ورغبة الفرد في أن یكون أداؤه على مستوى : عرفا الدافع للإنجاز بأنه

   .) 11(الامتیاز أو هو الرغبة القویة لإتمام الأهداف على نحو أفضل
بكي من العلاقات المعرفیة وقد أشارت صفاء الأعسر إلى أن دافعیة الإنجاز هي النظام الش

  .12والانفعالیة والسلوكیة الموجهة أو المرتبطة بالسعي نحو تحقیق التفوق والامتیاز
وأوضح فاروق عبد الفتاح أن الدافع للإنجاز بأنه الأداء الجید وتحقیق النجاح وهو هدف ذاتي 

  .13ینشط ویوجه السلوك ویعتبر من المكونات الهامة في النجاح المدرسي
هب محمود الزیادي إلى أن الدافع للإنجاز دافع متعلم یكتسب وینمو ویتبلور خلال عملیة ویذ

التنشئة الاجتماعیة ویتمثل في رغبة الفرد في التحصیل والتفوق وأن یحتل الفرد مكانا في المجتمع 
  .14وأن یحقق شیئا وأن یفعل أحسن مما یفعله الآخرون

بأنه الأداء على ضوء مستوى الامتیاز والتفوق أو  ویعرف أحمد عبد الخالق الدافع للإنجاز
  .15الأداء الذي تحدثه الرغبة في النجاح

ویضیف عبد اللطیف خلیفة إن دافعیة الإنجاز تعني استعداد الفرد لتحمل المسؤولیة، والسعي 
نحو التفوق لتحقیق أهداف معینة والمثابرة للتغلب على العقبات والمشكلات التي قد تواجهه، 

  16.شعور بأهمیة الزمن والتخطیط للمستقبلوال
وتعرف دافعیة الانجاز في الریاضة من خلال النظر إلى مواقف المنافسة الریاضیة كمواقف  

انجازیه وفى هذا المعنى یعرفها مارتینـز بأنها استعداد للكفاح من أجل الرضا وذلك عند إجراء 
  .17م الآخرینمقارنات لبعض معاییر ومستویات التفوق في حضور تقیی

                                                
(11) Johnson; E.W et McClelland; D.C, learning to achieve grade 9-12, illiabis Scott, 
foresman and company, 1984, p.111. 
 

  .50.، ص2008، دار المسیرة،، عمان، الأردن، الدافعیة النظریة والتطبیقثائر أحمد غباري،  12
  .5،ص1981، مكتبة النهضة المصریة، القاهرة،اختبار الدافع للانجاز للأطفال والراشدینعبد الفتاح،  فاروق 13
  .102، ص2007، دار المسیرة، عمان، الأردن، سیكولوجیا الدافعیة والانفعالاتمحمد محمود بني یونس،  14
  .44،ص1991عبد الخالق، نفس المرجع السابق،  أحمد 15
، الدافعیة للإنجاز دراسة ثقافیة مقارنة بین طـلاب الجامعـة مـن المصـریین والسـودانیینفـة، عبد اللطیف محمد خلی 16

  86،ص1995مكتبة الأنجلو المصریة، القاهرة، 
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بأنها استعداد اللاعب لاقتراب من موقف المنافسة ایجابیا  1995بینما یعرفها محمود عنان 
ویتمثل في الرغبة في التفوق والسعي الجاد المخطط واقعیا لانجاز النجاح في المنافسة الریاضیة 

  . 18وبناء الأهداف الدافعیة من خلال مستویات الطموح الایجابیة
تب دافعیة الانجاز بأنها الجهد الذي یبذله الریاضي من أجل النجاح في ویرى أسامة را

انجاز المهام التي یكلف بها في التدریب أو المنافسة كذلك المثابرة عند مواجهة الفشل والشعور 
  19.بالفخر عند انجاز الواجبات التي یكلف بها

اجهة مواقف المنافسة أما محمد حسن علاوي فیعرفها بأنها استعداد اللاعب الریاضي لمو 
الریاضیة ومحاولة التفوق ولامتیاز في ضوء مستوى أو معیار معین من معاییر أو مستویات التفوق 
والامتیاز عن طریق إظهار قدر كبیر من النشاط والمثابرة كتعبیر عن الرغبة في الكفاح والنضال 

  20.من أجل التفوق ولامتیاز في مواقف المنافسة الریاضیة
یفات السابقة لدافعیة الإنجاز تبین أن التعریف المعجمي لدافعیة الإنجاز یتفق في إن التعر 

إطاره العام مع تعریف الباحثین المهتمین بدافعیة الانجاز، حیث تضمن تعریف موراي معنى المثابرة 
ف إلا والإتقان أخذا الطموح في الاعتبار وفهم الفرد لذاته ویلاحظ أنه بالرغم من اختصار هذا التعری

أنه مفید حیث ركز على عنصرین مهمین في الإنجاز هما الإتقان والسرعة لیدل على أهمیة الوقت 
بالنسبة للشخص المنجز، ویوضح كذلك بعض خصائص الأفراد المنجزین، في حین نجد أن تعریف 

تقییم أتكنسون یشیر إلى أن دافع الإنجاز استعداد ثابت لدى الفرد یظهر في المواقف التي تتضمن 
والجدیر بالملاحظة أیضا أن تعریف ماكلیلاند لدافعیة الإنجاز قد أشار إلى . الأداء لمستوى معین

ثلاثة جوانب متفاعلة معا ومجتمعة وذات أهمیة قصوى وهي الجانب العقلي والانفعالي والسلوكي، 
ن الجوانب ویتفق رأي الباحث مع هذا التعریف حیث یرى أن دافع الإنجاز كأي دافع أخر یتضم

                                                                                                                        
الطباعة والنشر، الإسكندریة،  ، دار الوفاء لدنیاإسهامات علم النفس الریاضي في الأنشطة الریاضیةوفاء درویش،  17

  .20، ص2008مصر، 
  

، دار الفكـر العربــي، ســیكولوجیة التربیـة البدنیــة والریاضـیة النظریـة التطبیــق التجریـببـد الفتـاح عنـان، محمــود ع 18
  .123، ص 1995القاهرة، 

  .106، ص2007،دار الفكر العربي، القاهرة،4، طالتطبیقات-علم نفس الریاضة المفاهیمأسامة كامل راتب،  19
  .252، ص2007، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، 6، طمدخل في علم النفس الریاضيمحمد حسن علاوي،  20
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الثلاث والتي تشكل شبكة متداخلة مترابطة، ولذا فإن التعریف الشامل لهذا المفهوم لابد وأن یتضمن 
الجوانب الثلاثة ویلاحظ أیضا أن هناك اتفاقا بین معظم التعریفات التي تناولت هذا المفهوم منها 

الإشارة إلى بعض خصائص رغبة الفرد لبلوغ معاییر الامتیاز أو تحقیق التفوق والنجاح وكذلك 
الأفراد المنجزین، وبعض التعریفات أضافت محكا أو أكثر من محكات المخیلة الإنجازیة كالمنافسة 

  .مع الذات ومع الآخرین
  ):(Motivation d'Accomplissementالنظریات المفسرة لدافعیة الانجاز  .1-2

یة الانجاز أن یرجع الى بمقدور أي باحث عندما یرغب في أن یلم بالأساس التاریخي لدافع
نظرة الإنسان لنفسه إنما تتحدد بالأهداف التي وضعها : "م، التي تؤكد أن1890آراء ویلیام جیمس 

لنفسه، وأن انجاز هذه الأهداف تفضي الى مشاعر الارتیاح في حین یؤدي الإخفاق الى الاحباطات 
ظریات المفسرة لمفهوم دافعیة الانجاز وقد تعددت الن، 21"النفسیة والمعنویة والإذلال إن صح التعبیر

واختلفت في المبادئ التي تقوم علیها، وربما كان هذا الاختلاف راجعا إلى اختلاف واضعیها، ومن 
 :هذه النظریات مایلي

  ).م 1953 – 1938: (نظریة الحاجات لموراي .1-2-1
اتسع استخدامه رائد هذه النظریة برغم أن مفهوم الحاجة قد " – Murray موراي "یعتبر العالم 

في علم النفس، فلم یسبق لصاحب نظریة أخر أن وضع هذا المفهوم موضع التحلیل الدقیق أو قدم 
ولقد نظر إلى الشخصیة كتكوین فرضي یسیطر على . مثل هذا التصنیف الكامل كما وضع موراي

، ولفظ حاجة الخبرة ویحكم أنماط فعل الفرد، واستخدام لفظ حاجة في معالجته للعملیات الدافعیة
تكوین یمثل قوة في المخ، وهذه القوة تنظم الفعل والإدراك والعملیات المعرفیة الأخرى لإشباع تلك 
الحاجة وهي تقود الإنسان لأن یبحث عن الملابسات البیئیة المناسبة له، ولكي یتجنب الملابسات 

وأساس هذه النظریة حسب  الغیر ملائمة فهي إذن القوة الدافعة والقوة الموجهة لسلوك الإنسان،
موراي تتمثل في أن القوة الدافعة تنطلق أصلا مما لدیه من حاجات، والحاجة هي التي تجعل الفرد 

، وهذه الحاجات لیست فعالة 22یبذل من مواقف غیر مشبعة الى مواقف تحقق له إشباع هذه الحاجة
نما تستدعیها المثیرات داخلیة كانت كالجوع والعطش، أو  ٕ خارجیة كالإهانة من الغیر، وهذه دوما وا

                                                
  .202، ص2006،عالم الكتب، القاهرة،  علم النفس المعرفيعصام علي الطیب، ربیع عبدة رشوان،  21
  .203محمد عبد الظاهر الطیب، نفس المرجع السابق، ص 22



20/09/2012 – 05عدد رقم  –مجلة التحدي   
 

 39  جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي
 

المثیرات تؤدي بالفرد إلى سلوك معین لإشباع الحاجة، علما أن إشباعها لایعني انتقاءها ولكن 
  . تنحیتها جانبا لكي تنشأ مرة أخرى إذا ما توفرت المواقف المؤدیة لها

تداخل، أو أن وقد تتداخل الحاجات أو تترابط لكي یشبعها نمط سلوكي واحد من خلال عملیة ال
تأخذ ترتیبا هرمیا یعطي لإحداها أسبقیة الفاعلیة على غیرها، أو قد تأخذ العلاقة بینهما شكل التبعیة 

  . عندما تنشأ حاجة ما كهدف مؤقت أو مرحلي یمثل إشباعها طریقا للوصول لتحقیق هدف أساسي
معاییر  اجة إلىولأن الحاجة هي مفهوم افتراضي، فلغرض التعرف علیها وبیانها تكون بح

حددها موراي بخمسة معاییر یمكن على أساسها تحدید فعالیة هذه الحاجات في سلوك الفرد والمعایر 
  :هي
 توابع السلوك ونتیجته النهائیة.  
 نمط السلوك المتبع للوصول إلى تلك النتیجة.  
 الإدراك الانتقائي لمجموعة من الموضوعات والاستجابة لمؤثرات محددة.  
  احة عن الانفعالات أو المشاعر التي تتصل بتلك الحاجةالتعبیر صر.  
  إبداء الرضا عند تحقیق الإشباع لهذه الحاجة أو عدم الرضا عند الإخفاق في الوصول إلى

النتائج المرجوة من السلوك المتعلق بها، وقد بین موراي مفاهیم الحاجة وحددها بثلاث مفاهیم 
  :23هي
  :شدة الحاجة/  أولا

ن تكون هناك حاجات أكثر إلحاحا من حاجات أخرى، وشدة الحاجة ترتبط طردیا حیث لابد وأ
بشدة الدافع، حیث أن الدافع الذي ینشط لإشباع حاجة أشد درجة لابد وأن یكون أكثر  قوة من 

  .الدافع الذي ینشط لإشباع حاجة ذات شدة أقل
   :مرونة الحاجة/ ثانیا

مول وسعة المدى وتفسر كون الحاجة مشتقة من وهذه المرونة لازمة لاكتساب الحاجة والش
  .الموقف

 :دینامیكیة الحاجة/ ثالثا

                                                
  .201، ص 1977المؤسسة العربیة للدراسات والنشر، بیروت،  موسوعة علم النفس،أسعد رأفت،  23
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وهذا المفهوم یؤكد صحة المجال النفسي للفرد من ناحیة الاتزان والاستقرار أو التوتر وعدم  
  : الاتزان، وتعتمد دینامیكیة الحاجة في تفسیر الدوافع على ثلاث فروض

 تیجة توتر یعتري التنظیم الداخلي للفردالرغبة في الوصول إلى هدف ما، ن .  
  اتجاه نشاط الفرد وسلوكه نحو هذه الحاجة أو الهدف الذي یرغب في الحصول علیه بناء

  .على قوة دافعة تتناسب طردیا مع شدة التوتر
 یزول التوتر ویستقر المجال عندما یشبع الفرد دوافعه ویحصل على حاجته.  

عن هذه الحاجة في تحدیده إیاها  (MURRAY) رايوخلاصة القول أن توضیح فكرة مو 
بأنها عبارة عن تحقیق شيء صعب والتحكم بالموضوعات الفیزیقیة أو الكائنات البشریة أو الأفكار 

وأداء ذلك بأكبر قدر ممكن من السرعة والاستقلالیة والتغلب على العقبات وتحقیق . وتنظیمها
لآخرین والتفوق علیهم وزیادة تقدیر الذات عن طریق مستوى مرتفع والتفوق على الذات ومنافسة ا

  . الناجحة للمقدرة الممارسة
إن الصیاغات الأساسیة بلورها بشكل واضح هنري موراي فهو أول من عرف مفهوم 

تحقیق الأشیاء التي یراها الآخرون صعبة والسیطرة على البیئة المادیة :" الحاجة الى الانجاز بأنه
والتغلب على النفس، ومنافسة الآخرین والتفوق  في الأفكار، وسرعة الأداء، والاجتماعیة والتحكم

  24."الممارسة الناجحة بالمقدرة علیهم، والاعتزاز بالنفس، عن طریق
م، إلا أن الاهتمام الفعلي من الناحیة 1938إن تشخیص الحاجة للانجاز ظهر عام " 

ماكلیلاند وآخرون كتابهم الموسوم بـدافع  نشرالنظریة والتطبیقیة قد بدأ بدایة الخمسینات بعد أن 
  25." (Motivation D'accomplissement) الانجاز

 :)1953(نظریة ماكلیلاند  .1-2-2
والدوافع التي  (Traits) موراي، إذ میز ماكلیلاند بین السمات تأثر ماكلیلاند كثیراً بأراء

لسلوك، أما السمات فهي تصف تحدد لماذا یسلك الإنسان على نحو معین، فهي الأنماط الداخلیة ل
. الاتساقات في السلوك أو التوافق الذي یتبناه الفرد لمواجهة المواقف المتكررة أي كیف یسلك الناس

وقد أكد ماكلیلاند أن التعلم السابق والحالة التي تتضمن زیادة أو نقصاناً باللذة أو الألم بالنسبة 
لذلك یترتب أن . ز تختلف تبعاً للنشاطات وطبیعة التحديللحالة الراهنة، ویؤكد أن قوة الدافع للانجا

                                                
  .207ص ،2008، دار الكتاب الحدیث، القاهرة، الأسالیب المعرفیة وضوابطها في علم النفسهشام محمد الخولي،  24

25 François cury, Philippe sarrasin, Ibid, p99  .  
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لذلك اهتمت . نأخذ بالحسبان العوامل الشخصیة وعوامل البیئة كلها عندما نفسر قوة دافع الانجاز
بتحدید الأشخاص الذین یتطور لدیهم دافع الانجاز من الأشخاص الذین لا یتطور  دراسات ماكلیلاند
تصر محاولات ماكلیلاند وزملائه عن الدوافع البشریة وقوتها بل تطورت ولم تق" 26.لدیهم هذا الدافع

ولقد اتضح وجود علاقة بین حضارة أي "إلى إیجاد العلاقة بین الحضارات والمدلولات الإنجازیة، 
ولم تقتصر محاولاتهم على المجتمعات القدیمة بل بدراسة النمو . "27"أمة ودرجة دافع الانجاز

  .، في مصادر أخرى28"الانجاز معات المتقدمة ودافعالاقتصادي في المجت
  :لدافع الانجاز (Atkinson)نظریة أتكنسون  .1-2-3

تندمج تحت  افترض موراي عند تصنیفه للحاجات النفسیة أن الحاجة أو الدافعیة للانجاز
عرضها في كتابه  حاجة كبرى اعم واشمل هي الحاجة الى التفوق، وقد أكد اتكنسون نظریته التي

م، أهمیة التوقع والقیمة وبذلك تأثر بكل من تومان 1974سنة ) مدخل الى الدافعیة: (م بـالموسو 
یجد نوعاً   ولیفن وهل وغیرهم من المنظرین في مجال الدافعیة وماهیة محددات السلوك، وحاول أن

هدف دور الفروق الفردیة في الحاجة إلى الانجاز بى من العلاقة بین مكونات النظریة، إذ اعتمد عل
اتكنسون المحددات المباشرة للسلوك بمتغیرات الشخص والبیئة  فهم العملیات الدافعیة، وحدد

اتكنسون دور الصراع بین الحاجة الى الانجاز والخوف من الفشل متأثراً بأنموذج  وأكد" 29".والخبرة
أن الدافعیة  وقد أكد اتكنسون .30"فالسلوك المرتبط بالانجاز لدیه بعد ناتج عن موقف صراعي میلر،

قوة الدافع (لمتغیرات ثلاثة هي  المستثارة هي السعي نحو نوع من الإشباع والدفء، وتعد حالة
 .Lالحافز المدرك  وقیمة ،Eوتوقع تحقیق الهدف  ،Mي الأساس

                                                
26 )  Ibid, p99-100. 

ء للــدنیا الطباعــة والنشـــر، ، دار الوفـــاالاتجاهـــات البحثیــة المعاصـــرة فــي علـــم الــنفس الریاضــينـــى عبــد الحلــیم،  27
  .230، ص2009الاسكندریة، 

  .232نفس المرجع، ص 28
  .339،ص2007، دار الفكر العربي، القاهرة، 4، طعلم نفس الریاضةأسامة كامل راتب،  29
  .25، ص2006، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، الإنجاز الریاضي وقواعد العمل التدریبيمحمد لطفي حسنین،  30
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وهذا یعني أن الدافعیة المستثارة لدى شخص ما  ،M×E×L= أن الدافعیة المستشارة أي
  (31:وعلى إدراكه لجانبین من المواقف ى قوة دوافعه أو استعدادتكون بطریقة معینة تتوقف عل

 توقعات الفرد بخصوص إمكانیة تحقیق الهدف. 
    القیم الحافزة التي ینطوي علیها الهدف.  

الدافعیة تكتسب في الطفولة وتكون مستمرة وثابتة نسبیاً مدة  وأكد اتكنسون على أن هذه
محفزة على خبرة الشخص في مواقف معینة تشبه تلك المواقف التوقعات والقیم ال من الوقت، وتعتمد

 یواجهها في الموقف الراهن، وهذه تتغیر كلما تحرك الشخص من موقف لآخر، أو كلما تغیر التي
 32.الموقف نفسه

الأداء یستخلص من هذا الشكل الخاص  یمثل أنموذجاً لعوامل الدافعیة المؤثرة في :أتكنسون أنموذج
  :الریاضي النقاط المهمة الآتیة عیة المؤثرة في الأداءبالعوامل الداف

یعد التفوق في الأداء نتاج كل م الخبرات السابقة، وتأثیر البیئة الراهنة، وتوقع النتائج في   -  أ
  .المستقبل

 قدرة الشخص ودافعیته للتفوق بالخبرات السابقة في سنوات العمر المبكرة فضلاً عن تتأثر  - ب
  .اثة والبیئةالتأثر بكل من عاملي الور 

دوراً مهماً كمؤشر للأداء، ویتحدد ذلك في ضوء ) الموقف(للعمل مع البیئة الراهنة   - ت
  .الاستثارة الانفعالیة الخاصة بالشخص متطلبات الأداء وطبیعته، وحالة

  .القدرة والكفایة الممیزتین لهم یعد مستوى الأداء الشخصي ناتج كل من  - ث
  :هما لینیتأثر زمن الاستمرار في الأداء بعام  - ج

 .توقع أن فعلاً معیناً سوف یؤدي الى الهدف -
  .الهدف وعامل قیمة الباعث الذي یقدمه -
یعد الباعث عاملاً مساعداً في زیادة قوة الدافع، والاختیار بین البدائل ولكن لیس هو   - ح

 .العامل الأوحد

                                                
، 2005، الوراق للنشر والتوزیع، الأردن،علم النفس الریاضيلكریم العزاوي، مروان عبد المجید إبراهیم، إیاد عبد ا 31
  .144ص
  .138نفس المرجع، ص 32
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) ةالقدرات الشخصی(مستوى الأداء : یمكن تحدید التفوق في الأداء في ضوء محكین هما  - خ
 .للأداء ومدة الممارسة

   33:ویتضمن هذا الأنموذج المفاهیم الآتیة
 یتفق العلماء في أن نمو الشخصیة هو عملیة اكتساب،):وتمثیل الماضي(البیئیة  الوراثة 

  .وتعدیل وتحویر وتهذیب للسمات
  ویقصد بها ظروف العملیة التدریبیة في تفاعلها مع  :)وتمثل الحاضر(البیئة الراهنة

الشخصیة الریاضیة، وتشمل طبیعة الأداء، والتأیید الاجتماعي، واتجاه الوالدین والمدرب،  خصائص
 .من القدرة والكفایة الممیزة للاعب لذا فان مستوى الأداء یعد محصلة

  یتمثل التفوق الریاضي في نتاج التفاعل بین  :)المستقبل(التنبؤ بالتفوق الریاضي
بما ینبئ بالتفوق بالمستقبل، وعلى ذلك تجب تنمیة اللاعب  والحاضر العوامل المحدودة للماضي

یجاد سبل)المجال المعرفي، المهاري، والانفعالي(للمجالات الأساسیة للسلوك  بشمولیة وتكامل ٕ  ، وا
دافعیة الانجاز  ، أنموذجاً لدراسة العلاقة الدینامیكیة بین(Singer)لقیاس المناسبة وقدم سنجر

 : رئیسة هي اضي من خلال عدة عوامل في ضوء ثلاثة قیاساتومستقبلیات التفوق الری
 والمعارف القدرات والدوافع(یشمل العوامل الوراثیة والبیئیة  -:الماضي(.  
 الأداء الكفایة والدافع محددات بیئیة راهنة كمؤشر لإتقان: الحاضر.  
 مرار في الاست مستوى الأداء، وزمن(تتمثل احتمالات التفوق في الأداء في : المستقبل

   ).الأداء، وقوة الدافع لإظهار البدائل
الانجاز هو نتیجة تعارض بین الإقدام والإحجام، أو بین الأمل في  یرى اتكنسون أن دافع

، ویعتمد دافع الانجاز (TAF):، والخوف من الفشل الذي یرمز إلیه بـ(TS):النجاح الذي یرمز إلیه بـ
  .(TA) :نجاز هوفي الإقدام على نشاط یتعلق بالا الناتج

   TA= TS – TAF  :بالمعادلة الآتیة وقد عبر ریاضیاً عن تلك الحالة
 34.الفشل الخوف من –الأمل في النجاح = دافع الانجاز 

                                                
  .12، ص2002، دار الفكر العربي، القاهرة، سيكولوجية المدرب الرياضيمحمد حسن علاوي،  33

، المكتبة المصریة، مصر، التحكم في الألعاب الجماعیةمركز زكي محمد محمد حسن، عماد أبو القاسم محمد علي،  34
  .35، ص2004
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التجریبیة إذ یركز اتكنسون على  تمیزت نظریة اتكنسون عن نظریة ماكلیلاند التي تؤكد الناحیة
والفعلیة المعقدة، فضلاً عن انه قدم محاولة  لاجتماعیةالمتغیرات التجریبیة ولیس متغیرات الحیاة ا

   .طائلة نظریات الشخصیة لإیجاد تكامل بالاهتمامات التي تقع تحت
لنظریة اتكنسون هي أنه یمكن  إن الخلاصة التي یمكن الوصول إلیها عن دوافع الانجاز

   :مكونات ثلاثة هي ابتعاده عنه في ضوء التنبؤ بمیل الشخص للوصول الى الهدف الإنجازي أو
أو استعداد ثابت لدى الفرد لتجنب  ،(Ms):النجاح والذي یرمز له بـ استعداد ثابت لدى الفرد لبلوغ - أ

 وهذا الاستعداد یكسبه الفرد منذ طفولته المبكرة، ویظل ثابتاً ومستمراً  ،(Maf):الفشل ویرمز له بـ
  .نسبیاً مدة طویلة من الوقت

في المواقف التي تتطلب  (Pf) تجنبه الفشل أو (Ps) یة لبلوغ النجاحاحتمالات الفرد الذات -ب
، فخبرة الشخص تكون سبباً في ناتج   .الدافع للانجاز انجازاً

  .للفشل إن قیمة الحافز الخارجي الایجابي للنجاح والسلبي -ج 
 ):القدرة على الانجاز(في دافعیة الانجاز  1978نیكولز  نظریة .1-2-4

 (Harter) نظریته في دافعیة الانجاز وهي امتداد لنظریة هارتر (Nicholls) قدم نیكولز
ماعدا التأكید على (ومشابهة لها في وجوه كثیرة من خلال الافتراضات الأساسیة  في دافعیة الكفایة

نظریته في وتأكید كبیر لمفهوم القدرة في نمو دافعیة الكفایة وقد إعتمد نیكولز ) مستوى نمو الطفل
افترض أن كلا  لتوجه نحو القدرة والتوجه نحو المهمة كمفاهیم دافعیة حیثعلى افتراضات ا

والعوامل الموقفیة حیث  التوجهین یرتبطان بمفهوم القدرة والمهمة تختلف حسب العمر والاستعدادات
  . الناشئین لا یمیزون بین مفاهیم القدرة والمهمة

لذاتي وتوصل الى أن كلا نیكولز على الاستعداد الشخصي والدلائل والوعي ا ویؤكد
 یرتبطان عندما یكون الفرد مستغرقا في التدریب فان المزید من التعلم یتحسن حیث إن المفهومین

  .بذل الجهد یؤدي إلى فرص أكبر للتعلم ومشاعر الكفاءة
 :التعلیق على النظریات  .1-2-5

و نظریة من خلال ما تقدم من نظریات في دافعیة الإنجاز وجد الباحث وجود میل أكبر نح
م في تحقیق شيء صعب وللسیطرة على الأفكار والاستقلالیة كدافعیة 1938اي سنة هنري مور 

داخلیة تحرك سلوك اللاعب ومنافسة الآخرین كدافعیة خارجیة، ووجد الباحث نفسه في تفضیل 
نظریة وأراء موراي التي أعتمد علیها من بعده من العلماء مثل ماكلیلاند واتكنسون وغیرهم، وعلیه 
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دافعیتهم للإنجاز عالیة یحددون أهداف واقعیة ویمیلون إلى  إن الریاضیین الذین تكونیرى الباحث 
المهمات المعتدلة الصعوبة ویعتمدون على قدراتهم الشخصیة،كما یوضح ذلك محمد جمال عبد 

إن ذوي دافع الإنجاز العالي یتسمون بثقة أكبر بأنفسهم ویتحملون المسؤولیة عن "المنعم في قوله 
  35"طرطیب خا

  :توجهات دافعیة الإنجاز في المجال الریاضي  .1-3
أشار العدید من الباحثین في علم النفس الریاضي إلى أن موقف المنافسة الریاضیة سواء 
المنافسة مع الذات أو المنافسة في مواجهة العوامل الطبیعیة أو المنافسة في مواجهة منافس وجها 

ن وغیرها من أنواع المنافسات الأخرى تعتبر من أهم لوجه أو المنافسة في مواجهة منافسین آخری
" التنافسیة"مواقف الإنجاز الریاضي وهو الأمر الذي دعا بعض الباحثین إلى استخدام مصطلح 

  .للإشارة إلى دافعیة الإنجاز الریاضي
استعداد اللاعب لمواجهة مواقف المنافسة الریاضیة "إلى التنافسیة بأنها " محمد علاوي"ویشیر 

   36"محاولة التفوق والتمیز في ضوء مستوى أو معیار معین من معاییر أو مستویات التفوق والتمیزو 
بأنها الجهد الذي یبذله الریاضي من أجل النجاح في ) 1997" (أسامة راتب"ویعرفها 

إنجاز الواجبات والمهام التي یكلف بها في التدریب أو المنافسة كذلك المثابرة عند مواجهة الفشل 
   37الشعور بالفخر عند إنجاز تلك الواجبات والمهامو 

وفي ضوء التعاریف السابقة یمكن استخدام مصطلح التوجه التنافسي للإشارة إلى دافعیة 
الآن التوجه التنافسي ) 1991" (جل"الإنجاز الریاضي هو الأمر الذي یتفق مع ما أشارت إلیه 

  .و توجه الإنجاز الریاضيتوجه الإنجاز نحو الریاضة التنافسیة أ"یقصد به 
وتعتبر الفروق الفردیة في توجه الإنجاز التنافسي واضحة بین المتمیزین في المجال 
الریاضي وترتبط هذه الفروق بصورة منطقیة بسلوك الإنجاز في الریاضة وتبعا لنظریة دافع الإنجاز 

درجة كبیرة یبذل ما في وسعه والطرق المعرفیة تشیر إلى أن الفرد الذي یتمیز بالإنجاز ل" أتكنسون"

                                                
، دار الكتب القانونیة، مصر، بناء مقیاس تقدیر الذات لدى حكام الأنشطة الریاضیةمحمد جمال عبد المنعم،   35

  .62، ص2008
  .353، نفس المرجع السابق، صعلم نفس التدریب والمنافسة الریاضیةمحمد حسن علاوي،  36
  .157، نفس المرجع السابق، ص1997، علم نفس الریاضةامة كامل راتب، أس 37
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ویسعى وراء النجاح تجاه معاییر الإنجاز ویثابر في مواجهة الفشل وسلوكیات الإنجاز هذه یجب أن 
  .38تقود إلى النجاح في الریاضة

  :توجه النتیجة وتوجه الأداء .1-3-1
أن هناك " دیتر"و" جل"، "فیلي"قد لاحظ بعض الباحثین في علم النفس الریاضي مثل 

توجه النتیجة وهو الرغبة في الفوز أو الحصول على : میزین للإنجاز في الریاضة هماتوجهین مت
مركز عال بالنسبة للمنافسین الآخرین، توجه الأداء وهو یشیر إلى هدف الأداء الجید بالنسبة لقدرة 

  .39الفرد نـفسه
  :توجه النتیجة -أ

افسة الریاضیة بهدف الفوز هذا التوجه یرتبط بمحاولة اللاعب الریاضي الاشتراك في المن
بالمقابلة، أو البطولات والتغلب على منافسین ومحاولة مقارنة مستواه بمستوى الآخرین وتجنب 
الهزیمة بقدر الإمكان ویشعر بالفخر والزهو عند الفوز لإدراكه بقدراته العالیة ولكن یحزن عندما 

  .ینهزم لإدراكه بأنه یمتلك قدرات منخفضة
  :توجه الأداء - ب

هذا التوجه یرتبط بمحاولة اللاعب الاشتراك في المنافسة واضعا نصب عینیه محاولة 
ظهار اكبر قدر  ٕ تطویر مستواه وتحسینه عن الأداء السابق له وبذل أقصى جهد ممكن في الأداء وا
ممكن من قدراته دون أن یرتبط ذلك بمقارنة مستواه بمستوى الآخرین ولكن بهدف محاولة تطویر 

ستواه في ضوء مستویاته السابقة وبالتالي شعوره بالنجاح في حالة تحقیق ذلك وشعوره وتحسین م
وهذا یعني أن . 40بالفشل عند عدم تحقیق هدف بغض النظر عن فوزه أو هزیمته في المنافسة

إدراكات النجاح لدى اللاعب سوف تقوم على مفهوم اقل تمیزا لإثبات قدرته لأنه لا یقارن بین أدائه 
اللاعبین الآخرین وهذا یعني انه عندما یكون اللاعب متوجها نحو الأداء تكون إدراكات وأداء 

النجاح لدیه ستقوم على مفهوم اقل تمیزا للقدرة لأنه لا یقارن أدائه بالنسبة للاعبین الآخرین مثل 

                                                
، 2007، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، سیكولوجیا الدافعیة والانفعالاتمحمد محمود بني یونس،  38
  .23ص
  .208، ص2008رة، ، دار الكتاب الحدیث، القاهالأسالیب المعرفیة وضوابطها في علم النفسهشام محمد الخولى،  39
  .294، ص 2007، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، مدخل في علم النفس الریاضيمحمد حسن علاوي،  40
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من  لاعب كرة السلة الذي یكون تركیزه موجها نحو أداء مهارة حركیة معینة كالتصویب على السلة
القفز سوف یكون مهتما بالتركیز على تحسین مهارته الهجومیة للتصویب بدرجة أعلى من تركیزه 

  41.على مقارنة أدائه للتصویب بالنسبة لأداء تصویب اللاعبین الآخرین
ویشیر أسامة كامل راتب إلى أن توجیه الناشئ نحو توجه الأداء أفضل من توجه النتیجة 

جاح وتجنب الإحباط والفشل ما دامت الأهداف المطلوب إنجازها في حیث یضمن توفیر خبرات الن
كذلك فإن الناشئ الذي یهتم بانجاز هدف الأداء لا . حدود قدراته ولیس في ضوء قدرات الآخرین

یخاف الفشل لان إدراكه لقدراته یكون في حدود مستواه و دائما یكون إدراكه  لقدراته إیجابیا واقعیا 
ي بانجاز هدف النتائج یكون أكثر عرضة لخبرات الفشل لأن تقییم أداءه یكون في بینما الناشئ الذ

  .ضوء مستوى المنافس وهو أمر خارج حدود أو قدرات اللاعب
  :توجه التفوق الریاضي  .1-3-2

ثلاث توجهات للإنجاز والتفوق الراضي وقام بوضع ) Donald Dell(میز دونالد دل 
مقیاس التوجه نحو أبعاد التفوق الریاضي وهذه التوجهات مقیاس بهدف قیاس هذه التوجهات أسماه 

 .التوجه نحو ضبط النفس والتوجه نحو الإحساس بالمسؤولیة والتوجه نحو احترام الآخرین: هي
  :العوامل المؤثرة في دافعیة الإنجاز .4.1

یتوقع أن الأشخاص الذین یتمیزون بدافعیة إنجاز عال أن یكون لدیهم إدراك واضح عن 
وقد خلص أسامة كامل التي یؤدونها تمیزا عن الأشخاص دوي دافعیة إنجاز منخفضة، الأشیاء 

   :42دافعیة الانجاز للریاضیین على النحو الآتي راتب إلى توضیح العوامل المؤثرة في
تمثل الأهداف الشخصیة للمستقبل عنصرا هاما لزیادة دافعیة الانجاز العالي، : الرؤیة المستقبلیة -

  .ر الطاقة والتشجیع للانجاز والممارسة للأنشطة التي تحقق هذه الأهدافحیث أنها مصد
لیس الهدف وحده یوجه دافع الإنجاز، ولكن نوع ومستوى التوقع، فالفرد الذي لدیه : التوقع للهدف -

قناعة بتوقع إیجابي لتحقیق الهدف سوف یبذل المزید من الجهد، أما إذا كان لدیه توقع سلبي فإن 

                                                
، سلسلة الفكر العربي في التربیة البدنیة المشاركة الریاضیة والنمو النفسي للأطفالصدقي نور الدین محمد،  41

  .20، ص 1994، دار الفكر العربي، القاهرة، 18والریاضیة، العدد 
  255نفس المرجع، ص 42
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على انخفاض درجة الإنجاز، لذلك من الأهمیة مساعدة اللاعب الریاضي على التقییم ذلك یؤثر 
  .الواقعي لمستوى الهدف

الخبرات السابقة الإیجابیة التي یحقق فیها الناشئ النجاح والرضا  في أي نشاط : خبرات النجاح -
فرصة أفضل لتحسین تؤدي إلى زیادة الاستعداد والرغبة لاستمرار ممارسة هذا النشاط مما یتیح 

  .المهارات الریاضیة والشعور بالسعادة والرضا نتیجة تحقیق الأهداف
تتأثر دافعیة الانجاز بحاجة الفرد للحصول على الاستحسان والقبول والتقدیر : التقدیر الاجتماعي -

 الاجتماعي من الأشخاص المهمین بالنسبة له مثل الأسرة، المدرب، الإداري، جماعة الأصدقاء،
وبالتالي فإن توقعات هؤلاء نحو الأهداف المطلوبة من الریاضي تحقیقها تمثل دافعا قویا له للسعي 

  . نحو الامتیاز والتفوق للحصول على تقدیرهم
وسلوك اللاعب في ضوء توجه الموافقة أو التقدیر الاجتماعي یتضح كذلك عندما یحرض على بذل 

  . جهد و تحقیق أفضل أداء أمام الآخرین
هناك نمطان شائعان یؤثران في السلوك الإنجازي للریاضي : الحاجة إلى تجنب الفشل أو النجاح -

  . وكلاهما یؤثر في مستوى الانجاز الریاضي، والجوانب النفسیة للریاضي
والخوف من الفشل یمكن أن یؤدي إلى تحسن الأداء الریاضي، ولكن یؤثر سلبیا على روح 

إلى استخدام خطط اللعب الدفاعیة بدلا من الخطط الهجومیة، كما المخاطرة بحیث یمیل اللاعب 
  43.یعوق استثارة الطاقة الكامنة للنجاح

كذلك فإن الخوف من النجاح یمكن أن یؤثر في السلوك الانجازي للریاضي، حیث یرى 
اللاعب أن النجاح والارتقاء إلى المستوى الأفضل یفقده بعض ممیزات مثل التفوق والتمیز بین 

یعتبر من المتمیزین بین أقرانه، أما عندما ) ب(أقرانه، ومثال ذلك فإن اللاعب في فریق مستوى 
  .فاحتمال أن یحرم من هذه المیزة وذلك التفوق) أ(ینتقل إلى مستوى فریق 

یعتبر مفهوم الناشئ عن نفسه أو مدى اعتقاده وثقته في استعداداته وقدراته، وهو : تقدیر الذات -
یه تقدیر الذات أو الفعالیة الذاتیة أحد العوامل الهامة التي تؤثر على السلوك الانجاز ما یطلق عل

للناشئ من حیث الاختیار، المثابرة، أو نوعیة الأداء، فاللاعب الذي یدرك أن لدیه التقدیر الذاتي 
إذا اعتقد أن  الإیجابي لأداء مهام معینة یتوقع أن یؤدیها بقدر كبیر من الحماس  والثقة بالنفس، أما

                                                
  .153، ص2004، المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة، علم نفس الریاضةصدقي نور الدین محمد،  43
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قدراته لا تسمح له بأداء ذلك أي انخفاض تقدیر الذات فإنه قد یعرض عن أدائها ویؤثر ذلك سلبیا 
  .على سلوك الانجاز

یمكن اعتبار درجة الشعور بالحاجة إلى الانجاز أنها سمة عامة، ولكن مستوى : الحاجة للانجاز -
كن أن یتمیز سلوكه الانجازي بدرجة عالیة شدتها نوعي لكل نشاط أو موقف، بمعنى أن اللاعب یم

نحو موقف معین أو في منافسة محددة أكثر من موقف آخر، ویتوقف ذلك إلى درجة كبیرة على 
قیمة الحافز الذي یحصل علیه في ضوء احتمال النجاح أو الفشل، ومستوى الحاجة للانجاز یتوقع 

  44.رار في التمرین، تطویر الأداءأن یؤثر في سلوك الناشئ من حیث تحمل المخاطر، الاستم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .45یمثل العوامل المؤثرة في دافعیة الانجاز للریاضي: الشكل
 
  :العلاقة بین التفوق والفشل الریاضي لدى الریاضیین .1-5

لقد اهتم العدید من الباحثین بمعرفة العوامل المسببة للقلق لدى الریاضیین أثناء المنافسة 
ظم الریاضیین على أنهم یشعرون بدرجات مختلفة من القلق تؤثر عادة على الریاضیة، كما یتفق مع

                                                
  .256، ص2001، دار الفكر العربي، القاهرة، الإعداد النفسي للناشئینأسامة كامل راتب،  44
  .255نفس المرجع، ص 45
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وبینما یستطیع البعض منهم التحكم والسیطرة في درجة . مستوى أدائهم في المقابلات الریاضیة
القلق، في حین نجد البعض الآخر یخفق في تحقیق ذلك، ومن ثم یتأثر الأداء سلبیا وخاصة في 

التفوق والفشل : ت النتائج موضحة أن هناك مصدران أساسیان هماوجاء 46أثناء المنافسة،
  . الریاضي

یعتبر الجهد الذي یبذله الریاضي من أجل التفوق سواء كان فوزا أو أداء جید في المهام 
التي یكلف بها في التدریب أو المنافسة كذلك المثابرة عند مواجهة الفشل المتمثل في الانهزام والأداء 

عور بالفخر عند انجاز موقف من مواقف الانجاز، أو انجاز الواجبات التي یكلف بها السيء، والش
في مستوى معین، مما یستدعي ارتباط المنافسة الریاضیة في كرة القدم أو ریاضة أخرى بالفوز أو 

  47.الهزیمة وكذا الأداء الجید أو الأداء السيء في المنافسة الریاضیة
ة للاعب الریاضي، وبصفة خاصة في المنافسات الریاضیة، یرتبط الفوز والهزیمة بالنسب

ذا كانت النتیجة " الفوز"فإذا كانت نتیجة المنافسة في صالح اللاعب فهذا یعني " النتیجة"بعامل  ٕ وا
  ".الهزیمة"في صالح المنافس فإن ذلك یعني 

، فإنه أما التفوق والفشل بالنسبة للاعب الریاضي، وبصفة خاصة في المنافسات الریاضیة
أما إذا كان " التفوق"فإذا كان أداء اللاعب في المنافسة جید فإن ذلك یعني " الأداء"یرتبط بعامل 

وذلك بغض النظر عن الفوز أو الهزیمة " الفشل"أداء اللاعب الریاضي في المنافسة سیئا فإنه یعني 
  في المنافسة الریاضیة 

عب الریاضي یمكن التوصل إلى الحالات بالنسبة للا" الأداء"و" النتیجة"وفي إطار عاملي 
  : الأربع التالیة
  الفوز في المنافسة+ الأداء الجید.  
  الهزیمة في المنافسة+ الأداء الجید. 
  الفوز في المنافسة+ الأداء السیئ. 
  الهزیمة في المنافسة+ الأداء السیئ. 

  48بالنسبة لللاعب الریاضيتعتبر هذه الحالات الأربع المحتملة في ضوء عاملي النتیجة والأداء 
                                                

  .352، نفس المرجع السابق، صافسة الرياضيةعلم نفس التدريب والمنمحمد حسن علاوي،  46
  .351محمد حسن علاوي، علم نفس التدريب والمنافسة الرياضية، نفس المرجع السابق، ص 47
  .353نفس المرجع، ص 48
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الفوز في + الأداء الجید (ومما لا شك فیه أن أفضل هذه الحالات الأربع هي حالة 
ولكن ذلك لا یحدث دائما للاعب الریاضي في العدید من المنافسات الریاضیة التي ). المنافسة

  .الریاضیة یشترك فیها، إذ قد تحدث له حالة من الحالات الثلاث الأخرى في بعض المنافسات
وقد دلت الخبرات التطبیقیة في المجال الریاضي على أن توجهات الغالبیة العظمى من 
اللاعبین أو المدربین تكون نحو النتیجة، أي الرغبة في الفوز بغض النظر عن الأداء الجید أو 

  .الأداء السيء للاعب
لاعب بصورة كاملة ومن المعروف أن الفوز في المنافسة الریاضیة لا یقع تحت سیطرة ال

نظرا لتداخل العدید من العوامل الخارجة عن نطاق تحكمه مثل مستوى المنافسین وقدراتهم بالمقارنة 
بمستواه وقدراته، وعامل التحكیم، وعامل المتفرجین، وعامل الحظ، وغیر ذلك من العوامل الأخرى 

  .التي لا یستطیع اللاعب أو مدربه التحكم فیها
اء الجید في المنافسة الریاضیة فإنه یقع تحت سیطرة اللاعب نفسه أما بالنسبة للأد

ویستطیع التحكم فیه لأنه یرتبط بقدراته ومستویاته الذاتیة وسماته ومقدار ما یبذله من جهد في 
  .المنافسة الریاضیة

وفي ضوء ذلك كله أشار العدید من الباحثین في علم النفس الریاضي إلى ضرورة الاهتمام 
والتي تعتبر من " خبرات الفشل"أو " خبرات التفوق"الذي یثیر لدى اللاعب الریاضي " الأداء"بعامل 

أهم العوامل التي لها بالغ الأثر على المستوى الریاضي للاعب والتي تساعده على اكتساب الواقعیة 
  .نحو التفوق والإنجاز وتحسین المستوى والارتقاء به إلى أقصى درجة أي المستوى العالي

  
  :خلاصة

في ضوء ما سبق یتضح مدى أهمیة الدافعیة للانجاز كعامل مؤثر وحیوي في أداء 
الریاضي بوجه عام في أي نشاط ریاضي، وبوجه خاص سعیا من هذا الأخیر في تحقیق النجاح 
والحاجة إلى إثبات الذات والتفوق بغرض الوصول إلى مركز مرموق بین الجماعة وربما یسعى إلى 

ذروة المستوى الریاضي العالي في أدائه سواء خلال التدریب أو المنافسة الریاضیة الوصول إلى 
بغیة تحقیق بعض الفوائد المادیة والمعنویة، والمكاسب الشخصیة عن طریق رعایة المنتخبات 

  ). الوطنیة(النخبویة 
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