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 ْٛط١ٜ زضاغ١ اٱزاضٟ: ايؿػاز

  ؼ١ًًٝٝ
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 أٓس ب١ـٝـعـط نتٛض:ساي

 اؾًؿ١ داَع١ "أ" قانط أغتاش
 

      :١ــَكسَ
 

 ايٛٛاٖط إسس٣ اٱزاضٟ ايؿػاز ٜعس

 المجتُعات ناؾ١ ٗ ضقسٖا ّهٔ ايتي ايسٚي١ٝ

 ايتاضى١ٝ ايؿلذ٠ أٚ اؾػطاٗ َٛقعٗا نإ أٜا

 أٚ ا٫دتُاعٞ ِٖٛا زضد١ أٚ تعٝؿٗا, ايتي

 غًب١ٝ اْػا١ْٝ ٚاٖط٠ ؾٗٛ ايجكاٗ. أٚ ا٫قتكازٟ

 ٚاعتلدٖا َٓٗا, إزاضٟ دٗاظ أٟ خًٛ ٜٓسض

 خاق١ ايسٍٚ تطٛض أَاّ عكب١ أنلد إدتكٕٛ

 َٓٗا. إتدًؿ١
 

 المجتُعات ٗ إٓتؿط اٱزاضٟ ايؿػاز إٕ

 ايػابل, َٔ تعكٝسا ٚأنجط ؾتها أؾس إعاقط٠,

 ٚا٫قتكاز١ٜ ايػٝاغ١ٝ ايٛطٚف ٗ يًتشٍٛ ْٛطا

 يًُذتُعات ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚاٱزاض١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ

 اٱزاض٠ ب١ٝٓ ٗ تػًػً٘ إٔ عٝح اؿسٜج١,

 ٜٚٗسض أزا٥ٗا, ٜٚهعـ بٓٝتٗا ٜٓٗو ,(1)اؿه١َٝٛ

 أنلد, ايٓا١َٝ ايسٍٚ تأثط ٜهٕٛ ٖٚٓا َٛاضزٖا.

 ايت١ُٝٓ َعس٫ت ٜ٪خط اٱزاضٟ ايؿػاز يهٕٛ ْٛطا

 يٮدٗع٠ اٱزاضٟ ا٭زا٤ ؾاع١ًٝ ٜٚعٛم إٓؿٛز٠,

 إعٝؿ١, َػتٜٛات تسْٞ َٔ ٜٚعٜس ه١َٝٛ,اؿ

 ايؿكط. ٚاْتؿاض

 ؾإٕ ايٛاٖط٠, ٖصٙ قسّ َٔ ايطغِ ع٢ً

 إ٫ ٜتِ لم زٚيٝا بٗا ٚا٫ٖتُاّ إيٝٗا ا٫ْتباٙ

 ايعؿطٜٔ, ايكطٕ تػعٝٓٝات َٓتكـ َٓص سسٜجا

 ايسضاغات أقبشت سٝح , غ١ٓ ٗ ٚؼسٜسا

 شيو َٓص ٚعكست ٚأثطٙ. بايؿػاز عٓاٜتٗا تٛيٞ

 ايٛاٖط٠, ٖصٙ ٕٓاقؿ١ إ٪ُطات َٔ ايعسٜس ؿٌا

 بعض قبٌ َٔ ايؿؿاؾ١ٝ َٔ َعٜس ع٢ً ٚاؿح

 ٚبطْاَر ايسٚيٞ نايبٓو ايسٚي١ٝ إُٓٛات

 يٲزاض٠, ايسٚي١ٝ ٚايعاٖس يًت١ُٝٓ إتشس٠ ا٭َِ

 عاتكٗا ع٢ً ايٓا١َٝ ايسٍٚ بعض أخصت نُا

 ٚإط٬م ٚايٓسٚات, إ٪ُطات بعض بعكس ايكٝاّ

 َٔ ايسا٤ ٖصا اْتؿاض َٔ يًشس ايتٛع١ٜٛ ٬ٓت

 ٚايتٓؿٝص١ٜ ايتؿطٜع١ٝ إ٪غػات خ٬ٍ

 ٚايتع١ًُٝٝ. ٚا٫دتُاع١ٝ ٚاٱع١َٝ٬

 أغباب, عس٠ إٍ ا٫ٖتُاّ ٖصا زاعٞ ٜطدع

 () ًٜٞ: ؾُٝا أُٖٗا تًدٝل ّهٔ

 َٔ عٓٗا لِ َٚا إعًَٛات ثٛض٠ ٚٗٛض ــ

 َٔ ايعسٜس ٗ ايؿػاز َٛاٖط عٔ ايهؿـ تػٌٗٝ

  ايسٍٚ,

 قٌ ايكطٚض ايكٓاع١ٝ ايسٍٚ إس٬ٍ ــ

 ايٓا١َٝ, ايسٍٚ ٌُٜٛ ٗ ٚإػاعسات الشبات

 تعاًَٗا ٗ ايؿؿاؾ١ٝ ٖاضغ١ إٍ ٚزؾعٗا

 ٖصٙ َٔ ْكٝبٗا ع٢ً يًشكٍٛ إاي١ٝ ٚتكاضٜطٖا

 ايكطٚض,

 ٗ ايسّكطاط١ٝ اؿهَٛات عسز ظٜاز٠ ــ

 اتإ٪غػ َػا٤ي١ اظزٜاز َٔ ٖصا ٜتبع َٚا ايعالم,

 َٛاضز اغتػ٬لشا نٝؿ١ٝ عٔ ٚاـاق١ ايعا١َ

 المجتُع,
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 َٔ تبعٗا َٚا ايسٚي١ٝ, ا٭عُاٍ ػاض٠ ِٛ ــ

 ٱضغا٤ يًُػ٪ٚيٌ ايطؾ٢ تكسِٜ ؾطم ظٜاز٠

 زٕٚ ايؿطنات بعض ع٢ً ٚإُاضغات ايعكٛز

 ٖصٙ َٔ إػتؿٝس٠ غلد ايؿطنات زؾع ٖا غلرٖا,

 نس ايطعٕٛ ٚتكسِٜ ايسعا٣ٚ, ضؾع إٍ ايؿطم

 بٗا, ٚايكا٥ٌُ إُاضغات ٖصٙ

 عسّ ايباضز٠ اؿطب اْتٗا٤ عٔ لِ ــ

 ٗ إتؿؿٞ ايؿػاز عٔ إتكس١َ ايسٍٚ تػانٞ

 ٖصٙ ؼٛيت سٝح لشا, سًٝؿ١ ناْت ايتي ايسٍٚ

 عًٝٗإ ثكٌٝ عب٤ إٍ ايع١ٕٛ عكط ٗ ايسٍٚ

 َٔ عؿط اؿازٟ أسساخ ا٭َط ٖصا ٚعُكت

 أعُاٍ س١َإتك ايسٍٚ أضدعت إش ,غبتُلد

 ٚعسّ ايٓا١َٝ, ايسٍٚ أ١ُْٛ ؾػاز إٍ ٖصٙ ايعٓـ

 ا٭ظَات, استٛا٤ ع٢ً قسضتٗا

 ٚغلرِٖ ا٭ٚضبٌٝ َٔ ا٭عُاٍ ضداٍ قٝاّ ــ

 يًشكٍٛ ا٭دٓب١ٝ يًشهَٛات ايطؾ٢ بتكسِٜ

 قٛاٌْ إٔ إش ٚغلرٖا, ايتذاض١ٜ ايكؿكات ع٢ً

 .َباؾط٠ شيو ع٢ً تعاقب ٫ ٭ٚضب١ٝا ايسٍٚ بعض

 ايسضاغ١ ٖصٙ تٗسف ٭غاؽ,ا ٖصا ع٢ً

 ٚاٖط٠ بكسز إعاقط اٱزاض٠ عًِ أزبٝات تٓاٍٚ

 اٱزاضٟ ايؿػاز َؿّٗٛ سٝح َٔ اٱزاضٟ, ايؿػاز

 ايؿطع ْٚٛط٠ إؿّٗٛ, لشصا المحسز٠ ٚإعاٜلر

 ايتي إٓاٖر ٚتٛنٝح المجاٍ, ٖصا ٗ اٱغ٬َٞ

 ايٛطٚف ايسضاغ١ تؿٌُ نُا ؼًًٝ٘, ٗ تػاعس

 ايؿػاز اْتؿاض ع٢ً إػاعس٠ ع١ٝٚالمجتُ ايب١ٝ٦ٝ

 )أؾهاي٘(, ٚأِاط٘ ٚأغباب٘ خكا٥ك٘ اٱزاضٟ,

 اغلذاتٝذٝات ع٢ً ايلذنٝع ثِ إدتًؿ١, ٚآثاضٙ

 ايتي ايعٓاقط نًٗا ٖٚصٙ َٓ٘, ٚاؿس َهاؾشت٘

 غٓشاٍٚ ايسضاغ١, ٖصٙ اؾهاي١ٝ عًٝٗا تكّٛ

 إٓٗر ع٢ً ا٫عتُاز خ٬ٍ َٔ عٓٗا ا٫داب١

 .ؼسٜسا ايٛقؿٞ

 خ٬ٍ َٔ ايػابك١ ا٭ؾهاض َعاؾ١ ػٌٗٝيت

 ايتايٞ: ايتكػِٝ

  َٚعاٜلرٙ اٱزاضٟ ايؿػاز َؿّٗٛ ــ أ٫ٚ

 يٛاٖط٠ ا٫غ٬َٞ ايتؿطٜع ْٛط٠ ــ ثاْٝا

 اٱزاضٟ ايؿػاز

 ايتي ٚالمجتُع١ٝ ايب١ٝ٦ٝ ايٛطٚف ــ ثايجا

 اٱزاضٟ ايؿػاز ِٚا٤ تٓؿٝ٘ ع٢ً تػاعس

 ب٘أغبا اٱزاضٟ, ايؿػاز خكا٥ل ــ ضابعا

 )أِاط٘( ٚأؾهاي٘

 اٱزاضٟ, ايؿػاز زضاغ١ َٓاٖر أِٖ ــ خاَػا

  ٚقٝاغ٘

 ايؿػاز َٛاد١ٗ اغلذاتٝذ١ٝ ــ غازغا

 اٱزاضٟ

 

  َٚعاٜلرٙ اٱزاضٟ ايؿػاز َؿّٗٛ ــ أ٫ٚ

 

 ايباسح دٗٗااٜٛ ايتي ايكعٛبات بٌ َٔ    

 ٚدٛز عسّ ا٫زاضٟ ايؿػاز َٛنٛع زضاغ١ عٓس

 ايباسجٌ َٔ ًٝ٘ع َٚتؿل ٚزقٝل قسز تعطٜـ

 عٔ ايسضاغات تعسز ضغِ إعاقط٠ المجتُعات ٗ

 تطدع ايكعٛب١ ٖصٙ .ؾٝ٘ ايبشح ٚتهطاض ايؿػاز

 () :ْصنط اأُٖٗ َٔ عسٜس٠ غباب٭
 

 َعإٗا ٚتؿعب ايؿػاز ٚاٖط٠ تعكس ــ

 ٚادتُاعٝا ٚغٝاغٝا اقتكازٜا ٚأبعازٖا غبابٗاأٚ

 ٚثكاؾٝا.

 اٍؾهأ ٚتعسز زضاغتٗا َٓاٖر اخت٬ف ــ

 ٗ إؿاضنٌ خًؿٝات ٚتٓٛع ,عٓٗا ايتعبلر

 َعطؾ١ٝ ؿكٍٛ ٜٓتُٕٛ سٝح ٚعجٗا, ْكاؾٗا

 ٚايعًّٛ ٚايػٝاغ١ٝ ايكا١ْْٝٛ ايعًّٛ َجٌ عسٜس٠

 ٍإ باٱناؾ١ ,زاض١ٜٱٚا ا٫قتكاز١ٜٚ  ا٫دتُاع١ٝ
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 إٍٝٛ ٚتبأٜ ,يٛد١ٜٝٛا٫ٜس إٛاقـ ٗ ا٫خت٬ف

  ايباسجٌ. يس٣ ٚا٫ػاٖات

 ايجكاؾ١ٝ أٚ ايكا١ْْٝٛ إطدع١ٝ فاخت٬ ــ

 ايؿاغس ايؿعٌ يتُٝع َعاٜلر يٛنع تعتُس ايتي

 ٜلدظ إٔ بس ٫ يًؿػاز تعطٜـ ؾأٟ غلرٙ, عٔ

 ايٓاؽ أؾعاٍ ن٥ٛٗا ع٢ً تكاؽ قسز٠ َعاٜلر

 ايتعطٜؿات بعض تعتُس ايصٟ ايٛقت ؾؿٞ ٚتكِٝ,

 تعطٜؿا لس َج٬ ايعا١َ إكًش١ َٓاقه١ َعٝاض

 .ٖٚهصا ايعاّ, ايطأٟ ضَعٝا ٜعتُس آخط

 ٜطاٙ َا بٌ َٚهُْٛ٘ َؿَٗٛ٘ اخت٬ف ــ

 ايٓاؽ, عا١َ ٜطاٙ َا ٚبٌ إتدككٕٛ ايباسجٕٛ

 َع زا٥ُا ايتعطٜؿات تتُاؾ٢ إٔ ٜتشتِ ؾ٬

 بٌ ا٫ق٬ح, قه١ٝ تعاقط إٔ أٚ اؾُٗٛض, َؿاعط

 َؿاِٖٝ ؾٝٗا سػُت ايتي المجتُعات ٗ ست٢ إْ٘

 سس إٍ ٚأقبشت ١,ٚا٫دتُاعٝ ايكا١ْْٝٛ ايؿػاز

 ايتعطٜؿات َعِٛ ٗ ظاٍ َا َتٛاؾك١, َا

 ا٭ؾعاٍ ٗ ايػُٛض َٔ نبلر داْب ايتش١ًًٝٝ

 ؾػازا. ايهجلرٜٔ ْٛط ٗ تعس ايتي

 ٚأخط٣. ثكاؾ١ٝ ب١٦ٝ بٌ َؿَٗٛ٘ اخت٬ف ــ

 ؾعب ٜطاٙ قس ,ؾػازا ايؿعٛب َٔ ؾعب ٜطاٙ ؾُا

 شيو. عهؼ ع٢ً آخط

 ٜتدصٖا ايتي ٚإٛاٖط ا٭ؾهاٍ تعسز ــ

 قٛض ٚٚٗٛض إدتًؿ١, المجتُعات ٗ ايؿػاز

 ايتي ايتعطٜؿات إٔ ست٢ باغتُطاض, َٓ٘ دسٜس٠

 عس١ّ تكبح قس َع١ٓٝ ظ١َٝٓ ؾلذ٠ ٗ تكسض

 .ايعَٔ َطٚض َع اؾس٣ٚ

 ايتي ا٫ْػاْٞ ايٓؿاٙ فا٫ت تعسز ــ

 ؾٗٓاى ٚتؿابهٗا, ؾٝٗا ٜػتؿطٟ إٔ يًؿػاز ّهٔ

 ٚايؿػاز يٞ,إا ٚايؿػاز اٱزاضٟ ايؿػاز

 ٜعُس ؾكس ٚعًٝ٘ ايػٝاغٞ, ٚايؿػاز ا٫قتكازٟ,

 عاّ بؿهٌ ايؿػاز تعطٜـ إٍ ايباسجٌ أسس

 ؾ٬ ٚدس, أُٜٓا ايؿػاز ٖٛ ايؿػاز إٔ ٫عتكازٙ

 ٜط٣ سٌ ٗ غلرٙ, زٕٚ َذاٍ يتدكٝك٘ ساد١

 تعطٜـ إٍ ؾٝعُس ايطأٟ ٖصا غلر آخط باسح

 ايٓؿاٙ زٚا٥ط َٔ َع١ٓٝ زا٥ط٠ نُٔ ايؿػاز

 ا٫ْػاْٞ.

 يكٝاغ١ إعتُس ايعًُٞ ا٭غًٛب اخت٬ف ــ

 ا٫يتعاّ ٜؿهٌ ايباسجٌ ؾبعض ايتعطٜـ,

 ع٢ً أٚ إٓطل, عًِ َٔ إكتبػ١ اؿس بؿطٚٙ

 ايتعبلر غلرِٖ ٜط٣ سٌ ٗ َٓٗا, ا٫غتؿاز٠ ا٭قٌ

 لس ٚقس ايؿطٚٙ, تًو عٔ بعٝسا إعتاز٠ بايًػ١

 ٫ ٚآخط ؿ٘تعطٜ ٗ ا٭َج١ً َٔ ٜهجط ثايجا ؾطٜكا

 .شيو غلر إٍ َطًكا إيٝٗا ٜتططم

 ايؿػاز َؿّٗٛ تٛنٝح ًٜٞ ؾُٝا غٓشاٍٚ

 ايتي بايتعطٜؿات إطتبط١ إعاٜلر ٚإبطاظ اٱزاضٟ

 .ي٘ أعطٝت
 

 ايٓاس١ٝ َٔ :اٱزاضٟ ايؿػاز َؿّٗٛ ــ

 ٚا٫نططاب ٚايعطب ايتًـ ٜعني ايؿػاز ,ايًػ١ٜٛ

 ػازاؾ ؾػس, ايكاَٛؽ, َدتاض ٚدا٤ ,()ٚاـًٌ

 إاٍ أخص ٖٛ ٚايؿػاز ؾاغس. ؾٗٛ قًح, نس

 ايًػٟٛ ؾإع٢ٓ .()إكًش١ نس ٚإؿػس٠ ًُٚا,

 ٚأخص ٚايعطب, ايتًـ َٔ ساي١ ايؿػاز إٔ ٜؿٝس

 ا٫مطاف. ٖٛ ٖٚصا ًُٚا, إاٍ

 عس٠ ٚضزت ,ا٫قط٬س١ٝ ايٓاس١ٝ َٔ أَا

 ؾُٝا تكٓٝؿٗا ماٍٚ ايسضاغات بعض ٗ تعاضٜـ

:ًٜٞ  
 

 ًػًط١ي إغتػ٬ٍ " تعتلدٙ تعاضٜـ /

 بٝٓٗا َٔ :" ؾدك١ٝ َهاغب يتشكٝل ايعا١َ

 ايعا١َ, بايػًط١ مطاف نٌ " ٖٛ () ْصنط:

 لشا إكطض٠ ٖساف٭ا عٔ يًُٛٚؿٌ إُٓٛس١
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 ٚايكٛاعس ا١ٕٝٓٗ ايكٛاٌْ ؼطَ٘ "َا ." قاْْٛا

 ايصٟ ؾطاز ٭ا عٓس ايكُٝٞ ايككٛض " ." خ٬ق١ٝ٭ا

 ا٫يتعاَات تكسِٜ ٢عً قازضٜٔ غلر هعًِٗ

 " ." ايعا١َ إكًش١ ؽسّ ايتي المجطز٠ ايصات١ٝ

 قابا٠ ايطلز١ٝ ايٛادبات عٔ إٓشطف ايػًٛى

 ٚإهاغب إاي١ٝ نا٭طُاع خاق١ ٫عتباضات

 ايكٛاٌْ نس كايؿات اضتهاب ٚأ ا٫دتُاع١ٝ

 إٛٚـ ٜأتٝ٘ غًٛى ٟأ " ." ؾدك١ٝ ٫عتباضات

 ٚأ ١ُٝٝٛٓت كايؿات ٚقٛف عًٝ٘ ٜلذتب

 إٛٚؿٌ اغتػ٬ٍ " ." َاي١ٝ ٚأ غًٛن١ٝ

 ٚأ ؾطزٟ ٚبؿهٌ ٚتٓؿٝصٌٜ(, )َسٜطٜٔ اؿهٌَٛٝ

 يتشكٝل إيِٝٗ إُٓٛس١ يًػًطات ْاعٞ

 ٚيػلرِٖ لشِ َع١ٜٛٓ( ٚأ )َاز١ٜ ؾدك١ٝ َكالح

 ٚايكِٝ ٚبا٭١ُْٛ بايكٛاٌْ َبايٌ غلر

 يًذٗاظ ايعا١َ ٖساف٭ا َٚتذاًٌٖ خ٬ق١ٝ٭ا

 يًشكٍٛ ايػًط١ اغتػ٬ٍ " ". اؿهَٛٞ ٟزاضٱا

 ٚأ ؾدل يكالح ؾا٥س٠ ٚأ َٓؿع١ ٚأ ضبح ع٢ً

 يًكإْٛ اْتٗانا تؿهٌ بططٜك١ طبك١ ٚأ ْاع١

 ْٚؿؼ ." ايطاقٞ خ٬قٞ٭ا ايػًٛى َعاٜلر ٚأ

 ايسٚيٞ ايبٓو تعطٜـ سٛلشا زاض تكطٜبا ايؿهط٠

 يتشكٝل ايعا١َ ايػًط١ اغتدساّ )غ٤ٛ يًؿػاز

 خاق١(. َهاغب
 

 يبعض أخ٬قٞ امطاف تعتلدٙ تعاضٜـ /

 وكط ايتعطٜـ ٖصا :()ايعٌَُٛٝ إػ٪ٚيٌ

 ايؿان١ً ا٭خ٬م عٔ ا٫مطاف ٗ ايؿػاز طبٝع١

 ايسٚي١, ٗ ايعاًٌَ إػ٪ٚيٌ َٔ ؾ١٦ قبٌ َٔ

 َٛاضز إتعًك١ ايكطاضات قٓع تتٍٛ ايتي

  ايسق١ عسّ ايتعطٜـ ٖصا ع٢ً ٜٚ٪خص المجتُع,

 ا٭خ٬قٞ ايبعس ع٢ً ٜطنع إش ١,ٚايؿُٛيٝ

 ٚايػٝاغ١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ا٭بعاز أ١ُٖٝ َتذا٬ٖ

 ايٛاٖط٠, ٖصٙ تؿهٌٝ ٗ ٚايجكاؾ١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ

 فتُع َٔ ىتًـ ا٭خ٬قٞ ايبعس إٔ داْب إٍ

 ٫ قس َا فتُع ٗ أخ٬قٝا ٜعس ؾُا آخط, إٍ

 آخط. فتُع ٗ نصيو ٜهٕٛ
 

 بٛاغط١ ايسٚي١ أ٬َى بٝع ٖٛ ايؿػاز /

 إكالح يتشكٝل اؿهٌَٛٝ إػ٪ٚيٌ

 ايؿػاز ٚاٖط٠ ايتعطٜـ ٖصا ٜطب٘ :()ايؿدك١ٝ

 ٜتكـ نُا ايعا١َ, إ٪غػات بتدكٝل

 ا٭ؾهاٍ ٱغؿاي٘ أٜها ايؿُٛي١ٝ ٚعسّ بايهٝل

 ايؿػاز. َٔ ا٭خط٣
 

 ايؿػاز ٕهاؾش١ إتشس٠ ا٭َِ اتؿاق١ٝ /

 ظُٝع ايطؾ٠ٛ " بأْ٘ عطؾت٘  يعاّ

 ايعاّ ايكطاعٌ ٗ ٚا٫خت٬غات دٖٛٗا,ٚ

 اغتػ٬ٍ ٚإغا٠٤ بايٓؿٛش, ٚإتادط٠ ٚاـام,

 ايعا٥سات ٚغػٌ إؿطٚع, غلر ٚاٱثطا٤ ايٛٚٝؿ١,

 دطا٥ِ َٔ إتأت١ٝ إُتًهات إخؿا٤ ا٫دطا١َٝ,

 أؾعاٍ ع٢ً ظٜاز٠ ايعساي١, غلر ٚإعاق١ ايؿػاز,

 :() " شنطٙ غبل َا بهٌ ٚايؿطٚع إؿاضن١

 ايؿع١ًٝ إُاضغات ع٢ً ايتعطٜـ ٖصا نعٜط

 ٚايتُٟٓٛ ا٫قتكازٟ اؾاْب تعهؼ ايتي يًؿػاز

 تسٜٓ٘. ايتي  يًُُاضغات

 بؿهٌ ــ ايػابك١ ايتعاضٜـ ع٢ً ا٬ٕسٜ

 ٗ ايؿُٛي١ٝ ٚعسّ بايهٝل تتُٝع أْٗا ــ عاّ

 يٮغباب ٚشيو ايؿػاز يٛاٖط٠ ٚقؿٗا

 ()ايتاي١ٝ:
 

 ايؿػاز َٛاٖط بعض ع٢ً تكتكط أْٗا أ(

 ٚاـام ايعاّ ايكطاعٌ ٗ ايػًب١ٝ ٚآثاضٙ

 ايٓؿٛش, ؾطا٤ ٚايطؾ٠ٛ, ٚايٛغاط١ )المحػٛب١ٝ
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 إكالح يكها٤ ايعا١َ ايٛٚٝؿ١ تػدلر

  إؿطٚع....إلخ. غلر ٚاٱثطا٤ ايؿدك١ٝ,

 إسس٣ قاغت٘ ايصٟ ايتعطٜـ إٔ ب(

 ــ عَُٛٝت٘ َٔ ايطغِ ٚع٢ً ــ ايسٚي١ٝ إ٪غػات

 َٔ ْابع أْ٘ إ٫ يٓا١َٝ,ا ايسٍٚ ع٢ً ٜٓطبل

 َٔ دع٤ أْ٘ إٍ ٜٛسٞ َا يٝلداي١ٝ, َؿاِٖٝ

 تِٓٛٝ ٱعاز٠ إ٪غػات ٖصٙ ب٘ تكّٛ كط٘

 .اؾسٜس٠ ايًٝلداي١ٝ إطاض ٗ ايعالم

 بطب٘ ايساخ١ًٝ ايعٛاٌَ ٗ تطنع أْٗا ز(

 ايؿػاز إٔ َتذا١ًٖ ايعا١َ, بايٛٚٝؿ١ ايؿػاز

 ١ًٝايساخ ايعٛاٌَ بٌ بايع٬ق١ تطتب٘ ٚاٖط٠

 ُجًت ايتي ايع١ٕٛ أُٖٗا َٔ ايتي ٚاـاضد١ٝ

 ْٛاّ اتباع ع٢ً ايٓا١َٝ ايسٍٚ إدباض بػٝاغات

 ا٫ق٬ح. عذ١ َعٌ اقتكازٟ

 ٗ اؿهَٛٞ أٚ ايعاّ ايكطاع تهع أْٗا ز(

 تٓشاظ ؾٗٞ ايؿػاز, ٚاٖط٠ َٔ ايكساض٠ َطنع

 عسّ ٕكًش١ ٚسهَٛٞ عاّ ٖٛ َا نٌ إزا١ْ إٍ

 ٜكلذٕ اٱزاضٟ ايؿػاز إٔ عؾا سٝح ايسٚي١, تسخٌ

 ٜعس ايكطاع ٖصا ٚإٔ ايعاّ, بايكطاع تاضىٝا

 ٚا٫خت٬غات اٱزاض١ٜ ي٬مطاؾات خكبا َطتعا

 ٚإكًش١ ايؿطز١ٜ اؿٛاؾع يػٝاب إاي١ٝ,

 إٍ ا٫قتكاز١ٜ, با٭ْؿط١ يًكا٥ٌُ ايؿدك١ٝ

 ايٛسٝس٠ أْٗا ٖٞ د١ٗ َٔ ايسٚي١ اعتباض داْب

 ٚتػط١ٝ اـػا٥ط ٖصٙ تعٜٛض ع٢ً ايكازض٠

 ايػطقات.
 

 عًِ إطاض ٗ اٱزاضٟ ايؿػاز  َعاٜلر ــ 

 يتعسز ٚبايٓٛط غبل, َا أغاؽ ع٢ً :اٱزاض٠

 َٛسس تعطٜـ ٚنع زٕٚ سايت ايتي ا٭غباب

 ْؿأت ايتي ايتعطٜؿات تعسز ٚضغِ اٱزاضٟ, يًؿػاز

 اػاٖات تكٓٝـ ّهٔ ؾإْ٘ ا٭غباب, ٖصٙ عٔ

 عػب اٱزاضٟ زيًؿػا قسز تكٛض عٔ ايباسجٌ

 ايػًٛى ع٢ً يًشهِ يسِٜٗ إعتُس إعٝاض

 ٖصٙ يتكٓٝـ أغاغا ا٭َط ٖصا ٚاعتُاز ايؿاغس,

 أؾهاٍ اختًؿت َُٗا إش ا٭ِٖ, ٜعس ايتعطٜؿات,

 بس ؾ٬ إكطًح, ٖصا إظا٤ تٛنع ايتي ايتعطٜـ

 ع٢ً اؿهِ أغاغ٘ ع٢ً ٜتِ َا َعٝاض اعتُاز َٔ

 ا٫تاؿ َٔ ساي١ أٚ ايتكطؾات َٔ تكطف

 ضقس ّهٔ اٱطاض ٖصا ٗ ؾػاز. بأْٗا اٱزاض١ٜ

 إكًشٞ, إعٝاض ايكُٝٞ, إعٝاض ٖٞ: َعاٜلر أضبع١

 .()ايعاّ ايطأٟ َٚعٝاض ايكاْْٛٞ إعٝاض
 

 َٔ ؾه٬ ايؿػاز ٜعتلد :ايكُٝٞ إعٝاض /

 المجتُع ٗ ايػا٥س٠ ايكِٝ ع٢ً اـطٚز أؾهاٍ

 ٖا ايكِٝ ٖصٙ باعتباض ايٛٚٝؿٞ, اٱطاض نُٔ

 ا٫مطاف ٖصا ٜهٕٛ َا ٚعاز٠ ب٘, ا٫يتعاّ هب

 َا يهٔ ؾابٗٗا. َا أٚ ؾدك١ٝ َكًش١ يتشكٝل

 غلر شات٘ ايكِٝ َؿّٗٛ إٔ إعٝاض ٖصا ع٢ً ٜػذٌ

 ٚنصيو ثبات٘, ٚعسّ ْػبٝت٘ عٔ ؾه٬ قسز,

 ايؿػاز إٕ بٌ ,()َٓ٘ ٚايتشكل قٝاغ٘ قعٛب١

 ايكِٝ عٔ امطاؾا ٜهٕٛ إٔ بايهطٚض٠ يٝؼ اٱزاضٟ

 عٔ قازضا ٜهٕٛ قس بٌ المجتُع ٗ ايػا٥س٠

 ايػًٛى أِاٙ عٔ إدت١ً ايكِٝ بٗصٙ ا٫يتعاّ

  .()ايكشٝح
 

 تكسّا ايؿػاز ٜعتلد :إكًشٞ إعٝاض /

 ب٘ ٜكّٛ ايعا١َ, إكًش١ ع٢ً اـاق١ يًُكًش١

 ع٢ً اؿؿاٚ ١َُٗ ضلزٝا ب٘ أْٝطت ؾدل

 ٖصا تعتُس ايتي ٚايتعطٜؿات ايعا١َ. إكًش١

 أْٗا ع٢ً ايباسجٌ بعض يس٣ تكٓـ إعٝاض

 َع٢ٓ سٍٛ ٚتسٚض يًؿػاز, ايه٬غٝهٞ ايتعطٜـ

 أٚ ايعاّ إٓكب اغتدساّ إغا٠٤ " ٖٛ ٚاسس
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 ٚقس .خاق١" َٓاؾع يتشكٝل إٛاضز أٚ ايػًطات

 بعسّ إعٝاض ٖصا ع٢ً ايكا١ُ٥ ايتعطٜؿات اْتكست

 ا٫غتدساّ", "غ٤ٛ َع٢ٓ ؼسز أغؼ ٚدٛز

 إكًش١ َؿّٗٛ ؼسٜس نٝؿ١ٝ إٍ با٫ناؾ١

 ُٝٝع ّهٔ ٚنٝـ وسزٖا, ايصٟ َٚٔ ايعا١َ,

 ٚاغتؿهٌ ايعًُٞ, ايٛاقع ٗ اـام عٔ ايعاّ

 اؾُاعٞ أٚ ايؿطزٟ ايػًٛى شيو أٜها عًٝٗا

 َعا, ٚخاق١ عا١َ َهاغب وكل إٔ ّهٔ ايصٟ

 بإكًش١ ا٫خ٬ٍ زٕٚ خاق١ َكًش١ وكل أٚ

 يًؿػاز إغؿاي٘ شيو إٍ فٜها .()ايعا١َ

 إ٪غػات ٗ وسخ إٔ ّهٔ ايصٟ اٱزاضٟ

  ٭قشابٗا(. خاق١ َكالح تطع٢ )ايتي اـاق١
 

 اٱزاضٟ ايؿػاز وكط :ايكاْْٛٞ إعٝاض /

 هب ايتي ٚايتعًُٝات ٚا٭١ُْٛ ايكٛاٌْ خطم ٗ

 بايػعٞ عاز٠ ٜكلذٕ اـطم ٖصا ٚٚٝؿٝا, َطاعاتٗا

 ايتي ايتعطٜؿات يهٔ .ؾدك١ٝ َٓؿع١ ٚضا٤

 ٚد٘, َٔ أنجط َٔ اْتكست إعٝاض ٖصا اعتُست

 َٛنٛعا ٜهٕٛ إٔ ّهٔ شات٘ ايكإْٛ إٔ َٓٗا

 ايؿاغس٠, ايتكطؾات بعض ع٢ً ايؿطع١ٝ ٱنؿا٤

 إٓشطف ايػًٛى َٔ أْٛاع ٚدٛز غ٢ً با٫ناؾ١

 ّهٔ أٚ قطٜح, بؿهٌ ايكإْٛ ٜٓتٗو ٫ ايصٟ

 ؼت ايٛقٛع َٔ ٜٚتدًل ٜطاٚؽ إٔ يكاسب٘

 زؾعت ٚغلرٖا ا٫ْتكازات ٖصٙ ٚيعٌ .()طا٥ًت٘

 ايؿػاز تكٓٝـ إٍ ايسٚي١ٝ ايؿؿاؾ١ٝ ١َُٛٓ

 خطم عٔ ْاتر أسسُٖا ْٛعٌ: إٍ اٱزاضٟ

 ٚيهٔ ايكإْٛ ٖاضغ١ عٔ ْاتر ٚا٭خط ايكإْٛ,

  .()اـام ايٓؿع ؼكٝل َٓٗا ٜككس بططٜك١
 

 َٔ إعٝاض ٖصا ٜعس :ايعاّ ايطأٟ َعٝاض /

 اعتُازٙ َٔ قكس ٚقس ْػبٝا, اؿسٜج١ عاٜلرإ

 ا٭خط٣ إعاٜلر إٍ ٚدٗت ايتي ا٫ْتكازات ػٓب

 ايعاّ ايطأٟ إٍ بايًذ٤ٛ ٚشيو اٱزاضٟ, يًؿػاز

 تكطؾات َٔ ؾاغسا ٜطاٙ َا بططٜكت٘ يٝشسز

 بعس ايٓتٝذ١ يتهٕٛ نصيو, ٜطاٙ ٫ َٚا اٱزاضٌٜ

 تعطٜؿ٘ َٓٗا يهٌ أْٛاع ث٬ث١ ايؿػاز إٔ شيو

 شيو ٖٚٛ) ا٭غٛز ايؿػاز () ٖٚٞ: اـام,

 ٚنطٚض٠ إزاْت٘ ع٢ً اؾُٗٛض ٜتؿل ايصٟ ايػًٛى

 شيو ٖٚٛ) ا٭بٝض ايؿػاز َطتهبٝ٘(, َعاقب١

 ًّٕٝٛ ٫ٚ اؾُٗٛض عٓ٘ ٜتػان٢ ايصٟ ايػًٛى

 إتٛغ٘) ايطَازٟ ايؿػاز َطتهبٝ٘(, َعاقب١ إٍ

 اؿا٫ت ٗ ٖصا ٜٚهٕٛ ,ايػابكٌ ايٓٛعٌ بٌ

 إزا١ْ المجتُع َٔ َع١ٓٝ عٓاقط ؾٝٗا ٜطايب تياي

 ٗ َلذززا ايعاّ ايطأٟ ٜبك٢ سٌ ٗ َطتهب٘,

  .شيو(

 ايطأٟ إٔ يهٕٛ بسٚضٙ, إعٝاض ٖصا اْتكس ٚقس

 ؾعٓس ا٭سٝإ, َٔ نجلر ٗ ٜتصبصب ايعاّ

 إٔ لس ايؿػاز, ؾها٥ح َٔ ؾهٝش١ انتؿاف

 َطٚض َع ٜهعـ ٚيهٓ٘ ٜٚك٣ٛ, ٜتؿسز ايعاّ ايطأٟ

 ٖٓاى إٔ أخلرا.نُا ٜتػاَح ٚضَا ٛقت,اي

 اعتُاز هب ايصٜٔ ا٭ؾدام ؼسٜس ٗ اؾهاي١ٝ

 ٚاؾتكاض المجتُع. عُّٛ ٜؿهًٕٛ بٛقؿِٗ ضأِٜٗ

 ايكٛض َع ايتعاٌَ ع٢ً ايكسض٠ إٍ إعٝاض ٖصا

 دسٜس ؾهٌ ٚٗٛض ؾطنٓا ؾًٛ يًؿػاز, إػتشسث١

 َعطؾ١ ٫ ايصٟ اٱزاضٟ ايؿػاز أؾهاٍ َٔ

 َؿطٚعا غٝبك٢ أْ٘ ٜعني ٖصا ؾإٕ ,ب٘ يًذُٗٛض

 ثِ َٚٔ سٛي٘, عاّ ضأٟ تؿهٌٝ ٜتِ إٔ إٍ

 إشا ٖصا ايػابك١., ايج٬ث١ ا٭ْٛاع نُٔ تكٓٝؿ٘

 َٔ يكٛض ىهع ئ ايعاّ ايطأٟ إٔ غًُٓا

 ؽسّ َع١ٓٝ ٚد١ٗ تٛدٗ٘ ايصٟ ٚايتأثلر ايهػ٘

 ٗ إهابا أٚ غًبا إٕ ؾٝ٘ ايتأثلر ع٢ً ايكازضٜٔ

 ايكهاٜا. ٖصٙ َجٌ
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 ايتعطٜـ إعتُاز ّهٔ تكسّ, َا ع٢ً بٓا٤ٚ

 يػًط١ غ٤ٞ اغتدساّ اٱزاضٟ: يًؿػاز ايتايٞ

 َ٪غػ١ ٗ ٜعٌُ نإ غٛا٤ َٛٚـ, عًٝٗا أ٩ُٔ

 ايكُٝٞ, ْٛاَ٘ ٗ خًٌ أٚ يهعـ خاق١, أٚ عا١َ

 عًٝ٘ تعٛز َؿطٚع١ غلر َٓاؾع ؼكٝل بٗسف

 )ٜعإْٛ أخط٣ أططاف أٚ ٚيططف ي٘ أٚ بصات٘,

 قس ٚايصٜٔ ايكُٝٞ( ايٓٛاّ ٗ خًٌ َٔ أٜها

 يكا٤ علد اعتباضٌٜ, أٚ عازٌٜ أؾطازا ٜهْٕٛٛ

 خًٌ َٔ أٜها )ٜعاْٞ ثايح ٚغٝ٘ علد أٚ َباؾط

 نطض شيو نٌ َٔ يٝتشكل ايكُٝٞ( ْٛاَ٘ ٗ

 تًو إٛٚـ شيو خٛيت ايتي باؾ١ٗ َككٛز

 أقشاب أٚ ايسٚي١ ناْت غٛا٤ ايػًط١,

 ().ايعٌُ

 يٛاٖط٠ ٫غ٬َٞا ايتؿطٜع ْٛط٠ ــ ثاْٝا

 اٱزاضٟ ايؿػاز

 إٍ ا٫ؾاض٠ ٗ غباقا ا٫غ٬ّ نإ يكس

 َٔ ايعسٜس ٖٚٓاى قاضبت٘, ٚنٝؿ١ٝ ايؿػاز

 ايؿػاز عٔ ت٢ٗٓ ايهطِٜ ايكطإٓ ٗ ايهط١ّ اٯٜات

 َٓٗا: ْصنط ,()عاّ بٛد٘ ا٫ق٬ح إٍ ٚتسعٛا

 قايٛا ا٭ضض ٗ تؿػسٚا ٫ لشِ قٌٝ ٚإشا ﴿ ــ

 ( اٯ١ٜ )ايبكط٠, ﴾ َكًشٕٛ مٔ إِا

 َٝجاق٘ بعس َٔ الله عٗس ٜٓكهٕٛ ايصٜٔ ﴿ ــ

 ٗ ٜٚؿػسٕٚ ٜٛقٌ إٔ ب٘ الله أَط َا ٜٚكطعٕٛ

 (اٯ١ٜ )ايبكط٠, ﴾ اـاغطٕٚ ِٖ أٚي٦و ا٭ضض

 اؿٝا٠ ٗ قٛي٘ ٜعذبو َٔ ايٓاؽ َٚٔ ﴿ ــ

 أيس ٖٚٛ قًب٘ ٗ َا ع٢ً الله ٜٚؿٗس ايسْٝا

 ؾٝٗا يٝؿػس ضضا٭ ٗ غع٢ تٍٛ ٚإشا اـكاّ.

 ﴾ ايؿػاز وب ٫ ٚالله ٚايٓػٌ اؿطخ ًٜٚٗو

 ( - اٯ١ٜ )ايبكط٠,

 وب ٫ الله إٕ ا٭ضض ٗ ايؿػاز تبؼ ٫ٚ ﴿ ــ

 (اٯ١ٜ )ايككل, ﴾إؿػسٜٔ

 ٗ داعٌ أْٞ ي٥٬ًُه١ ضبو قاٍ ٚإشا ﴿ ــ

 ؾٝٗا ٜؿػس َٔ ؾٝٗا أػعٌ قايٛا خًٝؿ١ ا٭ضض

 ْٚكسؽ عُسى ْػبح مٔٚ ايسَا٤ ٜػؿوٚ

 ,ايبكط٠) ﴾تعًُٕٛ ٫ َا أعًِ إْٞ قاٍ يو

 (اٯ١ٜ

 إق٬سٗا بعس ا٭ضض ٗ تؿػسٚا ٫ٚ ﴿ ــ

 َٔ قطٜب الله ضٓت إٕ ٚطُعا خٛؾا ٚازعٛٙ

 (,اٯ١ٜا٭عطاف) ﴾ ػٌٓٝالمح

 ,ايبكط٠) ﴾ َؿػسٜٔ ا٭ضض ٗ جٛعت ٫ٚ ﴿ ــ

 (اٯ١ٜ

 ٚد١ٗ َٔ ايؿػاز ٜعطف ا٭غاؽ, ٖصا ع٢ً

 بايػًطات "اٱخ٬ٍ بأْ٘ ايؿطع١ٝ طايٓٛ

 بتذاٚظ عا١َ, ؾطع١ٝ ١ٜ٫ٚ َٛدب إُٓٛس١

 َا اغتعُالشا أٚ قكسا إؿطٚع١ سسٚزٖا

 َٔ ا٫غ١َٝ٬ ايؿطٜع١ َكاقس َع ٜتعاضض

 .() " َآ٫ أٚ ٚاقعا اي١ٜ٫ٛ تًو

 ايتكٛضات َٔ ١ًْ ٜتهُٔ ايتعطٜـ ٖصا

 ٚاٖط٠ سٍٛ ا٫غ١َٝ٬ ايتؿطٜع١ٝ ٚإباز٨

 ًٜٞ: ؾُٝا تٛنٝشٗا ّهٔ ايؿػاز,
 

 إٔ ٜعسٚ ٫ ايؿطع سهِ ٗ ايؿػاز إٕ أ/

  عٔ ب٘ عس٫ٚ أٟ ا٭َٛض, َٔ أَط ٗ إخ٫٬ ٜهٕٛ

 بايتعاّ ؼكٌ ايتي ا٫غتكا١َ تًو ا٫غتكا١َ,

 ﴾ أَطت نُا ؾاغتكِ ﴿ ْٚٛاٖٝ٘ تعاٍ الله أٚاَط

 أ٫ٚ َٓٛطا ا٭َط نإ ٚيصا (, اٯ١ٜ )ٖٛز,

 ٖصا إبطاظ ايهطٚضٟ َٔ ؾهإ يؿطع,با ٚأخلرا

 ٗ دٓػا اٱخ٬ٍ ٚدعٌ نهٌ, ايتعطٜـ ٗ إع٢ٓ

 ايتعطٜـ بٌ إٓاغب١ ٚد٘ يٝتبٌ ايتعطٜـ

 ايعاّ. ايؿطعٞ ٚإؿّٗٛ ٚا٫قط٬سٞ ايًػٟٛ
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 ايتؿطٜع ْٛط ٗ اٱزاض٠ دٖٛط إٕ ب/

 ٕتٛيٞ ُٓح ايتي ايػًطات ٖاضغ١ ٖٛ ا٫غ٬َٞ

 بطعاٜت٘, نًـ ايصٟ ا٭َط ؾ٪ٕٚ تسبلر ٗ اٱزاض٠

 ٖٞ ايػٝاغٞ, المجتُع ٗ اٱزاض٠ "ؾُُاضغ١

 ايؿدل قبٌ َٔ المجتُع ع٢ً يًػًط١ ٖاضغ١

 .() اٱزاض١ٜ..." يًػًط١ إتٛيٞ

 ايتؿطٜع ٗ اٱزاض٠ فا٫ت إٕ ز/

 اي١ٜ٫ٛ عًٝٗا تكاّ ايتي المجا٫ت ٖٞ ا٫غ٬َٞ

 ًط١غ ٖٞ " اي١ٜ٫ٛ تعطٜـ إٔ زاّ َٚا بأْٛاعٗا,

 ٚتٓؿٝص ايؿ٪ٕٚ َٔ ؾإٔ إزاض٠ ٗ يؿدل ؾطع١ٝ

 ,()" ْاع١  أٚ ؾطز َٔ ايػلر ع٢ً ؾٝ٘ إضازت٘

 ايعا١َ ايكهاٜا َعِٛ يتؿٌُ تتػع أْٗا َٚا

 َٚا ايعا١َ ايؿ٪ٕٚ ٗ تٓشكط ٫ٚ ,()ٚاـاق١

 ؽكٝكٗا ايهطٚضٟ َٔ نإ بٗا, ٜتعًل

 ع٢ً ايٛٚا٥ـ ع٢ً تكسم ايتي ايعا١َ باي١ٜ٫ٛ

 إككٛز٠ ٖٞ ٚايتي ٚزضداتٗا, فا٫تٗا فاخت٬

 .ٖٓا بايبشح

 ايتُٝٝع ّهٔ ايتعطٜـ ٖصا خ٬ٍ َٔ ز/

 ايك١ً, شات إؿاِٖٝ َٔ ٚغلرٙ اٱزاضٟ ايؿػاز بٌ

 ٜتهُٔ ايصٟ )ايتكطف اٱزاضٟ اـطأ َجٌ

 ايعا١َ(, اي١ٜ٫ٛ ؿسٚز َككٛز غلر ػاٚظا

 ايكٛاٌْ غٔ عٔ )ايٓاتر ايتؿطٜعٞ ٚايؿػاز

 ا٫غ١َٝ٬ ايؿطٜع١ َع تتعاضض ايتي ١ُْٛٚا٭

 َككسا(. أٚ ْكا

 وهِ ايتي إعاٜلر ايتعطٜـ ٖصا ٜلدظ ٙ/

 إزاضٟ, ؾػاز بأْ٘ َا تكطف ع٢ً ؾطعا خ٬لشا َٔ

 إٛنٛع١ٝ اؿسٚز ٚػاٚظ اٱُٖاٍ ٖٚٞ:

 َع ٜتٓاؾ٢ ايصٟ ٚاغتعُالشا اٱزاض١ٜ, يًػًطات

   .()شيو إٍ بٗا ٚايٛقٍٛ ,ايؿطٜع١ َكاقس
 

 ضقٝب الله بإٔ ايؿطز ٜؿعط اٱغ٬ّ إٕ   

 اـلر ْعع١ ؾٝ٘ ٜٚػتجلر ,أؾعاي٘ٚ أقٛاي٘ نٌ ع٢ً

 ايسنتٛض ٜط٣ ٚيصيو ايؿط. ْعع١ ٜجب٘ٚ

 ايؿطز تطب٘ اٱغ١َٝ٬  ايعكٝس٠ إٔ "ٜاغٞ قُس"

 ايعكٝس٠ ٖٚصٙ باـًل ٚيٝؼ باـايل إػًِ

 َٛقع٘ ٗ غٛا٤ ا٭خ٬قٞ ٚإطاضٙ غًٛن٘ ؼسز

 ٕأ نُا .اٱدتُاعٞ َٛقع٘ ٗ أٚ ٞايٛٚٝؿ

 غًٛى ع٢ً يًػٝطط٠ تٛنع ايتي ايهٛاب٘

 ايتي تًو عٔ ؽتًـ ٫ ٚٚٝؿت٘ ٗ ايعاّ إٛٚـ

 ايؿطز ٭ٕ ٚشيو اـام, غًٛن٘ ٗ ؼاغب٘

 ايٛٚٝؿ١ٝ أٚ اـاق١ أٚ ايعا١َ سٝات٘ ٗ إػًِ

 الله َطنات ٖٛ ْٗا٥ٞ ٖسف  ؼكٝل إٍ ٜٗسف

 اؾٔ خًكت َٚا ﴿ اٍتع يكٛي٘ إغتٓاز ٚدٌ عع

 .()( اٯ١ٜ )ايصاضٜات, ﴾ عبسٕٚٝي إ٫ ٚاٱْؼ

 ًٜؿت "ا٭ؾعطٟ أٓس" ايسنتٛض أَا 

 أعُاٍ ع٢ً ايؿا١ًَ ايطقاب١ َؿّٗٛ إٍ ايٓٛط

 ١ٜٯا ٕأ ٣ٜط سٝح ,اٱغ٬َٞ ايؿهط ٗ ايؿطز

 اعًُٛا ٚقٌ ﴿ تعاٍ ٘يكٛي إته١ُٓ ايهط١ّ

 )ايتٛب١, ﴾ ...ٕٓٛٚإ٪َ ٚضغٛي٘ عًُهِ الله ؾػلر٣

 () :يًطقاب١ أْٛاع ث٬ث١ تتهُٔ ,(اٯ١ٜ

 إٛٚـ شات َٔ ٜٓبع ؾعٛض ٖٚٞ (ايصات١ٝ ايطقاب١)

 ,ْؿػ٘ ٗ َا ٜٚعًِ ٜطٙ الله بإٔ أَاْ٘ ع٢ً بٓا٤

 ٚقٌ ﴿ تعاٍ قاٍ عًُ٘, ع٢ً واغب٘ ٚغٛف

 إٍ اٯ١ٜ تٓتكٌ ثِ  ﴾ ...عًُهِ الله ؾػلر٣ اعًُٛا

 ﴾ ...ٚضغٛي٘ ...﴿ تكٍٛ سٌ ب١ايطقا َٔ ثإ ْٛع

 ايٓبي ٗ إتُج١ً (اٱزاض١ٜ ايطقاب١) ٖٞ ٖٚصٙ

 اْتٗت قس ايٓب٠ٛ ناْت ٚإشا ,ٚاسس ٕآ ٗ ٚايكا٥س

 قٝاز٠ َػ٪ٚي١ٝ ؾإٕ ٚغًِ عًٝ٘ الله ٢ًق بٛؾات٘

 اـًؿا٤ َٔ ٜعكب٘ ؾُٝٔ َػتُط٠ تعاٍ ٫ ا٭١َ

 .ايػاع١ قٝا١َ إٍ ٚا٭َطا٤ ٚاؿهاّ
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 (ايؿعب١ٝ ايطقاب١) ؾٗٛ يحايجا ايٓٛع أَا

 ,﴾ ...ٚإ٪َٕٓٛ ...﴿ تعاٍ قٛي٘ ٗ دا٤ت ٚايتي

 ٗ ٚأعٛاْ٘ اؿهِ ع٢ً ا٭١َ ضقاب١ ٌجُ ٖٚصٙ

 .ٚاٱزاض٠ اؿهِ دٗاظ

 قاضب١ ع٢ً ايساي١ ايكطو١ َج١ً٭ا َٚٔ

 ايطغٍٛ قٍٛ ايػ٧ٝ ايٛٚٝؿٞ ٬غتػ٬ٍي اٱغ٬ّ

 َٔ " :عُلر٠ بٔ غسٟ عٔ َٓكٍٛ سسٜح ٗ (م)

 ؾُا كٝطا ؾهتُٓا عٌُ ع٢ً َٓهِ إغتعًُٓاٙ

 إيٝ٘ ؾكاّ ," ايكٝا١َ ّٜٛ ب٘ ٜأتٞ غ٫ًٛ نإ ٘ؾٛق

 " ؾكاٍ: إيٝ٘ أْٛط نأْٞ ا٭ْكاض َٔ ضدٌ

 " ؟ َٚايو " :قاٍ عًُو, عٔ أقبٌ الله, ضغٍٛاٜ

 :ٕٯا أقٛي٘ ٚأْا " قاٍ: " نصا تكٍٛ لزعتو :قاٍ

 ٚنجلرٙ بكًًٝ٘ ؾًٝذ٧ عٌُ ع٢ً غتعًُٓاٙا َٔ

  َػًِ. ضٚاٙ " ٢ٗتإْ عٓ٘ ْٗا َٚا أخص َٓ٘ أٚتٞ ؾُا

 .() ايػطق١ ٚايػًٍٛ": " اٱبط٠, ٖٛ إدٝ٘ٚ

 :قايت ا٭ْكاض١ٜ عاَط بٔ خٛي١ ٚعٔ

 ٜتدٛنٕٛ ضداٍ ٕإ " :ٜكٍٛ (م) ضغٍٛ لزعت

 ضٚاٙ " ايكٝا١َ ّٜٛ ايٓاض ؾًِٗ سل بػلر الله َاٍ ٗ

 أبٞ ٚعٔ .(ٜتكطؾٕٛ :ٕنٜٛتدٛ) ايبداضٟ.

 " :قاٍ ايػاعسٟ غعس بٔ ايطٓٔ عبس ٓٝس

 ا٭غسٟ َٔ ضدٌ ؽ ع الله م ايٓبي إغتعٌُ

 قاٍ: قسّ ؾًِ ,ايكسق١ ع٢ً اي٬تب١ٝ أبٔ ي٘ ٜكٍٛ

 ٢ًق الله ضغٍٛ ؾكاّ ,إيٝا أٖسٜا ٖٚصا يهِ ٖصا

 عًٝ٘ ٚأثٓا الله ؾشُس إٓلد ع٢ً ٚغًِ عًٝ٘ الله

 ع٢ً َٓهِ طدٌاي أغتعٌُ ؾإْٞ بعس أَا " :قاٍ ثِ

 يهِ ٖصا ؾٝكٍٛ: ؾٝأتٞ ,الله ٫ْٚٞ ٖا عٌُاي

 أبٝ٘ بٝت ٗ دًؼ أؾ٬ إيٞ تأٖسٜ ٖس١ٜ ٖٚصا

 ٫ ٚالله قازقا, نإ إٕ ٖسٜت٘ تأتٝ٘ ٢ست ٚأَ٘

 الله يكٞ إ٫ سك٘ بػلر  ؾ٤ٞ َٓهِ أسس ٜأخص

 َٓهِ أسسا ٔأعطؾ ؾ٬ ايكٝا١َ, ّٜٛ وًُ٘ تعاٍ

 ,ضخٛا لشا بكط٠ أٚ ا٠غض ي٘ بعلرا وٌُ الله يكٞ

 ,إبطٝ٘ بٝاض ض٩ٟ ست ٜسٜ٘ ضؾع ثِ ,عط"ٝت أٚؾا٠

 .()عًٝ٘ َتؿل .ث٬ثا " بًػت ٌٖ أيًِٗ " ؾكاٍ:
 

 غبٌٝ ع٢ً تٌٛ ايػابك١ َج١ًا٭ إٕ   

 ا٭سازٜح َٔ ايهجلر ٖٚٓاى اؿكط, ٫ إجاٍ

 عٗس َٔ إيٝٓا تٚضز ايتي ٚإٛاقـ ١ايؿطٜؿ

 ايطاؾسٜٔ ًؿا٤اـ عٗس َٚٔ (م) ايطغٍٛ

 ايؿهط إٔ نُا ,ْٝعا عًِٝٗ الله ضنٛإ

 بٌ تعاقس١ٜ ع٬ق١  ٖٓاى إٔ ٜط٣ اٱغ٬َٞ

 إٛٚـ ٌأخ ؾإٕ ,بٗا ٜعٌُ ايتي ١ُٛٚإٓ إٛٚـ

 ,بإيتعَات٘ أخٌٚ ايعكس ٗ أؾػس ؾكس بٛادبات٘

 زٕٚ وٍٛ ايؿػاز َٔ ايٓٛع ٖصا ع٢ً ٜٚلذتب

 ٚنصيو .أق٬ إطًٛب ايٛد٘ ع٢ً ايعٌُ إلاظ

 إٛٚـ اػاٙ بإيتعَاتٗا ٌايعُ دب١ٗ أخًت شاإ

 ٚتطتب  ايعكس أؾػست ؾكس ,سكٛق٘ تعطٝ٘ ٚلم

 .()إٛٚـ ًِٚ ٗ ٜتُجٌ ؾػاز شيو ع٢ً

 ايعسٍ َطاعا٠ إٍ اٱغ٬ّ ٜسعٛ ٚيصيو

 ٚد١ٗ إٛٚـ بٌ اؿكٛق١ٝ إػا٥ٌ ٗ ٚاٱْكاف

 ؾهٌ عًٝ٘ ٜلذتب خ٬ٍ أٟ وسخ ٫  يهٞ عًُ٘,

  اٱزاضٟ. ايؿػاز أؾهاٍ َٔ

 

 ايتي ٚالمجتُع١ٝ ايب١ٝ٦ٝ ايٛطٚف ــ يجاثا

 اٱزاضٟ ايؿػاز ِٚا٤ تٓؿٝ٘ ع٢ً تػاعس

 

 اٱزاضٟ, ايؿػاز يٛاٖط٠ أنجط يتٛنٝح   

 ايب١ٝ٦ٝ يًٛطٚف ايتعطض ايهطٚضٟ َٔ أْ٘ لس

 ايػٝاغ١ٝ َتػلراتٗا َدتًـ ٚالمجتُع١ٝ

 تأثلراتٗا عٔ يًهؿـ ٚا٫دتُاع١ٝ, ٚا٫قتكاز١ٜ

 اٱزاضٟ ايؿػاز تٓؿٝ٘ ٗ تػاِٖ ايتي َٚٓاؾصٖا

 ٖصٙ إٔ عًُا ٚاْتؿاضٙ, ِٚا٥٘ بكا٥٘ ٚطٚف ٚتٛؾلر

  إتكس١َ المجتُعات ٗ ٚتتٓٛع تتعسز إساخٌ
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 إٓاؾصٚ إساخٌ ٖصٙ ٠ضخطٛ ٕأ نُا ايٓا١َٝ.ٚ

 ب١٦ٝ َٔ ؽتًـ ايؿػاز إؾاع١ ٗ تأثلرٖا ٚزضدــــ١

 ٖصٙ أِٖ غٓصنط اٱطاض ٖصا ٗ .أخط٣ إٍ

 () :ًٜٞ اؾُٝ إساخٌ

 إساخٌ تعس :ايػٝاغ١ٝ إساخٌ ــ 

  أِٖ َٔ اٱزاضٟ ايؿػاز ٱؾاع١ ايػٝاغ١ٝ

 أنست) ايبًسإ َٔ ايعسٜس ٗ ٚأخططٖا إساخٌ

 ٚايسضاغات ٚايتكاضٜط ٚالمحانُات ايتذاضب شيو

 ؾػاز ٭ٕ شيو (ٚاٯخط اؿٌ بٌ تٓؿط ايتي

 يًُػتٜٛات ٜٚتػطب ٜػتؿط٣ َا غطعإ ايك١ُ

 إتٛاط١٦ بكٝازاتٗا ٚتتػلذ ؼتُٞ ايتــــٞ ٢ْا٭ز

 سذِ َٔ ٜهجـ إٔ سخٌإ ٖـــصا ؾإٔ َٚٔ َعــٗا.

 ايؿاغس٠ ايعٓاقط ُٖٝٓت٘ بػبب ,ٚثكً٘ ايؿػـــــــاز

 ٖصٙ أؾطاز ُٚتع ايعا١َ ٚيًُُتًهات ايجطٚات ع٢ً

 إغػ٬لشا َٔ ُهِٓٗ ايتي بايػًطات ايعٓاقط

 إًٛى ًؿاتَ ؾإٕ شيو َٚع ,اـاق١ ٕكاؿِٗ

 بايؿػاز إتٌُٗ ٚايٛظضا٤ اؾُٗٛضٜات ٚض٩غا٤

 ,بِٗ اٱطاس١ أٚ َٛتِٗ ست٢ َػًك١ عاز٠ تٌٛ

   ()أنجطٖا. َٚا ؾها٥شِٗ تهؿـ سٝح

 ايسٍٚ ٗ ايػٝاغٞ  ايؿػاز ٚوسخ

 ,ايسّكطاط١ٝ تسعٞ ايتي تًو خاق١ٚ ,إتكس١َ

 تؿطٜع ٚأ قازتٗا اختٝاض ٗ ايتكٜٛت ٚتعتُس

 ٚاغتكطاب اتْتداب٫ا خ٬ٍ َٔ ,قٛاْٝٓٗا

 نػب ٚقا٫ٚت ,لشا ايتلدعات ْٚع إ٪ٜسٜٔ

 ٚأ َع تٓػذِ ايتي بايٛغا٥ٌ ايٓاخبٌ ٜٝسأت

 ع٢ً ؾطو١ نٌ ٚاستٝادات َطايب ت٥٬ِ

 قبٌ َٔ ايلداق١ ايٛعٛز بتكسِٜ أتبس ٚايتي ,ؿطازْا

 َٔ ا٭قٛات بؿطا٤ ٚتٓتٗٞ ي٬ْتداب إطؾح

 هس اٖٚبعس ٚع١ٝٓٝ ْكس١ٜ َبايؼ ايٓاخبٌ

 ايػبٌ عٔ بايبشح ًَعَا ْؿػ٘ ايؿا٥ع إلذؾح

 ْؿكٗاأ ايتي إبايؼ اغتعاز٠ َٔ ُهٓ٘ ايتي

 ناؾ١ٝٱا إبايؼ ٚتسبلر َٛقع٘ ٍإ يًٛقٍٛ

 .خط٣أ َط٠ اْتداب٘ ٠عازٱ

 ٚايطقٞ ايتكسّ زعٝا٤أ ٜػ٤ٞ ٖهصاٚ

 َؿطٚعا بابا يتكبح ٜٚٛٚؿْٛٗا يًسّكطاط١ٝ

 ٚضا٤ إٓتدبٕٛ ايكاز٠ ٚيٝكبح  ,اٱزاضٟ يًؿػاز

 ايٓٛاب فايؼ تتشٍٛٚ ,قطاضِٖأ ٗ يؿػازا

 ايػًط١ عها٤أ ٜكبح ٖٚهصا ي٘. َطتعا

 ,يًؿػاز َٓؿصا إٓتدبٕٛ ٚايط٩غا٤ ايتؿطٜع١ٝ

 ايكٛاٌْ َؿطٚعات ع٢ً ايتكٜٛت ٜٚكبح

 يعكس  ٚأغايٝب ٚغا٥ٌ علدٖا ُطض ايتي ٚاٯيٝات

 .ايؿدك١ٝ إٓاؾع ٚتبازٍ ايكؿكات

 ٗ ايؿا٥ع خط٭ا ايػٝاغٞ ٚإٓؿص

 "ايًٛبٞ" عًٝ٘ ٜطًكٕٛ َا ٖٛ ايػطب١ٝ المجتُعات

 ٜبصيٕٛ ايصٜٔ ,ٚايتأثلر ايهػ٘ ْاعات أٟ

 ايػًط١ عها٤أ ع٢ً ثلرأايت ٍإ تٗسف دٗٛزا

 بعض يكالح ٜكٛتٕٛ ؾعًِٗ ,ايتؿطٜع١ٝ

 ٚأ اغاتٝايػ بعض ٚأ ايكا١ْْٝٛ إؿطٚعات

 ايتي ايؿ٦ات َٚكالح ٕكاؿِٗ تبعا ٜعاضنْٛٗا

 ٖصا ٜٚتِ ,ايعا١َ يًُكًش١ اعتباض زٕٚ ,ّجًْٛٗا

 قا١َإٚ ايسعٛات تِٓٛٝ خ٬ٍ َٔ عاز٠ ثلرأايت

 ْؿط١٭ا ٖصٙ ْٚٝع  الشساٜا ٚتكسِٜ اؿؿ٬ت

  عٓ٘ ٜعلد ثلرأايت ع١ًُٝ ٗ عطؾا قبشتأ

                    ايكٛت ؾطا٤ ٜعٌ ايصٟ ()(4Ps) َكطًح

  .ٚاٱقٓاع ايهػ٘ٚ ٚالمحػٛب١ٝ

 ٚا٭نازّٕٝٛ المحًًٕٛ ٜػتجني ٫ٚ

 ضزٚ زاضٟٱا يًؿػاز ايػٝاغ١ٝ بإساخٌ إعٕٓٝٛ

 ٗ ٌعبٝاؿ بعض ّاضغ٘ َٚا ايػٝاغ١ٝ سعاب٭ا

 .غٛا٤ سس ع٢ً ٚايٓا١َٝ إتكس١َ المجتُعات

 خصأت ايتي ايِٓٛ ٗ باسع٭ا بٌ ؾايكطاع

 غايٝبأ اْتٗاز ٍإ ٜسؾعٗا َا نجلرا بايتعسز١ٜ
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 أتًذ بُٝٓا ,ببعهٗا عٜكاٲي َؿطٚع١ غلر ٚٚغا٥ٌ

 خصأت ٫ ايتي ايِٓٛ ٗ اؿان١ُ سعاب٭ا

 ْكاضٖاأٚ عها٥ٗاأ قابا٠ ٍإ بايتعسز١ٜ

 ٚتٛظٜع ايكٝاز١ٜ إٓاقب تٛيٞ ٗ ٚتؿهًِٝٗ

 زا٤أ َٔ تػتجِٓٝٗ ٚأ عًِٝٗ ٚإهاغب نماػٕا

 ؽايٓا عا١َ ع٢ً تكع ايتي ٚا٫يتعاَات ايٛادبات

 ثاض٠ا ٍإ ت٪زٟ إُاضغات ٖٚصٙ .خط٣أب ٚأ بكٛض٠

 ٍإ سعابٮي إٓتٌُ غلر عٝٚتؿذ ,ؾٝا٤٭ا

 غًٛنٝات عٔ ايبشح ٚأ ايبعض بعهِٗ قابا٠

 ايؿعٌ يكاعس٠ ٚؾكا بايؿػاز َتد١ُ زؾاع١ٝ

 .إعانؼ

 زٚضإ ٚغطع١ ايػٝاغٞ ا٫غتكطاض عسّ أَا

 اَ اؾهجلر ايٓا١َٝ المجتُعات بعض ٗ ايكٝازات

  نايٛظضا٤ ـــ ايػٝاغٌٝ اغتػ٬ٍ ع٢ً وؿع

 ؾطق١ اْتٗاظ  ع٢ً ـــ ايعاٌَ ٚإسضا٤ ٚايٛن٤٬

 بِٗ ٝطٕٛو َٔ ؾٝ٪ثطٕٚ ٕٛاقعِٗ تٛيِٝٗ

 ٚاؾاٙ ,ب٘ ٜتُتعٕٛ ايصٟ ايٓؿٛش َٔ ٜٚٓتؿعٕٛ

 غاع١ ساْت شاإؾ ,ٚٚا٥ؿِٗ ب٘ ؼاٙ صٟاي

 إاٍ َٔ ْعٛا قس ٜهْٕٛٛ ِْٗإؾ خطٚدِٗ

 يكها٤ ٜ٪ًِٖٗٚ ,ٜهؿِٝٗ َا اغسايؿ اؿطاّ

 ٜتعصض ؾػاز صاٖٚ ,ايػًط١ خاضز ِٖٚ َكاؿِٗ

 .تؿؿٝ٘ َٔ ايطغِ ع٢ً تٛثٝك٘ ٜٚػتشٌٝ نؿؿ٘

 ٚاٖط٠ غٌٝٛ ا٫زاضٟ ايؿػاز ٕأ ٜعني اٖٚص

 َطأ عًٝ٘ ايكها٤ ٕأٚ ٖ٪٤٫ تعاقب َع َع١َٓ

 ٚايِٓٛ ايكٝازات بكٝت طإا ؾٝ٘ َؿهٛى

 ٚايهػب شايٓؿٛ ٫غتػ٬ٍ آَؿص غ١ٝاايػٝ

 اي٬َؿطٚع.

 ٗ قطاض٭ا تتبأٜ :اٱقتكاز١ٜ ساخٌإ ــ 

 ٚؾًػؿاتٗا ُْٛٗا ٗ تتبأٜ َجًُا ٚؾكطٖا غٓاٖا

 ػاضبٗا ؽتًـ يصيو ٚتبعا ,قتكاز٫١ٜا

 ايتي شسٜاتتٚاي إؿانٌ ٚطبٝع١ ايت١ُٜٛٓ

 نٌ تطاؾل ايتي ٚايجػطات ,ِٖٛا َطاسٌ تعلذض

 ِٖأ اظاه ّهٔ عا١َ ٚبكؿ١ .َٓٗا َطس١ً

  ًٜٞ: ُاؾٝ زاضٟٱا يًؿػاز ا٫قتكاز١ٜ ساخٌإ
 

 ٫ ايتي إتػطع١ ا٫قتكاز١ٜ ايػٝاغات أ(

 تٛظٜع ٗ ايعساي١ ٚأ ايتٛاظٕ َٔ قسض ؼكٝل تطاعٞ

 ؾت٪زٟ ,ايػهإ ع٢ً ا٫قتكاز١ٜ ٚإٛاضز ايجطٚات

 بٌ ايسخٌ َعس٫ت ٚاخت٬ٍ ايطبكٞ ايتبأٜ ٍإ

 َٔ غٓٝا٤٭ا ّهٔ ٖا ,المجتُع ٚؾطا٥ح ؾ٦ات

 َٔ المحسٚز ايسخٌ شٟٚٚ ايؿكطا٤ اغتػ٬ٍ

 ضباسِٗأ ٕهاعؿ١ ؾٝٛضطِْٛٗ ,إٛٚؿٌ

 ايتهدِ ٜٚعس إؿطٚع١ غلر َٚهاغبِٗ

 ايطٚاتب ٚعذع غعاض٭ا ٚاضتؿاع ا٫قتكازٟ

 يًعٝـ غاغ١ٝ٭ا إطايب تًب١ٝ عٔ دٛض٭ٚا

 .ا٫زاضٟ ايؿػاز يتؿؿٞ قاؿا َٓاخا
 

 ايعاّ ٚايكطاع ايعا١َ زضا٠ٱا ؼٌُٝ ب(

 ايت١ُٝٓ بطاَر تتطًبٗا دػاّ َٚٗاّ عبا٤أب

 ؽًٜٛٗا ٜػتًعّ ٖٚصا ,ٚإتػاضع١ ايطُٛس١

 ٚاعتُازات َٛاظْات َٚسٖا ٚاغع١ ق٬سٝات

 زٕٚ ٖصا ٜتِ ٕأ إ٪غـ َٚٔ .نبلر٠ َاي١ٝ

 قسضاتٗا ٚتطٜٛط َ٪غػاتٗا بٓا٤ َٔ ُهٝٓٗا

 نس زاتٗااقٝ ٚؼكٌ زضٖاانٛ ٌٖٝأٚت

 اخهاعٗا ٚأ ٚا٫غتػ٬ٍ ا٫مطاف ُا٫تاست

 زاض٠ٱا ؾتشٌُٝ .ٚإػا٤ي١ ٚايطقاب١ يًُتابع١

 تتكطف اٚتطنٗ طاقتٗا تؿٛم عبا٤أب ايعا١َ

 غٝاغ١ٝ قاغب١ ٚأ َاي١ٝ ضقاب١ زٕٚ ايعاّ بإاٍ

 قاؿا اٚدٛ يًؿػاز ٥٬َُا َٓاخا ٜعس ٚؾعب١ٝ

 ٔ.ٜؿػسُيً
 

 مٛ إدط٘ ٚغلر ايػطٜع ايتشٍٛ ز(

 ايكطاع سػاب ع٢ً اـام ايكطاع زٚض ِتعٛٝ

 اؿه١َٝٛ ٚإطاؾل إ٪غػات ٚبٝع ايعاّ
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 يًػُاغط٠ ٜػُح ٖا ,دٓب١ٝ٭ا يًؿطنات

 ٚزؾع ايكؿكات بعكس ٚايٛن٤٬ ٚايٛغطا٤

 إًه١ٝ ع٢ً ٚإػا١َٚ ايصَِ يؿطا٤ ايع٫ُٛت

 َا ٖٚصا .لزايٌٝأايط َٔ ؾ١٦ يكالح ايعا١َ

 ٍإ ايساعٞ اؾسٜس ٞايعإ ايٓٛاّ ْكاضأ ي٘ ٜطٚز

 ايتذاض٠ ٚسط١ٜ ايػٛم ٚاقتكاز اـكدك١

 يٝاتآ ْٝعا ٖٚٞ .ٚإٓاؾػ١ اؿط٠ غٛام٭ٚا

 إؿػسٜٔ ٚد٘ ٗ َؿطع١ بٛاب٭ا تؿتح

 ْؿٛشِٖ زا٥ط٠ ٚتٛغٝع لزَِٛٗ يٓؿح ٚإػتػًٌ

 ٚضداٍ إدصاضت ػاض ػاضب َٔ َػتؿٝسٜٔ

 .قؿٛؾِٗ ٚتِٓٛٝ ُٖٝٓتِٗ ؾطض ٗ إًٝٝؿٝات

 ٗ ّاايع ايكطاع ؾؿٌ ٚأ عذع ٖ٪٤٫ اغتػٌ قسٚ

 شنطْاٖا ايتي غبابٮي ٚإٝازٜٔ إطاؾل بعض

 ٚدعًِٗ ايعا١َ إًه١ٝ نس ايعاًٌَ يٝبآيت ْؿاآ

 ٚؾٝ٘ اؿٌ ٖٛ اـام ايكطاع ٕأب ٜٕٛٓٛ

 اـ٬م.
 

 لشا تتعطض ايتي ا٫قتكاز١ٜ ظَات٭ا ز(

 غباب٭ ٚأ ٚايهٛاضخ اؿطٚب بػبب المجتُعات

 عطض ق١ً ٍإ ت٪زٟ زاخ١ًٝ ٚأ خاضد١ٝ اغ١ٝغٝ

 ايػٛم ضٛٚٚٗ .عًٝٗا ايطًب ٚتعاٜس ٚإٛاز ايػًع

 ٗ ٚاػاض تٗطٜب َٔ ٜطاؾكٗا َٚا ايػٛزا٤

 لشا ٚتعٜٚط دٓب١ٝ٭ا يًع٬ُت تبازٍٚ إُٓٛعات

 ايكٛاٌْ يتذاٚظ ٚايطؾ٠ٛ ٚايتشاٌٜ ,ايػـ ٚتؿؿٞ

 عاز٠ تؿطض ايتي ايتعػؿ١ٝ ٚا٫دطا٤ات ايكاض١َ

 ؾٝطٍٛ ٚايطاض١٥. غتجٓا٫١ٝ٥ا ايٛطٚف ٌٚ ٗ

 ٜٚهعـ ػٛطٗان ٚتؿتس َؿعٛلشا ٜٚػتُط َسٖاأ

 َٓا٤٭ٚا ايؿطؾا٤ َٔ ايعسٜس تٗاأٚط ؼت

 ٜكُسٕٚ ق١ً ٫إ ثاضٖاآ َٔ ٜٓذٛ ٫ٚ إدًكٌٚ

 ٜٗادطٕٚ. ٚأ كطدا هسٕٚ ٚأ
 

 ٜبس قس :١ٚايكها٥ٝ ١ايكاْْٛٝ خٌاإس ــ 

 نُسخٌ ٚايكها٤ ايكإْٛ عٔ اؿسٜح غطٜبا

 َٔ ايعسٜس ػاضب يهٔ اٱزاضٟ, يًؿػاز َٚٓؿص

 ٖصٙ خطٛض٠ ٚتعهؼ ت٪نس ٚالمجتُعات قطاض٭ا

 يتشكٝل ٫إ تؿطع ٫ ايكٛاٌْ ٕأ ؾُعًّٛ .ايٛاٖط٠

 ٖٞ يًكها٠ غاغ١ٝ٭ا ١ُإٗ ٕأٚ ,ايعا١َ إكًش١

 ع٢ً ٚايػي ايًِٛ ٚضؾع ايعساي١ ضغا٤إٚ ؼكٝل

 غٝاز٠ إٔبس ٚؾكا شابٗاق٭ اؿكٛم ضداعإٚ ايٓاؽ

 ايتؿطٜعات تكبح قس شيو َٚع يهٔ .ايكإْٛ

 ٍإ ٚالمحإَٛ ايكها٠ ٜٚتشٍٛ يًؿػاز َٓؿصا

 ْٛدع ٚيصيو .تعاطٝ٘ ٗ َسٌَٓ ٚأ ي٘ َطٚدٌ

 تٛؾطٖا ايتي زٚات٭ٚا يٝاتٯا َٔ بعض ٖٓا

 غا٠٤إ خ٬ٍ َٔ ٚايكها١ٝ٥ ايكا١ْْٝٛ ساخٌإ

 ُاضغ١ٕ ايكطاع ٖصا ٗ ايعاًٌَ بعض

 ٚتٛٚٝـ ,ْؿٛشِٖ ٚاغتػ٬ٍ ,ق٬سٝاتِٗ

 ؾدك١ٝ غطاضأ يتشكٝل َٚعطؾتِٗ خلداتِٗ

 .َؿطٚع١ غلر
 

 ايٓكٛم تطبٝل ٗ ا٫ظزٚاد١ٝ أ(

 ٚاؾٗات يٮططاف تبعا تؿػلرٖا ٚٗ ايكا١ْْٝٛ

 ,ٚا٭قسقا٤ ا٭قاضب ؾُشابا٠ ,عكٗا تطبل ايتي

 ,ٚإاٍ اؾاٙ ٚأٌٖ ايٓؿٛش أقشاب ٚفا١ًَ

 ,ايٓاؽ ٚعا١َ ٚايؿكطا٤ ايهعؿا٤ لع ٚايتعػـ

 داْب َٔ ٚايؿٗٛات ٚإٍٝٛ ا٭ٖٛا٤ ٚؼهِٝ

 ٫ ٖاضغات تعس ,ٚإػ٪ٚيٌ ٚاؿهاّ ايكها٠

 ْكٌ لم إٕ ــ ايؿػاز عٔ ععلشا ّهٔ ٫ ــ َؿطٚع١

 نٌ ٗ تؿؿٝ٘ تعهؼ ٭ْٗا خطٛض٠. أنجطٖا

 ايؿ٦ات أنجط إٔ يسضد١ ٚايكطاعات إطاؾل

 غطٛت٘ أَاّ أٜها نعؿٛا قس يتعاَااٚ سكا١ْ

 إغطا٤ات٘.ٚ
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 َع ٚالمحاٌَ ايكها٠ بعض تػاٌٖ ب(

 ,اٱزاضٟ ايؿػاز بت١ُٗ يًكها٤ اي١المح ايعٓاقط

 أٚ ,ٚثا٥كٗا تعٜٚط أٚ,ايسٚي١ أ٬َى ع٢ً ٚاٱعتسا٤

 َٔ ايتِٗ ٖصٙ إٔ ِٖٚاعتباض ,قٛاْٝٓٗا ػاٌٖ

 ,ايطأؾ١ٚ  بايط١ٓ ؼاٙ ايتي إدؿؿ١ ايسعا٣ٚ

 ايٓكٛم ؾتكبح غتُطاضٖاا ٢ًع ٜؿذع ٖا

 ٕعاؾ١ دس٣ٚ غلر شات يًؿػاز ايطازع١ ايكا١ْْٝٛ

 تؿؿٝ٘. َٔ اؿسٚ  ٚٛاٖطٙ
 

 َٚ٪غػاتٗا ايكها١ٝ٥ ايػًط١ ُػو ز(

 ٚإعتُازٖا ,إعكس٠ ايطٚت١ٝٓٝ باٱدطا٤ات

 ,ايتِٗ إثباتٚ  ايتشكٝل ٗ ايبسا١ٝ٥ يٮغايٝب

 تػتدسَٗا ايتي إػتذسات َٛانب١ عٔ ٚؽًؿٗا

 ٚاٱبتعاظ ايتعٜٚط ٚعكابات ايؿػاز ؾبهات

 ايؿعاي١ ايعٓاقط بكا٤ إٍ ٜ٪زٟ ٖا ,ايطؾ٠ٛٚ

 زؾع ٍإ ا٭بطٜا٤ بعض ٜتعطض بُٝٓا طًٝك١ سط٠

 .بطا٤تِٗ ٜجبتٛا إٔ إٍ ايجُٔ
 

 عًُٝات ٗ إتٛضطٌ بعض ٜؿًح قس ز(

 ايتي تًو أٚ المحلذؾ١ ايعٓاقط خاق١ٚ ــ ايؿػاز

 ٗ ــ ايػتاض ٚضا٤ َٔ َِٗع ٚتؿلذى غطا تكٛزِٖ

 قكس عٔ يٝتٛيٛا ٚاؿهاّ ايكها٠ بعض سٝػٓ

 َا َكابٌ المجطٌَٚ  اؾٓا٠ ٓا١ٜ إقطاض ٚغبل

 ع١ٝٓٝ ٖٚساٜا نبلر٠ ْكس١ٜ َبايؼ َٔ لشِ ٜكسّ

 إؿطٚع١ بايططم عًٝٗا اؿكٍٛ عًِٝٗ ٜتعصض

 اـس١َ ٗ ايػٌٓ عؿطات قهٛا يٛ ست٢

 ٠سُٗإ صإٓاؾ أخطط ٖٛ ٖٚصا ,ايكها١ٝ٥

 .ايؿػاز يتؿؿٞ ٚإؿذع١
 

 ايتي ٚايكا١ْْٝٛ ايكها١ٝ٥ إٓاؾص َٔ ٙ(

 المحاٌَ بعض قٝاّ عٓٗا ايٓاؽ بعض ٜتشسخ

 عٔ ايسؾاع بتٛيٞ ٚشيو ,قا١ْْٝٛ غلر َُاضغات

 ,دسا نبلر٠ َبايؼ َكابٌ اـطلر٠ ايتِٗ

 شيو ٜٚتِ .ؾٝٗا إتٌُٗ بلدا٠٤ غابكا َتعٗسٜٔ

 ايصٜٔ ايكها٠ َٔ ق١ً َع "ايؿًٌ" ٖصٙ بتٛاط٪

 ا٭سهاّ خ٬ٍ َٔ إباؾط٠ غًطاتِٗ ّاضغٕٛ

 يس٣ تٛغطِٗ خ٬ٍ َٔ أٚ ,ٜكسضْٚٗا ايتي

 إٗاز١ْ َٛاقـ َعِٗ ٜتبازيٕٛ ايصٜٔ ظ٥٬َِٗ

 ٚيٛ ٜسؾع َٔ يكالح ا٭سهاّ يتكسض ٚإػا١َٚ

 .سل ٚد٘ بسٕٚ
 

 هُع :ا٫دتُاع١ٝ ٚا٭بعاز ساخٌإ ــ 

 اٱزاض١ٜ ا٭دٗع٠ إٔ ع٢ً ٱزاض٠ٚا ا٫دتُاع عًُا٤

 المحٝط١ اـاضد١ٝ يًب١٦ٝ ٚإٔ ,ؾطاؽ ٗ تعٌُ ٫

 ؾٝٗا. ايعاًٌَ غًٛى ع٢ً َباؾط تأثلر بٗا

 ايػًب١ٝ أؾطازٙ ٚع٬قات إتدًـ ؾالمجتُع

 ع٢ً ْؿػٗا تؿطض إتٛاضث١ ٚتكايٝسِٖ ٚعازاتِٗ

 ,يًُطادعٌ ايَٝٛٞ ايتعاٌَ خ٬ٍ َٔ إُٓٛات

 ٚيًتٓؿ١٦ دتُاع٫١ٝا ب١يًلذنٝ إٔ نُا

 يس٣ ايػا٥س٠ ٚاٱػاٖات ٚيًٍُٝٛ ا٭غط١ٜ,

 ايؿطط١ٜ ٚقُِٝٗ ٚ٭خ٬قِٗ ,إٛاطٌٓ غايب١ٝ

 بٗا ٜتُتع ايتي باؿكا١ْ ٚثٝك١ ع٬ق١ ٚايس١ٜٝٓ

 ٖٚاضغت٘. ايؿػاز نس ايبعض

 إتػلرات بعض ًٜٞ ؾُٝا ْٚكسّ

 ايؿػاز أدٛا٤ تٛؾلر ٗ تػِٗ ايتي دتُاع٫١ٝا

 :ٖاضغت٘ ع٢ً ايبعض ؼؿع أٚ اٱزاضٟ
 

 ايعؿا٥ط١ٜ ْتُا٤ات٫ا تٛٚٝـ أ(

 ٚٗ ,ايطلزٞ ايتعاٌَ ٗ ٚايطا٥ؿ١ٝ ٚاٱق١ًُٝٝ

 َٚعاٜا َهاغب يتشكٝل اٱزاضٌٜ ع٢ً ايهػ٘

 ,ايتعٌٝ عًُٝات ٗ شيو ٜٚتهح .سل ٚد٘ بػلر

 أٚ ,ٚايطخل ايٛنا٫ت َٚٓح ,ايٛٚا٥ـ ٚؾػٌ

 هتػبات.َ َٔ ٚغلرٖا ٚا٭ضانٞ ايسٚض تٛظٜع
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 شٟٚ بعض ُٚطؽ ايٛغاطات ؾٝٛع ب(

 ع٬قاتِٗ غتػ٬ٍا ٗ دتُاع٫ٞا ٚايٓؿٛش اؾاٙ

 َعاضؾِٗ ٚايتؿبح ايطلز١ٝ ٚغلر ايؿدك١ٝ

 تتعاضض ايتي ايؿدك١ٝ إعا٬َت ٱلاظ َِٗٓٚٗ

 َِٓٗ ٚٓا ايعا١َ إكًش١ ُؼ أٚ ايكٛاٌْ َع

 ,خطٜٔٯا َٚٓؿع١ خس١َ ٗ ٜػاِٖ شيو إٔ

 تكطؾاتِٗ عٔ تٓذِ ايتي طاضن٭ا َػتبعسٜٔ

 َٔ َباؾط٠ أٚ َازٜا ٜػتؿسٚا لم أِْٗ طإا

 ٖصا. غًٛنِٗ
 

 ايعازات يبعض ايػًبي ٭ثطا ز(

 اٱزاضٌٜ غًٛى ع٢ً ايػا٥س٠ دتُاع٫١ٝا

 أًٖٗا عطف ايتي ا٭قطاض ٗ ٚخاق١ ٚإتعاًٌَ

 ٚايطؾا١ٖٝ ايلذف ع٢ً إاٍ ٚإْؿام باٱغطاف

 ٖٛ ايؿػاز أغاؽ إٕ " "ٕخًسٚ إبٔ" قاٍ ٚقسّا

 اؿهاّ يس٣ المجتُعات ٗ إلذؾ١ باؿٝا٠ ايٛيع

 ايعازات ٖصٙ ع٢ً ا٭َج١ً َٚٔ ." ٚالمحهٌَٛ

 ا٫يتعاّ عسّ ,ايٛقت بأ١ُٖٝ ايٛعٞ نعـ ْصنط:

 أٚ ايعا١َ بإًه١ٝ ا٫ٖتُاّ عسّ ,بإٛاعٝس

 تعٌٜ ٗ بايػ١إ ,ايسٚي١ أَٛاٍ ع٢ً اؿطم

 اغتدساّ إغا٠٤ ,ٚتأثٝجٗا اؿه١َٝٛ إهاتب

 يٮغطاض اغتدساَٗا أٚ ٚأدٗعتٗا ايسٚي١ غٝاضات

 عطؾا أقبشت إُاضغات ؾٗصٙ ايؿدك١ٝ.

 َٔ ايطغِ ع٢ً َٚكب٫ٛ غا٥سا  ٚإزاضٜا ادتُاعٝا

 تجلرٙ أٚ ايعا١َ يًُكًش١ تػببٗا ايتي ا٭نطاض

 ايٛاع١ٝ ايؿ٦ات يس٣ ٚاغتٗذإ اغتٝا٤ َٔ

 ٜٚهعـ خ٬قٗاٚإ ٓاغٗا ؾٝؿكسٖا ٚإدًك١

 ٚا٫ق٬ح. بايتطٜٛط أًَٗا
 

 إٛاطٌٓٝ قبٌ َٔ اـاط٧ تؿبحاي ز(

 ٚإك٫ٛت ايؿعب١ٝ ا٭َج١ً بعض ٗ اٱزاضٌٜ

 قِٝ أٚ َباز٨ ٚنأْٗا يًعا١َ ؽٌٝ ايتي ايلذاث١ٝ

 ,ايػُا٤ قِٝ َع تتٓاؾ٢ أْٗا َع ,يًػًٛى ًَع١َ

 ٚإدايؿٌ إككطٜٔ ع٢ً ايتػلذ ٗ ٚتتػبب

 ٚتػُح ٚايتذاٚظات مطاؾات٫ا عٔ ٚايتػانٞ

 َع تتػاٌٖ أٚ إٛٚؿٌ, َٔ ايؿا٥هٌ ببكا٤

 ايٛٛاٖط َٔ ٚغلرٖا غتػ٫ٍ٬ٚا ايتعٜٚط سا٫ت

 إٍ ايعا١َ اٱزاضات ؼٍٛ َا غايبا ايتي إٓشطؾ١

 أَج١ً َٚٔ يًؿػاز. ض٪ب أٚ دتُاع٫١ٝا يًطعا١ٜ زٚض

 " َكٛي١ اؿكط ٫ إجاٍ غبٌٝ ع٢ً ْصنط شيو

 َٔ ٚغلرٖا ", ا٭ضظام قطع ٫ٚ ا٭عٓام عقط

 يتهٕٛ َٛنعٗا غلر ٗ تػتدسّ ايتي ايعباضات

 ٚتلدٜط اٱزاضٟ يًؿػاز دتُاعٝاا غطا٤

 .ٚايهاض٠ اـاط١٦ ايتكطؾات
 

 غلر ٚايؿطط٠ ٚايػصاد١ اؾٌٗ ٜتػبب ٙ(

 ٗ إعاؾ١ دتُاع٫١ٝا ايٛطٚف ٚنػ٘ ايك١ّٛ

 تعٜٚطٚاي ايتشاٌٜ ع٢ً إٛاطٌٓ بعض إقساّ

 ايػبٌ بهٌ ٚايتٛغٌ ايهاشب١ إعًَٛات ٚتكسِٜ

 إٛٚؿٌ َكا١َٚ تهعـ ايتي ٚايٛغا٥ٌ

 إكس١َ زعا٤ات٫ا بكش١ كٓعِٗت أٚ ٚاٱزاضٌٜ

 أٚ َِٗٝطادع ايٛٔ ؾٝشػٓٛا ظبا٥ِٓٗ. َٔ لشِ

 ا٭َط ٛاُؾٝشػ ,عًِٝٗ ايؿؿك١ تأخصِٖ

 .ٕكًشتِٗ ايكطاضات ٜتدصٚا أٚ يكاؿِٗ

 ايؿػاز َٔ ْٛع ا٭َط إٔ لشِ ٜتهح َا ٚنجلرا

 ٚبات سلذاف.٫ٚا ٚايتُجٌٝ بايتكٓع إبطٔ

 ٗ ٚايبػطا٤ اؾ٤٬ٗ بعض أغايٝب إٔ َعًّٛ

 بعض ٜتِٖٛ نُا غ١ًٗ يٝػت ايؿػاز ُطٜط

 َع ايتعاٌَ ٗ اـلد٠ تٓككِٗ ايصٜٔ إٛٚؿٌ

 ٚالمحلذؾٌ. ٌا٭َٝ َٔ ايؿطا٥ح ٖصٙ
 

 ٝعُ ايتي ٚاـكٛقٝات ًٛطٚفي تٌٛ ٚ(

 إؾاع١ ٗ َتبا١ٜٓ تأثلرات بعهٗا عٔ المجتُعات

 إٔ لس َج٬ ايؿًبٌ ؾؿٞ .ٚتػطب٘ ايؿػاز
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 إػ٢ُ دتُاع٫ٞا ٚيًٓٛاّ المجتُع١ٝ ًجكاؾ١ي

 ٚإٛايٌ ا٭قاضب َٔ ؾبه١ ٖٚٞ (زاظغٛ ايهُلدا)

 ٗ بعهِٗ َع ْسَادِٗا أٚ تبِٓٝٗ ٜتِ ٚايصٜٔ

 ايؿػاز ٓا١ٜ ٗ َُٗا زٚضا ,طكٛغٞ ػُع

 ٗ ايعازات ٖصٙ َجٌ ٜكابٌ َا ٖٚٓاى اْتؿاضٙ.ٚ

 َٓٗا. ايؿطق١ٝ ٚخاق١ المجتُعات أغًب
 

 سسٜجٓا إٕ  :ٚإ٪غػ١ٝ اٱزاض١ٜ ساخٌإ ــ 

 ٗ تتػبب ايتي اـاضد١ٝ ايب١ٝ٦ٝ إٓاؾص عٔ

 أثط َٔ ْكًٌ أْٓا ٜعني ٫ اٱزاضٟ ايؿػاز إؾاع١

 ايساخ١ًٝ ايب١٦ٝ ُجٌ ايتي اٱزاض١ٜ إتػلرات

 ؾُعًّٛ .ِٛٙ ٚع٢ً ايؿػاز تطعطع ع٢ً ٚتػاعس

 ٚقؿع٠ َؿذع١ ٚطٚف اٱزاضٟ يًؿػاز إٔ

 ٗ إتطٛض٠ ا١ُٕٛٓ ٚإٔ .ضاؾه١ أٚ َكا١َٚ ٚأخط٣

 قٝاز٠ قبٌ َٔ تساض ٚايتي عًُٗا ٚأغايٝبٗا ُْٛٗا

 َٔ شاتٗا ٓا١ٜ ع٢ً أقسض ٚكًك١ نؿا٠٤ شات

 اإزاضتٗ ٗ إتدًؿ١ ا١ُٕٛٓ َٔ بايؿػاز ايتًٛخ

 ُْٚٛٗا.

 ساخٌإ َٔ بعها  ْٛدع اٱطاض, ٖصا ٗ

 يًؿػاز َٓاغبا َٓاخا تعس ايتي اٱزاض١ٜ ٚايٛٛاٖط

 ٚشيو ,ي٘ ُٗس أٚ عًٝ٘ تبعح أٚ عًٝ٘ ٚيًكا٥ٌُ

 ًٜٞ: نُا
 

 ٚٚٚا٥ـ بأعبا٤ اٱزاض١ٜ إُٓٛات تهًٝـ أ(

 ٖا ,ٚإاز١ٜ ايبؿط١ٜ ٚإَهاْاتٗا قسضاتٗا تؿٛم

 إعا٬َت إلاظ عٔ ٖاٚقكٛض عذعٖا عٓ٘ ٜٓذِ

 إٍ ٚايعبا٥ٔ إطادعٌ بعض ؾٝهطط ,تأخلرٖا أٚ

 ٚظٗس أقكط ٚقت ٗ ٱلاظٖا إًت١ٜٛ أغايٝب

 ٚايطؾا الشساٜا تكسِٜ ا٭غايٝب ٖصٙ بٌ َٚٔ ,أقٌ

 ٚأزٚات٘ ايؿػاز َٛاٖط َٔ تعس ايتي
 

 ايٓاؾ١٦ اٱزاض١ٜ إُٓٛات ؽٌٜٛ ب(

 َٔ ُهٓٗا ٚاغع١ ٚغًطات ق٬سٝات ١ٝٚايٓا٥

 إخهاعٗا زٕٚ َطنع١ٜ ٫ بكٝؼ ؾ٦ْٛٗا إزاض٠

 بعض ٜؿذع ٖا ,نجب عٔ َتابعتٗا أٚ يًطقاب١

 ايتي غًطاتِٗ غتػ٬ٍا إغا٠٤ إٍ َٛٚؿٝٗا

 أٚ اـاق١ َكاؿِٗ يتشكٝل لشِ أعطٝت

 َٛاطِٓٝٗ. َٔ أخط٣ سػاب ع٢ً ؾ٦ات ـس١َ
 

 ٚالش٦ٝات إ٪غػات إقا١َ ٗ ايتٛغع ز(

 ٚاٱزاضٟ إايٞ غتك٫ٍ٬با تعتتُ ايتي ايعا١َ

 ,تكطؾٗا ؼت ايهبلر٠ ٚاٱَهاْٝات إٛاضز ٚٚنع

 غلر اٱزاض١ٜ ايكٝازات ختٝاضا ٗ ٚايتػاٌٖ

 ٖتُا٫ّا ٚعسّ ,ٱزاضتٗا إ٪١ًٖ أٚ المحك١ٓ

 تعٚزِٖ ايتي ٚايتكِٜٛ ٚاٱعساز ايتسضٜب بلداَر

 ٚػٓبِٗ ,إ٪غػ١ٝ ٚبايكِٝ ايؿهطٟ بايػصا٤

 ايتٛضٙ َٔ ٚؼصضِٖ ايتكطف ٤ٛٚغ مطاف٫ا

 ٚعًُٝات٘. ايؿػاز قهاٜا ٗ
 

 ٚعسّ ٚإطتبات ا٭دٛض غٝاغات ْٛز ز(

 ٚايتػلرات قتكاز٫١ٜا يًٛطٚف َٛانبتٗا

 تٛؾلر عٔ عادع٠ هعًٗا ٖا ,المجتُع ٗ اؾصض١ٜ

 إكبٍٛ ايعٝـ َػتًعَات َٔ ا٭ز٢ْ اؿس

 ستٝاداتِٗا غس إٍ ؾٝهططٕٚ إٛٚؿٌ يؿطا٥ح

 ايطؾا نكبٍٛ َؿطٚع١ غلر ٚططم ٛغا٥ٌب

 إعا٬َت ُٚطٜط ايٛثا٥ل ٚتعٜٚط ,ٚالشساٜا

 ٚغلرٖا. ٚايطغّٛ ايهطا٥ب زؾع ٗ ٚايتػاٌٖ
 

 ٚايِٓٛ ايكٛاٌْ ٗ ايجػطات نِاتط ٙ(

 تٓبٝ٘ أٚ َعاؾتٗا إٍ إبازض٠ ٚعسّ ,ٚايتعًُٝات

 ٖا عٓٗا, تٓذِ ايتي ا٭نطاض إٍ إػ٪ٚيٌ

 زٕٚ ؾ١٦ يكالح َٓٗا يًٓؿاش ايؿطق١ ٜعطِٝٗ

 أخط٣.
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 ٚايع٬قات ايتػًطٞ ايُٓ٘ ؾٝٛع ٚ(

 إُٓٛات ٗ الشط١َٝ إػتٜٛات بٌ ايبلرٚقطاط١ٝ

 ٚغٝب١ ,ٚايكاعس٠ ايك١ُ بٌ الش٠ٛ ٚتباعس ايطلز١ٝ

 ٚايٓكس يًشٛاض إؿذع١ ايسّكطاط١ٝ إُاضغات

 ايؿعب١ٝ ٚايطقاب١ ايتًِٛ ِْٛ ٚنعـ ,ايصاتٞ

 ْتعافا ع٢ً ٜػاعس شيو نٌ .اضٟاٱز ٚايكها٤

 أضٚق١ زاخٌ عًٝٗا ٚايتهتِ ايػًب١ٝ إُاضغات

 ٜكبح ٚعٓسٖا ٚتعِ تػتؿشٌ ست٢ إ٪غػات

 ٖٛ عساٙ َٚا ايكاعس٠ ٖٛ اٱزاضٟ ايؿػاز

 غتجٓا٫.٤ا
 

 المحلذؾ١ ايعٓاقط بعض تػًػٌ ظ(

 ايعًٝا إػتٜٛات إٍ اٱزاضٟ ايؿػاز ٗ ٚإتُطغ١

 ططٜل عٔ ايكطاضات ؽاشا اقعٕٚٛ الشطَٞ بايػًِ

 ايػا٥كٌ أٚ ٚايػهطتاض١ٜ ايعا١َ ايع٬قات ضداٍ

 شهِبؾ .اـس١َ ٚعُاٍ ايؿدكٞ ٚاؿطؽ

 غازاتِٗ ستٝاداتاب َٚعطؾتِٗ ٚقطبِٗ إساطتِٗ

 ٚتٛضٜطِٗ ٱٜكاعِٗ ايؿباى تٓكب ٚبطغباتِٗ

 ,ٚايكٛض٠ بايكٛت إزاْتِٗ تٛثٝل ٖ٪٤٫ ؾٝتٍٛ

 ب٬ َػتػًٌُ اًٛهيٝ ايتكٓٝات أسساخ ٚعلد

 َٓاؾص ٚأخطط أسسخ ٖٞ ٖٚصٙ .ق٠ٛ ٫ٚ سٍٛ

 اٱْلذْت. ٚبؿبهات بايتهٓٛيٛدٝا إػًح ايؿػاز

 

 أغباب٘ اٱزاضٟ, ايؿػاز خكا٥ل ــ ضابعا

  )أِاط٘( ٚأؾهاي٘

 

 َعاؾ١ أٚ ايؿػاز يٛاٖط٠ ايتكسٟ إٕ   

 ايسقٝل ايتؿدٝل ٜػتًعّ ,َٓ٘ ايٛقا١ٜ أٚ آثاضٙ

 ايتي طاضعيٮ ٛنٛعٞإ ٚايتشًٌٝ ـكا٥ك٘

  .ٚأؾهاي٘ أغباب٘ ع٢ً ٚايٛقٛف ,تطاؾك٘
 

 غٓشاٍٚ :اٱزاضٟ ايؿػاز خكا٥ل ــ 

 نُا طاضعٚا٭ اـكا٥ل ٖصٙ أِٖ إبطاظ

:ًٜٞ() 

 ا٭ٍٚ َطاسً٘ ٗ اٱزاضٟ ايؿػاز ٜعس أ(

 علد ٜٓتكٌ عهٜٛا َطنا أٚ َطن١ٝ ٚاٖط٠ فطز

 شا٤ا٭ق إٍ إكابٌ َٔ ,َط١ٝ٥ غلر َٝهطٚبات

 ٜٚتؿؿ٢ ٜٓتؿط ٚبا٤ إٍ ٜتشٍٛ َا غطعإ يهٓ٘

 ايؿػاز َٝهطٚبات بإٔ ٚايكٍٛ اٱزاضٟ. ايٛغ٘ ٗ

 بٗا تتهتِ ايتي ايػط١ٜ َٔ ٜػتُس َط١ٝ٥ غلر

 .ٚأزٚات٘ عٓاقطٙ
 

 ٜتػلذ ايتي ٚا٭غايٝب ايٛغا٥ٌ تتبأٜ ب(

 .ُاضغ٘ ايتي يًذ١ٗ تبعا ,بٗا اٱزاضٟ ايؿػاز

 إكًش١ باغِ ؾػازٖا تػلذ َا غايبا ؾايكٝازات

 ًَؿات٘ ٚتػًل ا٭١َٝٓ عتباضتٱبا ٚتػًؿ٘ ,ايعا١َ

 ٜتعصض عًٝا تٛدٝٗات تٓؿص ْٗاأب بايتٛاٖط

 ايتعٜٚط إٍ تًذأ ؾإْٗا ايكاعس٠ أَا عٓٗا. ايهؿـ

 ٚتتشٌ ايجػطات َٔ ٚتٓؿص ,ٚايتػطٜط ٚايتسيٝؼ

 تػُح ايتي ا٫غتجٓا١ٝ٥ ايٛطٚف تٓتٗع أٚ ايؿطم

 ايعاًٌَ أْٛاض عٔ ٝسابع ؾػازٖا بتُطٜط

 .خطٜٔٯا ٚإتعاًٌَ
 

 ايٛطٚف َع اٱزاضٟ ايؿػاز ٜتؿاعٌ ز(

 ٚب١٦ٝ َٓاخا يٝذعًٗا ب٘ المحٝط١ ٚإتػلرات

 ٚايتػٝب ؾايتػٝب .ٚتطعطع٘ يُٓٛٙ َؿذع١

 ايٛقت ٚإٖساض ,اٱْتاد١ٝ ٚنعـ ,إعا٬َت ٚتأخط

 ١ُ٥٬َ ب١٦ٝ تعس إزاض١ٜ َؿانٌ َٔ ٚغلرٖا

 ايها٥ع١ إعا٬َت أقشاب ؼؿع ايهْٛٗ ,يًؿػاز

 غلر بططم ٚيٛ ٜػاعسِٖ عُٔ يًبشح ٚإتأخط٠

 .َؿطٚع١
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 ٚأزٚات٘ اٱزاضٟ ايؿػاز أِاٙ ؽتًـ ز(

 ايتي ٚالمجا٫ت ب٘ تتعاٌَ ايتي اؾٗات باخت٬ف

 ٗ ٜؿٝع ايصٟ اٱزاضٟ ؾايؿػاز ,ؾٝٗا ّاضؽ

 عٔ ٚأغًٛب٘ ؾهً٘ ٗ ىتًـ قش١ٝ ١َُٛٓ

 ا١ُٕٛٓ أٚ اؾاَع١ٝ ا١ُٕٛٓ ٗ ٜؿٝع ايصٟ شيو

 إطنع١ٜ إٛاد١ٗ قٝؼ ٜعكس َا ٖٚصا .اٱْتاد١ٝ

 ٚنع تػتٛدب ؾُشاضبت٘ .يًؿػاز ٚايؿا١ًَ

 إُٓٛات بٗــا تٓٗــض ٚقطاعٝـ١ ْٛع١ٝ قٝــؼ

 ٖاضغات تؿدٝــل ع٢ً ا٭قـسض يهْٛٗـا إع١ٝٓ

 .غلرٖا َٔ أنجط ؾػازٖا
 

 علد تتِ ايؿػاز ٖاضغات أخطط إٕ ٙ(

 ٗ ايط٥ٝػٞ ايسٚض ًٜعبٕٛ فٗٛيٌ ٚغطا٤

 سسُٖاأ ٜعطف إٔ زٕٚ ايططؾٌ ١َُٗ تػٌٗٝ

 يٛد٘. ٚدٗا ٜتكاب٬ إٔ زٕٚ قٌ٭ا ع٢ً ٚأ اٯخط

 ػ١َخا أٚ ضابع١ د١ٗ ٖصا يًٛغٝ٘ ٜهٕٛ ٚقس

 تكازّ َٚع ,إػتؿٝس٠ يٮططاف ايتعاٌَ تػٌٗ

 قلذؾٕٛ ٚن٤٬ اٱزاضٟ يًؿػاز ٜكبح ايعَٔ

 ٚايكطاعات اؾػطاؾ١ٝ ٕٓاطلا ع٢ً ٜتٛظعٕٛ

 بايططم ايبعض بعهٗا يٝدسّ ٚإٓؿآت اٱزاض١ٜ

 ٖٚ٪٤٫ اؾسز ايٛغطا٤ خ٬ٍ َٔ أٚ إباؾط٠

 َٔ ايعس٣ٚ يٓكٌ ايؿػاز َٝهطٚبات َجاب١

ايٓٛٝؿ١. ا٭ٚغاٙ إٍ إٛب٠٤ٛ ا٭ٚغاٙ
 

 اٱزاضٟ يًؿػاز ا٭خط٣ اـكا٥ل َٔ ٚ(

 ,ايسٚي١ ٢ًع ايهطض ٚؾازس١  خطلر٠ ٖاضغت٘ إٔ

 ٚقلذؾٌ َتُطغٌ قبٌ َٔ لشا ايتدطٝ٘ ٜتِ

 قه١ُ ٚؾبهات ٚأغايٝب ٚغا٥ٌ ٚلشا نباض.

 نؿؿٗا هعٌ ٚبتسبلر بتٛقٝت خططٗا يتٓؿٝص

 تهؿـ سٌ ٚست٢ ,ايكعٛب١ ٗ غا١ٜ إثباتٗا أٚ

 تٌٛ ا٭خط٣ خٝٛطٗا ؾإٕ خٝٛطٗا بعض

 ٚتػتبعس َعإٗا تطُؼ ٚيهٞ فٗٛي١.

 ٚقس ,سٛلشا ٜجاض خت٬ؾاٚا دس٫ ؾإٕ عٓاقطٖا

 بتػًٝ٘ ا٭بطٜا٤ بعض ٗاّتا إٍ ا٭َط ٜٓتٗٞ

 عِٓٗ عابايسؾ اؾٓا٠ بتٛاٖط أٚ عًِٝٗ ا٭نٛا٤

 ا٭ِاٙ َٔ ٚاسس٠ ٖٚصٙ ,غاستِٗ ٚتلد١٥

 إبكا٤ إٍ ت٪زٟ ايتي ايسؾاع١ٝ ايػًٛن١ٝ

 ٚايتدًل ايؿب١ٗ, زا٥ط٠ خاضز ايؿاغس٠ ايعٓاقط

 اصٖٚه ,خططٖا ىؿ٢  ايتي ايٓع١ٜٗ ايعٓاقط َٔ

 ايٓكٛز بإٔ ايكا١ً٥ ا٫قتكاز١ٜ إكٛي١ تٓطبل

 اؾٝس٠. ايٓكٛز تططز ايطز١٦ٜ
 

 ٗ اٱزاضٟ ايؿػاز ٖاضغات ناْت إشا ظ(

 ؾٝٛعا أنجط ٚسهاضٜا إزاضٜا إتدًؿ١ المجتُعات

 ؾإٕ ٚإتطٛض٠, إتكس١َ المجتُعات ٗ َٓٗا

 يًؿػاز  َٚكسض٠ َٓتذ١ ب١٦ٝ عل تعس ا٭خلر٠

 زٚي١ٝ ٚاٖط٠ ايؿػاز إٔ ٜعني ٖٚصا .سسٚزٖا علد

 ٗ ايعٝـ ٜأيـ ٚأْ٘ اؿسٚز علد ا٫ْتكاٍ غ١ًٗ

 ٚايٓا١َٝ ايؿكلر٠ المجتُعات ناْت ٚإشا .ب١٦ٝ نٌ

 ؾإٕ ت٘,َعٝؿ تهايٝـ ٚزؾع ؼًُ٘ ع٢ً تك٣ٛ ٫

 إاز١ٜ( )بإعاٜلر ٚإتطٛض٠ ايػ١ٝٓ المجتُعات

 ١ُ٥٬َ ٛا٤ٚأد َلذؾ١ ب١٦ٝ يًؿػاز تٛؾط َا غايبا

 بعض تهٕٛ ٚقس ,ؾٝٗا ٜٚطتع  ٜعؿعـ نٞ

 َكا١َٚ ٚأؾس عسا٤ أنجط إتدًؿ١ المجتُعات

 َٔ ايطغِ ع٢ً إتكس١َ المجتُعات َٔ يًؿػاز

 يهٔ يًؿػاز. ض٥ٝػٝا زاؾعا ٜعس ايصٟ ؾكطٖا

 إازٟ ايؿهط ١ُٖٓٝٚ ا٭خ٬م ٚتطزٟ ايكِٝ تطادع

 لذفاي سٝا٠ تًعَاتَٚػ " ايعًُا١ٝ٥ " ٚايؿًػؿات

 ُٕاضغ١ ٚقؿعات َؿٗٝات تعس ٚايطؾا١ٖٝ

 ايؿػاز.
 

 ايطبٝع١ٝ ٚايهٛاضخ اؿطٚب ؾإٕ أخلرا ح(

 ٚطٚؾا ايسٚاّ ع٢ً تعس ا٫قتكاز١ٜ ٚا٭ظَات

 اٱزاضٟ ايؿػاز يتؿؿٞ َٚٛات١ٝ َؿذع١
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 ,ٛاضزإ ؾٝٗا تؿح أظَات ٚطٚف يهْٛٗا .ٚاْتعاؾ٘

 ا٭غعاض ؾٝٗا ٚتطؾع ,ايعٝـ غبٌ خ٬لشا ٚتهٝل

 ايسخٌ يصٟٚ إعاؾٞ إػت٣ٛ ؾٝٗا سْٞتٜٚ

 تهعـ ايصٜٔ إٛٚؿٕٛ ضأغِٗ  ٚع٢ً المحسٚز

 إهاز٠ ايكِٝ ِٜٓٗصي ٚتلذادع يًؿػاز  َكاَٚتِٗ

 ٌٚ ٗ ٚايعا١ًٝ٥ ايؿدك١ٝ َعاْاتِٗ بػبب ,ي٘

 ٕطتباتِٗ ايؿطا١ٝ٥ ايك١ُٝ تسٖٛضايٚ ايتهدِ

 إػتؿٝس٠ ايؿ٦ات نػ٘ عٔ ْاٖٝو ,ايجابت١

  عًِٝٗ (ٚالمحتهطٜٔ ٚإػتٛضزٜٔ إكاٚيٌ)

 ايططم بأبؿع اغتػ٬لشِ ثِ َٚٔ تٛضٜطِٗٚ

 .ايٛغا٥ٌٚ

 ايؿػاز نطاضأٚ ثاضآ هٕٛت ٕأ ٚطبٝعٞ

 عِٛأ ا٫غتجٓا١ٝ٥ ايٛطٚف ٌٚ ٗ ٚكاططٙ

 قسض٠ ٕأٚ ,ايعاز١ٜ ايٛطٚف ٗ َٓٗا ؾسأٚ

 ؼٌُ ع٢ً ايٛطٚف ٖصٙ ؼت ايٛاقع١ المجتُعات

 تكٛزٖا ٚقس نعٝؿ١. تهٕٛ َا غايبا ايؿػاز اثاض

 تكتكط ٫ ثاضٯا ٖصٙ يهٕٛ ايػكٛٙ ٖا١ٜٚ ٍإ

 ٚغ٤ٛ اـلرات ْٚٗب ايعا١َ َٛاٍ٭ا ٖساضإ ع٢ً

 ٍإ تتعساٖا بٌ إٛاطٌٓ بٌ ايؿطم تٛظٜع

 إعٜٓٛات ٚانؿاض ايكِٝ ٚتطزٟ إجٌ تطادع

 ْؿػِٗبأٚ بٓٛاَِٗ إٛاطٌٓ ثك١ ٚؾكسإ

 ايتي ٛبٚايؿع َِ٭ا ٖٞ ٚنجلر٠ َٚ٪غػاتِٗ

 ٚاْتٗت ٖٛت هٓٗاي ,ايتاضٜذ ٗ ٕأؾ لشا نإ

 ؾكٛض ايساخٌ َٔ نطٖا ايصٟ ايؿػاز بؿعٌ

  .عٌ بعس خلدا قبشتأٚ غػٗاأ
 

 غبابأ ٖٓاى :اٱزاضٟ ايؿػاز أغباب ــ 

 ْصنطٖا إٔ ّهٔ َٚتساخ١ً َٚتؿعب١  عسٜس٠

  () ًٜٞ: ؾُٝا
 

 ايؿطز بكِٝ َطتبط١ ؾدك١ٝ غبابأ أ/

 ٚتعًُٝ٘ ثكاؾت٘ َٚػت٣ٛ ات٘ٚاػاٖ َٚٝٛي٘

 اغتػ٬ٍ َؿطٚع١ٝ عسّ ٚأ ٕؿطٚع١ٝ ْٚٛطت٘

 ,ؾدك١ٝ َٓاؾع يتشكٝل ايعا١َ ايٛٚٝؿ١

 إتعُس ٚا٫خلذام ايكإْٛ تػٝٝب ٚبايتايٞ

 ايت١ُٜٕٛٓ المجتُع ؿطن١ ا١ُٕٛٓ يًهٛاب٘

 َع ٚع٬قاتِٗ بعض, ببعهِٗ أؾطازٙ ٚع٬قات

 ع١ٝا٫دتُا ايع٬قات طػت سٝح إػ٪ٚيٌ,

 ٚغٝاز٠ ايطلز١ٝ ايع٬قات ع٢ً ٚإكًش١ٝ

 ٚا٫دتُاعٞ ايٛٚٝؿٞ ايٓؿٛش ٚاغتػ٬ٍ .ايكإْٛ

 اؿكٍٛ أدٌ َٔ ايٓؿع١ٝ ايؿدك١ٝ ٚايع٬قات

  ايؿطعٞ. غلر ايجطا٤ ؼكل ؾدك١ٝ َهاغب ع٢ً

 ٗ تتُجٌ ,ٚثكاؾ١ٝ ادتُاع١ٝ غبابأ ب/

 ,المجتُع ٗ ايػا٥س٠ ٚايتكايٝس عطاف٭ٚا ايعازات

 ت٧ٝٗ ادتُاع١ٝ نػٛطا تٛيس َا نجلرا ٚايتي

 َٔ زاضٟٱا ايؿػاز ٚاْتؿاض يُٓٛ إٓاغب إٓار

 ٗ زٟ٪ت ايتيٚ  ٚالمحػٛب١ٝ المحابا٠ عُاٍأ خ٬ٍ

 ايكٛاعس عٔ زاضٟٱا اؾٗاظ امطاف ٍإ ايٓٗا١ٜ

 ٗ ايبعض ٕأ نُا .يًعٌُ إأَٛي١ ٖساف٭ٚا

 المحابا٠ عُاٍأ ٗ ٜطٕٚ ٫ ايٓا١َٝ ايسٍٚ

 ٖٞ َا بكسض زاضٟٱا ايؿػاز َٔ ْٛع ػٛب١ٝٚالمح

 قاضب٭ا َكالح ؼكٝل ٍإ ٜػع٢ زبٞأ ايتعاّ

 إكًش١ سػاب ع٢ً ٚيٛ ٚتٓؿٝعِٗ قسقا٤٭ٚا

 ْؿع١ٝ ْٛط٠ المجتُعات بعض تػٛز نُا .ايعا١َ

 اؾدك ىل ٫ ْٛ٘هي ايعالم إاٍ ْٗب تلدض

 َا ٚنٌ .يًذُٝع َؿاع سل ؾٗٛ ٚبايتايٞ بعٝٓ٘

 ضغب١ َٓكب٘ اغتػ٬ٍ تعِٛٝ ٗ إٛٚـ لح

 ْٛعأ َٔ ْٛعا شيو اعتلد َا نٌ ,ايػطٜع يًجطا٤

 .ايصنا٤ٚ  ٚإٗاض٠ ايسٖا٤
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 ايكِٝ تسٖٛض شيو إٍ ٜهاف   

 ٚقسٚز١ٜ بالمجتُع, ٚا٭خ٬ق١ٝ ا٫دتُاع١ٝ

 المجتُع, أؾطاز أغًب يس٣ ايس١ٜٝٓ ايجكاؾ١ ٚتسْٞ

 غًٛنٝات ٗ تأثلرٖا بهعـ اتػُت ٚايتي

 يًؿػاز, إُاضغٌ زا٭ؾطا

 ٬ٜسٜ سٝح ,ٚت١ُٝٝٛٓ زاض١ٜإ غبابأ ز/

 ايعاًٌَ عسز ٚاظزٜاز اؿهَٛٞ اؾٗاظ تهدِ

 ىًل ٖٚصا ايٓا١َٝ ايسٍٚ َعِٛ ٗ ؾٝ٘

 َطٛي١. زاض١ٜإ ٚادطا٤ات بط١٦ٝ بلرٚقطاط١ٝ

 ايًٛا٥ح ٗ غُٛض ايٛنع ٖصا ٜٚكاسب

 ع٢ً ايطقاب١ ٚغا٥ٌ ٗ ٚنعـ ا٫دطا٤اتٚ

 ايتعًُٝات ٚنٛح ٚعسّ ,١َٝاؿهٛ دٗع٠٭ا

 ٚنعـ ا٭زا٤ يكٝاؽ ايسقٝك١ إعاٜلر ٚغٝاب

 إٛٚؿٌ ٜؿذع ,(36)ايعا١َ ايٛٚٝؿ١ أخ٬قٝات

 بعض لشِ ؼكل ايتي ٚا٫دتٗازات إُاضغات ع٢ً

 ا٭دٗع٠ تػانٞ ْٓػ٢ إٔ زٕٚ .(37)اـاق١ إٓاؾع

 ايؿػاز ّاضغٕٛ ايصٜٔ ا٭ؾطاز بعض عٔ ايطقاب١ٝ

 ادتُاع١ٝ سه٠ٛ لشِ ٖٔ َٙٛاٖط َدتًـ

 قٓع َطانع َٔ َكطبٕٛ أٚ ٚغٝاغ١ٝ ٚاقتكاز١ٜ

 ايكِٝ تسٖٛض ٌٚ ٗ المجتُع َ٪غػات ايكطاض

 ا٫دتُاع١ٝ.

 ٖٓاى إٔ لس ؾكس ,قا١ْْٝٛ أغباب ز/

 .اٱزاضٟ ايؿػاز تؿؿٞ ٗ تػِٗ قا١ْْٝٛ أغبابا

  ٚهطّ ايعا١َ إكًش١ ىسّ عاز٠ ايكإْٛؾ

 ايبعض بٗا ًٜعب أزا٠ ٜكبح إٔ َٔ بس٫ ,ايؿػاز

 ايؿػاز أعُاٍ ُٕاضغ١ ٚإٓاؾص ايتلدٜطات ازهٱ

 ق١ً  يكٝاّ "ايهبٝػٞ عاَط "ز. ٖٓا ٜٚؿلر .اٱزاضٟ

 بإغا٠٤ ايسٍٚ بعض ٗ ٚايكها٤ ايكإْٛ ضداٍ َٔ

 ْؿٛشِٖ ٚاغتػ٬ٍ يك٬سٝاتِٗ اغتدساَِٗ

 َٓاؾع يتشكٝل َٚعطؾتِٗ خلدتِٗ ٚتٛٚٝـ

 ٗ ايجٓا١ٝ٥ شيو ع٢ً ا٭َج١ً َٚٔ .ؾدك١ٝ

 ا٭قسقا٤ لمجا١ًَ ايٓكٛم ٚتطبٝل تؿػلر

 ٚعا١َ ايهعؿا٤ عل ٚايتعػـ ,ايٓؿٛش ٚأقشاب

 ٖاضغٞ ع٢ً ايكها١ٝ٥ ا٭سهاّ إقساض ٗ ايٓاؽ

 إبايؼ َكابٌ ,اٱزاضٟ ايؿػاز أعُاٍ بعض

 بعض عًٝٗا ٜتشكٌ ايتي اٚالشساٜ ايٓكس١ٜ

 ٗ ىٜؿلذ نُا .ايكها١ٝ٥ ايػًط١ ٗ ايعاًٌَ

 ايصٜٔ المحاٌَ بعض أسٝاْا ايؿػاز ١ََٛٛٓ

 ايؿػاز ِٗت بعض ٗ إتٛضطٌ عٔ ٜساؾعٕٛ

 ٖ٪٤٫ ٜٚكّٛ ,(38)نبلر٠ َاي١ٝ بايؼَ ايهبلر٠

 ٚؼٌٜٛ ايؿدك١ٝ ع٬قاتِٗ باغتػ٬ٍ المحإَٛ

 ٫غتكساض َعِٗ َتٛاط٦ٌ يكها٤ َعا٬َتِٗ

 أسهاّ اغتكساض أٚ إدؿؿ١ ايكها١ٝ٥ ا٭سهاّ

 المحانُات بعض ٗ ا٭زي١ نؿا١ٜ يعسّ ا٠٤لدايب

 يًدس١َ إٛٚؿٌ ٖ٪٤٫ بعض ٜٚعٛز ,ايكٛض١ٜ

 بعس٠ أخط٣ َط٠ اـام يًكطاع أٚ ايعا١َ

 ع٢ً ايتشاٌٜ أعُاٍ َٔ إعٜس يُٝاضغٛا تلد٥تِٗ

 .خذٌ أٚ سٝا٤ بسٕٚ ايكإْٛ

 تطبٝل ػاٌٖ لس آخط, داْب َٔ

 اْتِٗإز ثبتت َٔ ع٢ً ايطازع١ ايكها١ٝ٥ ا٭سهاّ

 شات ٗ ايكإْٛ ٚتؿدٝل ايؿػاز, َُاضغ١

 تػٝٝب ٜعني َا اٱزاض١ٜ بايٛسس٠ إػ٪ٍٚ إٛٚـ

 ؾدل ٗ َتذػس٠ ٚتكبح ايكإْٛ, غًط١

 ٖٛ ايكإْٛ ٚيٝؼ ايكإْٛ, ٖٛ )إٛٚـ إٛٚـ

 (39) إٛٚـ(

 َٔ نجلر ٜؿلر إش ,قتكاز١ٜا أغباب ٙ/

 ِأٖ َٔ ا٫قتكاز١ٜ ا٭غباب إٔ إٍ ايباسجٌ

 ٗ اٱزاضٟ ايؿػاز ْتؿاضا إٍ إ٪ز١ٜ ا٭غباب

 بإػت٣ٛ ٜتعًل ؾُٝا ٚخاق١ ,ايٓا١َٝ ايسٍٚ

 ٚإعاٜا اؿٛاؾع ٚنعـ ٚا٭دٛض يًطٚاتب إتسْٞ

 َػت٣ٛ تسْٞ إٍ ٜ٪زٟ ايصٟ ا٭َط ,ايٛٚٝؿ١

       ٜط٣ اٱطاض, ٖصا ٗ (44).إٛٚؿٌ يػايب١ٝ إعٝؿ١
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 ايطبك١ زاخٌ "إٔ ايككٝبي" غاظٟ "ز.

 ايطؾٛقطاطٌ" َٔ" أخط٣ طبك١ ايبلرٚقطاط١ٝ

 ايعا١َ ايٛٚٝؿ١ َعاٜا اغتجُاض ٗ ٕٓٛؿٜت ايصٜٔ

 ٭ْؿػِٗ, ايػطٜع١ ايٛدا١ٖ أٚ ايجطا٤ يتشكٝل

 عٔ طٝب١ لزع١ ٜبٕٓٛٚ ايصنا٤ ؾسٜسٚ ِٖٚ

 ا٫غتػٓا٤ ّهٔ ٫ ٖتاظٜٔ نإزاضٌٜ أْؿػِٗ

 ٚاٱق٬ح إباز٨ عٔ اؿسٜح نجلرٚ ِٖٚ عِٓٗ,

 لمحاضب١ ايلداق١ اٱزاض١ٜ ايؿعاضات ٜٚطؾعٕٛ

 ٗ ِٖٚ ,ايٓاؽ خساع ٗ ٜٚٓذشٕٛ ايؿػاز,

 اؾٗاظ غ١َ٬ ع٢ً خططا ٜؿهًٕٛ ايٓٗا١ٜ

 يًؿطا١ٖ سسا ٜعطؾٕٛ ٫ ٭ِْٗ اٱزاضٟ,

 ايصٜٔ إٛٚؿٕٛ ٖٚ٪٤٫  .(41)ايٛٚٝؿٞ ٚا٫غتػ٬ٍ

 إٍ ٜػعٕٛ "بايطؾٛقطاطٌٝ "ايككٝبي" لزاِٖ

 إػت٣ٛ باتَتطً ضتؿاعا عٔ ػ١ايٓا ايؿذ٠ٛ غس

 وكًٕٛ ايتي ٚاؿٛاؾع إطتبات ٚتسْٞ إعٝؿٞ

 ايؿػاز أعُاٍ بعض ٖاضغ١ خ٬ٍ َٔ ,اعًٝٗ

 ايتي ايطؾا١ٖٝ عٝا٠ ٜٓعُٕٛ يهٞ  ,اٱزاضٟ

 .عًٝٗا ٜتطًعٕٛ

 تعٌٝ ٗ ٚتتُجٌ ,غٝاغ١ٝ أغباب ٚ/

 ع٢ً بٓا٤ ا١ُٕٗ ٛاقعإ ٗ اٱزاضٌٜ ايكٝازٌٜ

 ايهؿا٠٤ عٔ ايٓٛط ٚبػض ايػٝاغٞ, اي٤٫ٛ

 ,ايػٝاغ١ٝ المحػٛب١ٝ أبٛاب ٜؿتح ٖٚصا ,اٱزاض١ٜ

 باٱسباٙ إس١ْٝ اـس١َ َٛٚؿٞ ٜٚكٝب

 ٚالمحاغب١ ايطقاب١ أدٗع٠ غٝاب إٍ باٱناؾ١

 َػتك١ً َُٚٓٛات َ٪غػات ٚدٛز ٚعسّ ,ايؿاع١ً

 ٜػٌٗ ايصٟ َط٭ا اٱزاضٟ, ايؿػاز َهاؾش١ تعني

 غتػ٫ٍ٬ا ع٢ً ٜٚؿذعِٗ إٛٚؿٌ مطافا

 إٍ ٜهاف .ٖااَٚعاٜ ايعا١َ يًٛٚٝؿ١ ٤ٞايػ

 ٚتطٌٖ )اؿه١َٛ( ايسٚي١ ٖٝب١ نعـ شيو

 تعس لم إش ايؿػاز, ٖاضغ١ ٗ تٛضطٗا أٚ أدٗعتٗا

 ايطقابٞ, ايهبطٞ زٚضٖا ٖاضغ١ ع٢ً قازض٠

 ا١ٕٝٓٗ أٚناعِٗ كتًـ ع٢ً ايؿاغسٜٔ َٚعاقب١

 .ايٛٚٝؿ١ٝ

 عطؾٓا :اٱزاضٟ ايؿػاز )أِاٙ( أؾهاٍ ــ 3

 َعكس٠ ٚاٖط٠ اٱزاضٟ ايؿػاز إٔ غبل ؾُٝا

 عؿطات ٚضا٤ ىتؿٞ ٖٚٛ  َتؿعب١, أغبابٗاٚ

 َٔ ٚأِاطا أؾها٫ ٜأخص ٚبايتايٞ ا٭قٓع١,

  .إدتًؿ١ ايػًٛى

 يٲزاض٠ إؿػس٠ ايػًٛن١ٝ ا٭ِاٙ تتٓٛع

 ٚتٓتؿط تؿبع ايتي ٚايكطاعات إ٪غػات بتٓٛع

 ؾٝٗا إتٛضط١ ٚاؾٗات ططافا٭ ٚإخت٬ف ؾٝٗا

 يًكِٝ أٚ ٚيًؿًػؿات ايػُا١ٜٚ يٮزٜإ إٔ نُا

 ٗ ايػا٥س٠ ايكا١ْْٝٛ ٚيًٓكٛم ا٭خ٬ق١ٝ

 زا٥ط٠ نُٔ ٜسخٌ َا تكطٜط ٗ تأثلرٖا المجتُعات

  غبل نُا تكطؾات َٔ عٓٗا ىطز أٚ اٱؾػاز

  أٚنشٓا.ٚ

 ايػًٛن١ٝ ا٭ِاٙ أِٖ ًٜٞ ؾُٝا ٓٛدعغ

 ؾػازا تعتلد ٚايتي ,ٕسا١ْا ايؿػاز( )أؾهاٍ

 يًُٛٚـ قؿع أٚ َؿطٚض خاضدٞ يتكطف

 عًُا ,قبٌ َٔ ايؿػاز َاضؽ إٔ ي٘ ٜػبل لم ايصٟ

 تؿطض ايتي ايعكٛبات ٗ تتبأٜ ا٭ِاٙ ٖصٙ بإٔ

 (42):ؾٝٗا إتٛضط١ ا٭ططاف أٚ تهبٝٗاَط ع٢ً

 اَ ايؿك٘ ٗ  ايطؾ٠ٛب ٜككس :٠ٛايطؾ أ(

 ؿًُ٘ ١غًط قاسب أٚ يكاض ايؿدل ٜعطٝ٘

 ايػًط١ قاسب سهِ ٗ ٜٚسخٌ ٜطٜس. َا ع٢ً

 أّ ٚظٜطا أنإ غٛا٤ عا١َ غس١َ َهًـ نٌ

 ٗ عهٛ أّ أدلرا أّ َػتدسَا أّ عا٬َ أّ َسٜطا

 يًطؾ٠ٛ إػتًِ إٛٚـ ٜٚػ٢ُ ؾ١ٓ....إلخ.

 ٜعتلدٚ ,بايطاؾٞ ؾٝػ٢ُ زاؾعٗا أَا بإطتؿٞ.

 ؾطٜها (ٚدس إٕ) بِٝٓٗ ايٛغٝ٘ ايجايح ايؿدل

 ٫ٚ ﴿ تعاٍ: بكٛي٘ ايطؾ٠ٛ سطَت ٚقس ُا.لش

 ٍإ بٗا ٚتسيٛا بايباطٌ بٝٓهِ أَٛايهِ تأنًٛا
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 باٱثِ ايٓاؽ أَٛاٍ َٔ ؾطٜكا يتأنًٛا اؿهاّ

 اؿسٜح ٚٗ (,500ا٭١ٜ ايبكط٠,) ﴾تعًُٕٛ ٚأْتِ

 ٗ ٚإطتؿٞ ايطاؾٞ ع٢ً الله يع١ٓ " ايؿطٜـ:

 ٟ(.صايلذَ قشٝح ) " اؿهِ

 َعإ ايٛنع١ٝ ٌايكٛاْ ٗ ٚيًطؾ٠ٛ

 َؿطٚع غلر اضاػإ تعس أغًبٗا ٗ ؾٗٞ ,قسز٠

 ٚبعض ايعا١َ. اـس١َ أٚ ايٛٚٝؿ١ بأعُاٍ

 دطّتٌ ايطؾ٠ٛ تعس ايعطب١ٝ ايكٛاٌْ

 ٚايجا١ْٝ ,إطتؿٞ دط١ّ إسساُٖا َٓؿكًتٌ:

 تلد١٥ ٖٛ شيو َٔ ٚايككس ايطاؾٞ. دط١ّ

 َع ايطؾ٠ٛ قبٍٛ ضؾض إشا اؾط١ّ َٔ إٛٚـ

 عسّ َع يؿعً٘ ٜعٛز ٫ ست٢ ايطاؾٞ ِػطٜ

 بايطؾ٠ٛ ايٛعس قبٍٛ ايتؿطٜعات ٚتعتلد ؼكك٘.

 ٚنصيو إ٪د١ً. ايطؾ٠ٛ َجاب١ اغت٬َٗا ٚعسّ

 أناْت ٫سكا بٓؿػ٘ ايطؾ٠ٛ إٛٚـ طًب

 ٚتؿٌُ ْكسٜا. أٚ َازٜا ؾ٦ٝا بٗا ايٛعس أّ ايعط١ٝ

 إٛٚـ ؼؿع إٔ ّهٔ ايتي إٓاؾع نٌ نصيو

 أّ ٚي١ُٝ أّ تطق١ٝ أناْت غٛا٤ ت٘بػًط ي٬ػاض

 تكسّٗا أتم ٚغٛا٤ دٓػ١ٝ. أّ عاطؿ١ٝ ع٬ق١

 ْٗاأ أّ نتاب١. أٚ إؾاض٠ أٚ ق٫ٛ بٛلشاق تم أّ ؾع٬

 أٚ يًتُٜٛ٘. طآخ ططف ٭ٟ أٚ يعٚدت٘ أٚ ي٘ قسَت

 عاز٠ ايطؾ٠ٛ ٚتسؾع اؾط١ّ. َعالم ٱخؿا٤

 اؿكٍٛ ايتاي١ٝ: ا٭غطاض َٔ أنجط أٚ يٛاسس

 أٚ ٚادبات ٱبطاٍ ,باط١ً َعاٜاٚ مسكٛ ع٢ً

 خطط أٚ خٛف أٚ نطض سؾعي ,َػتشك١ ايتعاَات

 َتٛقع أٚ ٚاقع
 

 :ايكؿكات َكابٌ ايع٫ُٛت تكانٞ ب(

 َٔ ١ٜٛ٦َ ْػب١ ّجٌ إاٍ َٔ َكساض ٖٞ ايعُٛي١

 إٛٚـ عًٝٗا وكٌ ػاض١ٜ قؿك١ أٚ عكس ق١ُٝ

 ايططف ٜٚهٕٛ َ٪غػت٘. عٔ ْٝاب١ عًٝٗا بايتٛقٝع

 ٗ ٜكع َٔ أٚ َكسضا أٚ َٛضزا أٚ َكا٫ٚ ْٞايجا

 أٚ بايعكس بايٛؿط إَا ايعُٛي١ زؾع ٜٚتِ سهُِٗ.

 ع٢ً ا٭ع٢ً ايعُٛي١ قاسب بتؿهٌٝ أٚ ,ايكؿك١

 ا٭ضباح. َٔ تعٜس َعاٜا ع٢ً يًشكٍٛ أٚ غٛاٙ.

 اـٝا١ْ ثمٔ َجاب١ ايعُٛي١ تكبح ٖٚهصا

 أٚ ٜػتشكْٛ٘ َا٫ اٯخطٜٔ إعطا٤ٚ  ٚايتٛاط٪

 ايصٟ ,ايعاّ ايسٚي١ َاٍ َٔ ٜػتشكْٛ٘ ٖا أنجط

 إ٫ ؾٝ٘ ايتكطف سل ايعُٛي١ َػتًِ ًّو ٫

 ايعُٛي١ تهٕٛ ٚقس ايعا١َ. إكًش١ ىسّ َا

 قٝاّ ساي١ ٗ أضباح َٔ سك١ أٚ أغِٗ ؾهٌ ع٢ً

 أٚ َؿطٚع تٓؿٝص أٚ ؾطن١ بإْؿا٤ ايجاْٞ ايططف

 أؾدام ألزا٤ تكسّ اٖٚعٓس بهاع١. تكسٜط

 إبعازا ايتػ٬ٝٗت قسّ ايصٟ ٛٚـإ ع٢ً ٜٓٛبٕٛ

 (43)يًذط١ّ. ٚتػط١ٝ يًؿب١ٗ

 غٛا٤ ١ايػطق :ٚاٱخت٬ؽ ١ايػطق ز(

 يعا٥س٠ا ايع١ٝٓٝ ٚا٭زٚات إٛاز يبعض أٚ يًُاٍ

 َٔ ٍُٛ ايتي الش٦ٝاتٚ  يًُ٪غػات أٚ يًسٚي١

 َٚسا١ْ قط١َ ٚغًٛنٝات ٖاضغات ٖٞ ,قبًٗا

 ايٓؿٛؽ بعض ٜػطٟ ٚايصٟ ٚقاْْٛا. ؾطعا

 إُاضغات ٖصٙ َجٌ ٗ ايتٛضٙ ع٢ً يهعٝؿ١ا

 أٚ المجتُعات بعض ٗ ايػا٥س ايٛٔ ٖٛ أسٝاْا

 ٖٛ ايعاّ إاٍ بإٔ المجتُع ؾطا٥ح بعض يس٣

 ب٘ ايعبح ٚإٔ ضقٝب ٫ٚ ي٘ أٌٖ ٫ َطًك١. ًَه١ٝ

 يٮغطاض ب٘ ٚا٫ْتؿاع ب٘ ا٫غت٦جاضٚ  َٓ٘ ايٌٓٝ أٚ

 يٝؼ أْ٘ طإا ,ٖهٔ أٚ دا٥ع أَط ايؿدك١ٝ

 إٔ ايػطٜب َٚٔ ب٘. غٝطايب سكٝكٞ يؿدل

 ٗ ايعاّ إاٍ مٛ اي٬َػ٦ٛي١ ايٓٛط٠ ٖصٙ تؿٝع

 قس اٱغ٬ّ إٔ َع ٚاٱغ١َٝ٬ ايعطب١ٝ المجتُعات

 إٔ ٭سس وٌ ٫ َكسغا ٚدعً٘ اسلذاَ٘ ع٢ً سح

 ٗ ؾسز نُا ايٛدٛٙ. َٔ ٚد٘ بأٟ عًٝ٘ ٜعتسٟ

 ايػاضق١ ايٝس نإٔٚ ٜسٙ بكطع ايػاضم َعاقب١
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 يٝػًِ بلذٖا هب َطٜه١ أٚ ؾاغس٠ تكبح

 .شاٖاأ َٔ اؾػِ
 

 أخط عٌُ ٖٛ ايؿطٜع١ ٗ ا٫خت٬ؽ أَا   

 إدتًؼ ٜعتلد ٫ يصيوٚ ,ايػطق١ عٔ ىتًـ

 يًشسٜح ٚؾكا ,ايٝس قطع ٘عًٝ ٜكع ٫ٚ غاضقا

 ٫ٚ إدتًؼ ع٢ً ٫ٚ إٓتٗب ع٢ً يٝؼ " ايؿطٜـ

 ٚغبب ,ٟ(صايلذَ  )قشٝح " قطع اـا٥ٔ ع٢ً

 بأنجط َٓ٘ ا٫سلذاظ ّهٔ ٫ ايػاضم إٔ ٖٛ شيو

 إتاح إاٍ ٜأخص ايصٟ إدتًؼ غ٬ف ,شيو َٔ

 ٜعتلد يصيوٚ غلرٙ.ٚ يه٘اَ َٔ غؿ١ً سٌ ع٢ً

 ا٫خت٬ؽ إٍ أقطب إطًل إاٍ ع٢ً ا٫عتسا٤

 (44) .ايػطق١ ٍإ َٓ٘

 

 أؾهاي٘ بهٌ ايػـ :ايتسيٝؼٚ ايػـ ز(

 ,ؾٝ٘ ٜٚكب بايؿػاز ٜطتب٘ غًٛنٞ ِ٘ ٚقٛضٙ

 أّ اٱقتكاز١ٜ إعا٬َت ٗ شيو أٚقع غٛا٤

 ايػـ عٔ ٖٓا اؿسٜح غٓككط ٚيهٓٓا إس١ْٝ.

 ايصٟ أٚ ايعا١َ اٱزاض٠ أدٗع٠ ٗ ٜعؿعـ ايصٟ

 إٍ َٓ٘ ٜٚٗسؾٕٛ َعٗا. إتعإًَٛ ّاضغ٘

 أٚ َعا٬َتِٗ إلاظ أٚ اـاق١ أغطانِٗ ؼكٝل

 ع٢ً ِأضباسٗ ظٜاز٠ ٚأ  ,ايتعاَاتِٗ َٔ ايتٓكٌ

 ٚقس المجُٛع. َكًش١ سػاب ع٢ً أٚ ايػلر سػاب

 نُا ايػًبي ايػًٛنٞ ايُٓ٘ ٖصا اٱغ٬ّ سطّ

 ٚؾطنت ,ايٛنع١ٝ ايكٛاٌْ غًبأ سطَت٘

 '' ايؿطٜـ: اؿسٜح ؾؿٞ َكلذؾٝ٘. ع٢ً ايعكٛبات

 ,َاد١( بٔ غٓٔ )قشٝح '' َٓا ؾًٝؼ غؿٓا َٔ

 قَٛ٘ ٜػـ ايصٟ ايؿطز ععٍ ٗ قاطع سهِ ٖٚصا

 أٚ عهٜٛتِٗ عٔ َ٪غػت٘ أٚ تْ٘اع أٚ

 بٌ َٝعت ؾكس إس١ْٝ ايكٛاٌْ أَا عهٜٛتٗا.

 ايػـ) تؿكًٝٗا ٗ ٚأغٗبت  إدتًؿ١ ايػـ أْٛاع

 ايعًُٞ ايػـ ,ٚايكشٞ ٚايكٓاعٞ ايتذاضٟ

 .ٚايؿني ٚإٗني
 

 ٚاغتػ٬ٍ ايك٬سٝات اغتعُاٍ إغا٠٤ ٙ(

 ايتي ايطلز١ٝ اؿكٛم ٖٞ ايك٬سٝات :ايٓؿٛش

 عهِ َػ٪يٝاتِٗ يًٓٗٛض ؿٌيًُٛٚ تعط٢

 .ايؿدك١ٝ بكؿتِٗ أٚ ٜؿػًْٛٗا ايتي ايٛٚٝؿ١

 أٚ إزاض١ٜ ِْٛ ٚأ بًٛا٥ح اؿكٛم ٖصٙ تٛثل ٚقس

 ٜكسضٖا ,َباؾط٠ إزاض١ٜ بكطاضات تؿٛض أْٗا

 ايٓؿٛش أَا .َعاِْٚٝٗ أٚ َط٩غِٝٗ إٍ إدٛيٕٛ

 إٛٚـ بٗا ٜتُتع ايتي ايتأثلر زضد١ أٚ ايك٠ٛ ؾٗٛ

 ؾدك١ٝ ٫عتباضات َع٘ ٚايعاًٌَ ظ٥٬َ٘ بٌ

 أٚ ايكطاضات تٛدٝ٘ ع٢ً قازضا ؾٝكبح ١َٝٓٗٚ.

 ٜهٕٛ إٔ زٕٚ َٚٔ ,ضلز١ٝ غلر بططم اٱدطا٤ات

 ٚإشا  .قاْْٛٞ َكسض أٚ غٓس أٟ ٖصا يتأثلرٙ

 ْطام ٗ ؾعًٗا تؿعٌ ايطلز١ٝ ايك٬سٝات ناْت

 ؾإٕ ايساخ١ًٝ َػتٜٛاتٗا ٚبٌ ايطلز١ٝ ا١ُٕٛٓ

 زاخٌ َٚ٪ثط٠ ؾاع١ً زٚاضاأ ٜ٪زٟ إٔ ّهٔ ايٓؿٛش

 َٔ َػتُسا ايٓؿٛش ٜهٕٛ ٚقس ٚخاضدٗا. ا١ُٕٛٓ

 َٔ أٚ يًُٛٚـ ا٭غط١ٜ أٚ ا٫دتُاع١ٝ إها١ْ

 ٖٚٞ ايٓكاب١ٝ أٚ اؿعب١ٝ أٚ ايػٝاغ١ٝ  َهاْت٘

 ٱنؿا٤ ١َُٗ يهٓٗا .ضلز١ٝ غلر َكازض ْٝعا

 ٚغلر ايطلز١ٝ ا٭ٚغاٙ ٗ ٚاؾاٙ الشٝب١

    .ايطلز١ٝ

 اغتػ٬ٍ أٚ ايك٬سٝات اغتعُاٍ ٠ٚإغا٤

 بايتعػـ ٜتِ قس ايػًب١ٝ إُاضغات ٗ ايٓؿٛش

 ؽل ايتي إعا٬َت بعض ُؿ١ٝ ٗ ٚايتؿسز

 ٚد٘ بسٕٚ سطَاْٗا أٚ  َع١ٓٝ ؾطا٥ح أٚ ؾطو١

 ٜتُتع ايتي ايعا١َ اـسَات أٚ بإعاٜا ايتُتع َٔ

 بايتٗإٚ ٜتِ ٕأ ّهٔ نُا ,أقطاِْٗ بٗا

 أٚ ايكٛاٌْ تطبٝل عٔ تػانٞاي أٚ ٚايتػاٌٖ



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 الفشاد الإدارٍ: دراسُ ىعريُ تحلًلًُ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 26 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخامس العددــــــــــــ 

 عٓس بٗا ا٫يتعاّ ايٛادب ايتعًُٝات ٚأ ايِٓٛ

 ن٬ ؾؿٞ أخط٣. ؾطا٥ح أٚ ؾطو١ َع ايتعاٌَ

 ٜٚػتػٌ اي٬َٛنٛع١ٝ ا٫عتباضات تطػ٢ إٛقؿٌ

 َا ٖصا يٝٗب ْؿٛشٙ أٚ ٚق٬سٝات٘ َٛقع٘ إٛٚـ

 أنإ غٛا٤ ٜػتشل ٖا شاى يٝشطّ أٚ ٜػتشل ٫

 َاز١ٜ ٭غباب أٚ اؿب أٚ ايهطٙ بسٚاؾع شيو

 ٚإككطٜٔ إدايؿٌ ع٢ً يًتػلذ َٚكًش١ٝ

 أٚ .ايؿدك١ٝ إهتػبات ٕهاعؿ١ أٚ ٚإؿػسٜٔ

 َٔ ٚإػتؿٝس٠ ايهاغط١ ٚاؾُاعات ايؿًٌ بٓا٤

 إتٛضط١ عٓاقطٖا عٔ إساؾع١ أٚ اٱزاضٟ ايؿػاز

 .ؾٝ٘

 يًؿػاز خطآ غًٛنٞ ِ٘ ٖٛ :ا٫بتعاظ ٚ(

 ٗ ايعاًٌَ َٔ إٛٚؿٌ ضبع ّاضغ٘ اٱزاضٟ

 ٓا١ٜ عٔ إػ٦ٛي١  ا٭١َٝٓ أٚ ايػٝاز١ٜ ا٭دٗع٠

 ا٫قتكاز١ٜ ايٓؿاطات َطاقب١ أٚ ,ايطُأ١ْٓٝ ْٚؿط

 ٚايتأزٜب١ٝ ايتشكٝك١ٝ ا٭دٗع٠ َٔ غلرٖا أٚ

 قبٌ َٔ أٚ ٚالمحانِ نايػذٕٛ ,ٚايعكاب١ٝ

 ٚايػٝطط٠ ايتؿتٝـ ْٚكاٙ ا٫ْهباط١ٝ ايًذإ

 ,ا٭غعاض ع٢ً ٚايطقاب١ ,ايكشٞ ٚايتؿتٝـ ٚإطٚض

 ٗ ايعاًٌَ اؾُاضى َٚٛٚؿٞ ايبًس١ٜ ٚزٚا٥ط

 بعض ًٜذأ َا ؾػايبا اؿسٚز ْكاٙ أٚ ,إطاضات

 تؿٛب ٖٔ ٚإتٌُٗ إطادعٌ ابتعاظ إٍ ٖ٪٤٫

 ؽٜٛؿِٗ ططٜل عٔ ؾا٥ب١ تٓك٬تِٗ أٚ قهاٜاِٖ

 تكسِٜ أٚ إبايؼ زؾع ع٢ً ٱضغاَِٗ تٗسٜسِٖ أٚ

 اؾػسٟ يٲٜصا٤ ٜعطنِْٛٗ ٚإ٫ ايع١ٝٓٝ ا٭ؾٝا٤

 أٚ إطاقب١ أٚ ايتٛقٝـ أٚ ايٓؿػٞ ايتعصٜب أٚ

 بِٗ ايتِٗ ٚإيكام اٱع٬ّ ٚغا٥ٌ علد ؾهشِٗ

 عا١َ وطم نٗصٙ َٚٛاقـ يػُعتِٗ ٚاٱغا٠٤

 َا بهٌ أْؿػِٗ عٔ ٚزؾعٗا ػٓبٗا ع٢ً ايٓاؽ

 تِٗ أْٗا َٔ ٜكٌ ع٢ً ناْٛا ٚيٛ ست٢ ًّهٕٛ

 ثمٓا ٜسؾع ٜتِٗ سٌ ؾايلد٤ٟ .ًَٚؿك١ باط١ً

 ٜجبت إٔ قبٌ ٚلزعت٘ ٚإْػاْٝت٘ سطٜت٘ َٔ باٖٛا

 .بطا٤ت٘

 ايٓٗا١ٜ ٗ ايطؾ٠ٛ َع ا٫بتعاظ ٜتًك٢ ٚقس

 ٠لرا٭خ إٔ ٖٛ ايطؾ٠ٛ عٔ ا٫بتعاظ ّٝع ايصٟ يهٔ

 يهْٛٗا ٚبطناٙ َكسَٗا قبٌ َٔ طٛاع١ٝ تسؾع

 أٚ أش٣ عٓ٘ تسؾع أٚ َكًش١ ٚأ َٓؿع١ ي٘ ؼكل

 اغتدساّ ع٢ً ا٫بتعاظ ٜٓطٟٛ بُٝٓا .نطضا

 ا٭نطاض أٚ ٚايٓؿػٞ اؾػسٟ باٱٜصا٤ ايتٗسٜس

 ايؿها٥ح بتًؿٝل ا٫دتُاع١ٝ ٚإها١ْ بايػُع١

 ايؿدل هلد ٖا ,أغطاض ْٚؿط ايتِٗ ٚإيكام

 .عًٝ٘ ا٫بتعاظ ّاضؽ ٕٔ َهطٖا ايسؾع ع٢ً إبتع

 أؾهاٍ َٔ خطلرا ؾه٬ عل تعس إُاضغ١ ٖٚصٙ

 ا٭قطاض بعض ب٘ تبت٢ً ايصٟ اٱزاضٟ ايؿػاز

 ايعكاب َكلذؾٖٛا ٜٓاٍ إٔ زٕٚ إ٪غػات ٚبعض

 .ٜػتشكْٛ٘ ايصٟ

 ا٭ِاٙ ناْت إشا :ٚالمحابات ايتشٝع ظ(

 َٔ تٓطًل آْؿا شنطت ايتي ايؿاغس٠ ايػًٛن١ٝ

 إتٛضطٌ إٛٚؿٌ يبعض َٚاز١ٜ َٓؿع١ٝ زٚاؾع

 غلر ٚايهػب ايػطٜع اٱثطا٤ إٍ خ٬لشا َٚٔ ,بٗا

 ايؿدك١ٝ َكاؿِٗ َهاعؿ١ أٚ إؿطٚع

 إسإ ايػًٛى َٔ ايُٓ٘ ٖصا ؾإٕ ,ٚايصات١ٝ

 أٚ إق١ًُٝٝ أٚ عٓكط١ٜ أٚ قب١ًٝ زٚاؾع َٔ لًٜٓط

 أٚ إٛاطٌٓ بٌ ايتُٝٝع ع٢ً تكّٛ طا٥ؿ١ٝ

 ٫عتباضات ,ٚؾ٦ات٘ المجتُع ؾطا٥ح بٌ أٚ إٓاطل

 إٍ ايٓٗا١ٜ ٗ ت٪زٟ طبك١ٝ أٚ عكا٥س١ٜ ٚأ عطق١ٝ

 ٚغطؽ ,ايٛط١ٝٓ ايٛسس٠ ٚؾل ايكؿٛف تؿطٜل

 إٛاطٌٓ ٚتأيٝب ايٓؿٛؽ ٗ ٚاؿكس ايعسا٤

 اٱزاض٠ بٓعا١ٖ ثكتِٗ ٚإنعاف بعض ع٢ً بعهِٗ

 .ٚعسايتٗا
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 ٜعس اٱزاضٟ ايػًٛى َٔ ايُٓ٘ ٖصا   

 ٗ إتُج١ً أٖساؾ٘ عٔ اٱزاضٟ باؾٗاظ امطاؾا

 ع٢ً خطٚز ٖٚٛ .غٛا٤ سس ع٢ً إٛاطٌٓ خس١َ

 ٚايعساي١ إػاٚا٠ ع٢ً تعٌُ ايتي ايكا١ْْٝٛ إباز٨

 إ٪غػ١ٝ يًكِٝ إنعاف ٖٚٛ .إٛاطٌٓ بٌ

 ٚإٛنٛع١ٝ اؿٝاز ع٢ً إ٪نس٠ ٚايٛٚٝؿ١ٝ

 َٓاقط٠ إٕ ٚإٛاقـ ايكطاضات اؽاش ٗ ٚايسق١

 غانب١ ؾعٌ ضزٚز ٜٛيس ,أخط٣ ا٤سٚاغتع د١ٗ

 .َعٗا ٚإتعاًٌَ اٱزاض٠ َٛٚؿٞ بٌ َٚٓؿع١ً

 ٖاث١ً ؾاغس٠ أِاطا تٛيس بسٚضٖا ٖٚصٙ

 ,ٚيًٛطٔ يًُُٓٛات ا٫ْتُا٤ تهعـ .َٚعانػ١

 إهطٗس٠ ا٭قًٝات أٚ المحط١َٚ ايؿ٦ات ٚتؿعط

 َٔ ؾطو١ تسؾع َا ٚنجلرا .ٚاٱسباٙ بايػطب١

 أٚ اـاضد١ٝ الشذط٠ إٍ ٚاـلدا٤ ايعًُا٤

 َبهط. ٚقت ٗ ايعا١َ ايٛٚٝؿ١ َٔ اٱْػشاب

 ٜطدع َا غايبا إسا١ْ إُاضغات ٖصٙ ٕجٌ ٚايًذ٤ٛ

 بايٓؿؼ ايجك١ ٚعسّ بايهعـ قاسب٘ ؾعٛض إٍ

 أٚ لر٠ؿايع إٍ با٫ْتُا٤ شات٘ ٓا١ٜ إٍ ؾًٝذأ

 ايتي ايؿ١٦ أٚ  ايطبك١ أٚ ايطا٥ؿ١ أٚ  إس١ٜٓ

 .تػٓسٙ
 

 ي١ًُُٛٓ ٚاٱغا٠٤ ٚاٱٖساض ايتككلر ح(

 ٗ إسإ ايػًٛى َٔ آخط ِ٘ ٖٛٚ :ٚيٲزاض٠

 اؿاْكٌ إٛٚؿٌ بعض َٔ غايبا ٜكسض زاض٠اٱ

 ٭غباب أٚ ٚعسا١ٝ٥ عبج١ٝ يسٚاؾع ٚإعكسٜٔ

 ٚاٱٖساض ايتككلر ٜتعُسٕٚ ؾِٗ .َطن١ٝ

 ٚٚقتٗا ٖٚتًهاتٗا .ايسٚي١ أَٛاٍ ٗ ٚايهٝاع

 عٔ ضناِٖ عسّ عٔ يٝعلدا أٚ سكسِٖ ٛاجيٝٓؿ

 ايٓٛاّ عسا٥ِٗ عٔ ٚضَا َُٓٛتِٗ أٚ إزاضتِٗ

 ايهجلر ايعسا٥ٞ ايُٓ٘ ٖصا ٗ سخٌٜٚ .عاّ بٛد٘

 بٗا  تػُح ٫ ايت٢ اي٬َػ٦ٛي١ ايتكطؾات َٔ

 ؽسّ ٫ٚ ,ٚاٯزاب  ايكِٝ تكطٖا ٫ٚ  ايكٛاٌْ

 ٫  إجاٍ غبٌٝ ع٢ً ٖٓا ْٚصنط .ايعا١َ إكًش١

 ايٛادبات أزا٤ عٔ إتعُس ايتهاغٌ اؿكط:

 ٚعسّ طلزٞاي بايٛقت ا٫يتعاّ عسّ ,ايطلز١ٝ

 ٚبح ا٭غطاض إؾؿا٤ ,ا١ُٕٛٓ يكالح تٛٚٝؿ٘

  ؼطٜؿٗا أٚ إعًَٛات سذب ,إػطن١ اٱؾاعات

 بٌ ايؿطق١ ظضع ,َػطن١ ؾٗات تػطٜبٗا أٚ

 ع٢ً ٚتأيٝبِٗ يًُطادعٌ اٱغا٠٤ ,ايعاًٌَ

 ٚاٱقابات اؿٛازخ ٗ ايتػبب ,ٚإزاضتٗا ا١ُٕٛٓ

                                                                                 .ايعٌُ قٝ٘ ٗ
 

 الشساٜا) ٚا٫نطاَٝات الشساٜا قبٍٛ ٙ(

 قس َتعسز٠ أخط٣ إزاض١ٜ تكطؾات ٖٓاى :(ايػًٍٛ

 ٌيٜس إش ,خطٛضتٗا َس٣ سٍٛ ايبعض ـًىت

 ت٪زٟ يهٓٗا ,اي١ٝٓ ٚسػٔ ايلدا٠٤ ع٢ً ٚاٖطٖا

 ضَا أٚ  .َِٓٗ إقطاض غبل زٕٚ ايبعض إؾػاز إٍ

 غ١ٓ خايؿٛا أٚ شْبا إقلذؾٛا بأِْٗ ٜؿعطٚا إٔ زٕٚ

 بٌ الشساٜا تبازٍ ا٭ِاٙ ٖصٙ َٚٔ .ْٛاَا أٚ

 ٚايط٩غا٤ إط٩ٚغٌ بٌ أٚ ٚإٛٚؿٌ ايعبا٥ٔ

 ايٓكس١ٜ ايطؾ٠ٛ بٌ ٜؿطم ؾايبعض .اٱزاضٌٜ

 ايعبا٥ٔ ٜكسَٗا ايتي ايع١ٝٓٝ الشس١ٜ ٚبٌ

 ايعطف ع٢ً َعتُسٜٔ ,َعِٗ إتعإًَٛ

 أٚ .ٚا٭قطبا٤ ا٭قسقا٤ بٌ ايػا٥س ا٫دتُاعٞ

 تٗازٚا '' ايكا٥ٌ ايؿطٜـ باؿسٜح َػتؿٗسٜٔ

 ق٢ً ايٓبي إٔ ٖ٪٤٫ ٜطزز َا ٚنجلرا ,'' ؼابٛا

 إٔ سٌ ٗ .الشساٜا ٜكبٌ نإ ٚغًِ عًٝ٘ الله

 ٚقتٓا ٗ يًُٛٚؿٌ تكسّ ْطاٖا ايتي الشساٜا أغًب

 ايتعبلر فطز أٚ ببايتشا َٓٗا زٜطا ٫ اؿانط

 ,ؾا٥ب١ تؿٛب٘ ٫ ايصٟ اـايل ايتكسٜطٚ ايٛز عٔ

 ايتي ٚإبط١ٓ إًػ١َٛ الشساٜا إٔ ٖ٪٤٫ ؾات ٚقس

 يًُٛٚؿٌ تكسّ ٚايتي اؿانط ٚقتٓا ٗ تؿٝع
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 الله ق٢ً ايٓبي سصض قس ,ٚزضداتِٗ ٕكاَاتِٗ تبعا

 أٟ '' غًٍٛ ايعُاٍ ٖساٜا '' بكٛي٘ َٓٗا ٚغًِ عًٝ٘

 سٓبٌ(. بٔ آس َػٓس ـــ )قشٝح  ٚغطق١ خٝا١ْ

 بٌ ايؿاقٌ اـ٘ نعـ َٔ ايطغِ ٚع٢ً

 ايكطا٥ٔ ؾإٕ ا٭سٛاٍ بعض ٗ ٚالشس١ٜ ايطؾ٠ٛ

 ,إؿب١ٖٛ بالشساٜا ؼٝ٘ ايتي ٚايبٛاعح ٚايس٥٫ٌ

 ايكازق١ بالشساٜا المحٝط١ تًو عٔ ؾطظٖا ٜػٌٗ

 ٚتتػِ ,اـاق١ إكالح َٔ ؽًٛ ايتي ٚايٓب١ًٝ

 يبٛحا َٔ َكسَٗا ٜلذزز ؾ٬ ٚضَعٜتٗا بتٛانعٗا

 يس٣ تجلر ٫ٚ قبٛلشا َٔ لشا إػتًِ ىذٌ ٫ٚ بٗا

 الشساٜا ٚأَا .ؾهٛى أ١ٜ بُٗا المحٝطٌ أٚ اؿهٛض

 اي٬ّٛ ٗ خًػ١ ؼٌُ أٚ اؾٝٛب ٗ تسؽ ايتي

 أ٫ٚز ٍإ يتكسّ قلذؾٌ ٚغطا٤ علد تطغٌ أٚ

 َٓاغبات ٗ أغطِٖ ٚأؾطاز ٚظٚداتِٗ إػ٦ٛيٌ

 سًِٗ عٓس أٚ ٬َٝزِٖ أعٝاز ٗ أٚ ظٚادِٗ

 ٗ تبآٜت ٚإٕ ضؾ٠ٛ تعس ؾو زٕٚ ؾٗٞ ,ٚتطسالشِ

  .خطٛضتٗا زضد١

 اٱزاضٟ, ايؿػاز زضاغ١ َٓاٖر أِٖ ــ خاَػا

  ٚقٝاغ٘

 ع٢ً اٱزاضٟ ايؿػاز ٚاٖط٠ زضاغ١ تعتُس

 ْؿؼ ٗ تٛاد٘ يهٔ ,يطبٝعتٗا  َٓاغب١ َٓاٖر

 بؿهٌ ازضاغتٗ تعٝل َٛنٛع١ٝ, َكاعب ايٛقت

 غٓشاٍٚ َا ٖصا .ؾشتٗاَها َٔ ّهٔ َا ناف,

   :إٛايٌٝ ايعٓكطٜٔ ٗ ْٛنش٘ إٔ

 :ا٫زاضٟ ايؿػاز ٚؼًٌٝ زضاغ١ َٓاٖر ــ 1

 ؼًٌٝ ٗ تػاعس ض٥ٝػ١ٝ َٓاٖر ث٬خ ٖٓاى

 عٔ ٚايهؿـ ,أغبابٗا ٚؾِٗ زاضٟٱا ايؿػاز ٚاٖط٠

 (45) ًٜٞ: نُا اغتعطانٗا ّهٔ أؾهالشا,
 

 لشصا تبعا :خ٬قٞ(٭)ا ايكُٝٞ إٓٗر أ(

 ٍإ ٜ٪زٟ ,ايك١ُٝٝ ايػًط١ ؾكسإ ؾإٕ إٓٗر

 يًُذتُع خ٬ق١ٝ٭ا إعاٜلر عٔ ا٫مطاف

 تٓتٗٞ َٓشطؾ١ غًٛنٝات قسٚض ٚبايتايٞ

 إٓتكسٜٔ ٕأ إ٫ اؿه١َٝٛ. دٗع٠٭ا زا٤أ بإنعاف

 ايٓٛاّ قٝاؽ نٝؿ١ٝ ي١أَػ ثاضٚاأ إٓٗر صالش

 َعإ٘؟ٚ ٘تلزا ؼسٜس ٚنٝؿ١ٝ ايػا٥س ايكُٝٞ

 ٚايجكاؾات ايكِٝ ٗ اخت٬ؾات ٚدٛز عٔ ْاٖٝو

 تَٗس ا٫ْتكازات ٖٚصٙ .ا٫ْػا١ْٝ المجتُعات بٌ

 .ايتايٞ إٓٗر يٛٗٛض
 

 ٕأ ايٛٚٝؿٕٝٛ ٜط٣:ايٛٚٝؿٞ إٓٗر ب(

 قٛاعس عٔ ا٫مطاف عٔ ٜٓتر  زاضٟٱا ايؿػاز

 ا٫مطاف ٗصاؾ .زاضٟٱا اؾٗاظ ٗ ٠ايػا٥س ايعٌُ

 بٗصٙ ًٌايعاَ غًٛى ٗ امطاف ٍإ ٜ٪زٟ

 ايؿػاز ؾهاٍأ بعض ٚٗٛض ٚبايتايٞ دٗع٠٭ا

 ايكٛاعس تًو ٗ ايككٛض تعٜٛض ٚأ يػس زاضٟٱا

 .ا١ٕٝٓٗ
 

 ٕأ ْٙكاضأ ٜط٣:ايٛٚؿٌٝ بعس َا َٓٗر ز(

 ايُٓٛ تكاسب طبٝع١ٝ ٠ٚاٖط زاضٟٱا ايؿػاز

 ٜػع٢ َ٪غػٝا ُْٛٝا طابعا تأخصٚ ٚايتطٛض

 .ُعالمجت تكسّ سطن١ َع ٚايبكا٤ ي٬غتُطاض١ٜ

 إبسأ سٝح َٔ َكبٍٛ غلر ايؿػاز ٕأ َٔ ٚبايطغِ

 ٚتػٝلر عُاٍ٭ا يتػٌٗٝ نٛغ١ًٝ ٜتٛادس ْ٘أ إ٫

 .(46) َتؿسز قاضّ فتُع ٗ الاظٖا

 ٕأ إ٫ َٚ٪ٜسٚٙ ْكاضٙأ َٓٗر هٌي إٔ ضغِ

 ٜهاؾح يهْٛ٘ ٚاقع١ٝ نجطا٭ ٖٛ ايكُٝٞ إٓٗر

 نُا ٜٚلدضٙ ٜعكًٓ٘ ٕأ َٔ بس٫ ٚواضب٘ ايؿػاز

 .خطٜٔ٭ا إٓٗذٌ ٗ ؿاٍا ٖٛ
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 يًؿػاز ايساضغٌ تعلذض أخط٣, د١ٗ َٔ

 َٔ فُٛع١ ايٓا١َٝ ايسٍٚ ٗ )خاق١ اٱزاضٟ

 (47) :ْصنط ُٖٗاأ َٔ إكاعب
 

 ا٫سكا١ٝ٥ ٚايبٝاْات إعًَٛات ق١ً أ/

 ايؿػاز دطا٥ِ عٔ ايطلز١ٝ اؾٗات يس٣ إتٛاؾط٠

 .زاضٟٱا

 اؾإْٗ إعًَٛات بعض تٛؾط ساي١ ٗ ب/

 عًٝٗا ٜطًع ٫ٚ ايػط١ٜ َٔ نبلر٠ بٗاي١ ؼاٙ

 دٗات َٛاؾك١ َط٭ا ٜتطًب شإ بػٗٛي١ ايباسجٌ

 اؿهَٛٞ. اؾٗاظ ٗ عًٝا

 َكازض َٔ إتٛؾط٠ إعًَٛات بعض ٕأ ز/

 بعض ٚتكاضٜط دٓب١ٝ٭ا نايكشـ خاضد١ٝ

 إتشس٠( َِ٭ا ١٦ٖٝ )َجٌ ايسٚي١ٝ إُٓٛات

 سٝح سٝإ٭ا بعض ٗ ٚيًتشسٜح يًسق١ تؿتكط

 .غٓٛات بهع عًٝٗا َه٢ قس ٜهٕٛ

 لشا ٜتعطض قس ايتي إهاٜكات ز/

 اٱزاضٟ ايؿػاز ٕٛنٛع تٓاٚلشِ عٓس ايباسجٕٛ

 ٚقس اؾٛاْب. َتعسزٚ ؾا٥و إٛنٛع ٕأ ٚخاق١

 ٚد٘أ بعض نؿـ ٍإ ايسضاغات تًو زٟ٪ت

 اؿه١َٝٛ اؾٗات بعض ٗ ٚايتػٝب ايككٛض

 .اؾٗات تًو ٗ إػ٪ٚيٌ ٜطنٞ ٫ ايصٟ َط٭ا

 ا٭ناز١ّٝ عاخ٭ا تؿذٝع عسّ ٙ/

 لسٛي١ٝ بططٜك١ ايٛاٖط٠ ٖصٙ يسضاغ١ اؾاز٠

 ٖصٙ ٕجٌ زبٞ٭اٚ  إايٞ ايسعِ تٛؾلر ٚعسّ

 .عاخ٭ا

 َتدكك١ عح َطانع ٚدٛز عسّ ٚ/

 ٚإعاٖس اؾاَعات ٗ ايٛاٖط٠ ٖصٙ يسضاغ١

 .زاض١ٜٱٚا ا٭ناز١ّٝ

 ٚتسْٞ ٛٚؿٌإ يس٣ ايعاّ ايٛعٞ نعـ ظ/

 ؾعاي١ بططٜك١ اغٗاَِٗ ٚعسّ بإػ٪ٚي١ٝ ايؿعٛض

 ايؿػاز بسضاغ١ إتعًك١ ايبشج١ٝ اؾٗٛز ٗ

 زاضٟ.ٱا

 

 إٍ اغتٓازا :اٱزاضٟ ايؿػاز قٝاؽ ــ 2

 إٔ ايكٍٛ ّهٔ "BERG ERLENB" زضاغ١

 ايهُٞ يًكٝاؽ قاب١ً ٚاٖط٠ ٖٛ اٱزاضٟ ػازايؿ

 ١َٝبٓ ٚؾدك١ٝ َٛنٛع١ٝ َكاٜٝؼ أغاؽ ع٢ً

 ايؿِٗ ع٢ً )إب١ٝٓ قسز٠ َ٪ؾطات ع٢ً

 ,َطنب١( َ٪ؾطات اـلد٠, ع٢ً إب١ٝٓ ٚاٱزضاى,

  (48) ايتايٞ: ايٓشٛ ع٢ً تكٓٝؿٗا ّهٔ
 

 تػتٓس ايتي ٖٚٞ :إٛنٛع١ٝ إكاٜٝؼ أ(

 َجٌ َٛنٛع١ٝ, يٲثبات ايكاب١ً إعًَٛات إٍ

 غلر إٍ َعٌ يبًس َا غ١ٓ ٗ ايؿػاز تِٗ عسز

 أْٗا إ٫ إ٪ؾطات, ٖصٙ ٚزق١ َٛثٛق١ٝ ٚضغِ شيو.

 يًُكاض١ْ. تكًح ٫
 

 تًو ٖٚٞ :ايؿدك١ٝ إكاٜٝؼ ب(

 أٚ إػٛسات إٍ تػتٓس ايتي إكاٜٝؼ

 ا٭ؾطاز بعض َٔ ٜطًب سٝح ايطأٟ, اغتط٬عات

 أٚ َعٌ, بًس َٔ خلدا٤ ؾ١ٓ ٜهْٛٛا قس ٚايصٜٔ

 ايػهإ َٔ عؿٛا١ٝ٥ ع١ٓٝ أٚ َع١ٓٝ, َٓطك١

 تكِٝٝ َِٓٗ ٜطًب ا٭عُاٍ, ضداٍ ٚأ المحًٌٝ,

 ٖصٙ َٓطكتِٗ. أٚ بًسِٖ ٗ ايؿػاز َػت٣ٛ

 ايتاي١ٝ: ايؿطع١ٝ إ٪ؾطات إٍ تكٓـ إكاٜٝؼ
(49)   

 :ٚاٱزضاى ايؿِٗ ع٢ً إب١ٝٓ إ٪ؾطات *

 ا٫غتط٬عات ع٢ً تػتٓس ايتي إ٪ؾطات ٖٚٞ

 كتًـ َٔ المحًٌٝ ايػهإ َٔ ع١ٓٝ تػأٍ ايتي

 ٜسضنٕٛ نٝـ ُٝٝع( )ٚبسٕٚ ايؿ٦ات

 ٖصٙ قسم ٚضغِ ب٬زِٖ. ٗ ايؿػاز )ٜتكٛضٕٚ(
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 أْٗا إ٫ بٗا, إٛثٛق١ٝ زضد١ ٚعًٛ ا٫غتط٬عات

 ا٭سٝإ. أغًب ٗ زقتٗا انؿاض تعاْٞ
 

 ٖٚٞ :اـلد٠ ع٢ً إب١ٝٓ إ٪ؾطات *

 ايؿدك١ٝ ايتذاضب ع٢ً تعتُس ايتي إ٪ؾطات

 اغتط٬عاتٗا تٛدٝ٘ ع٢ً تطنع سٝح يًؿػاز,

 َٔ خلد٠ أنجط تهٕٛ ضَا ايتي ايؿ٦ات بعض مٛ

 ا٫ستهاى أٚ ايؿػاز َٛاٖط َع ايتعاٌَ ٗ غلرٖا

 ٚإكسضٜٔ, إػتٛضزٜٔ َجٌ ايؿاغسٜٔ, بإٛٚؿٌ

 ٖصٙ قسم َس٣ ٜٚعتُس ٚإكاٚيٌ...إلخ.

 ا٭غ١ً٦ ع٢ً اـلد٠ ع٢ً إب١ٝٓ إػٛسات

 ع٢ً ؾتعتُس ٚزقتٗا َٛثٛقٝتٗا أَا إططٚس١,

 ايٓٛع ٖصا ٜٚتذٓب ا٫غتط٬ع. أٚ إػح ؿٝصتٓ

 َ٪ؾط ٜٛادٗٗا ايتي إؿانٌ بعض إ٪ؾطات َٔ

 نُا ٚاٱزضاى, ايؿِٗ ع٢ً إبني ايػابل ايؿػاز

 يًكش١ ا٭قطب ايؿػاز َ٪ؾط ٱعطا٤ ٜػع٢ أْ٘

 إٔ إ٫ ٚاٱزضاى( ايؿِٗ ع٢ً إبني بإ٪ؾط )َكاض١ْ

 غلر ا٭غ١ً٦ أسٝاْا تعٝكُٗا َعا ا٫ثٌٓ

  (54)ايسقٝك١.
 

 إ٪ؾطات َٔ ْٛع ٖٚٞ :إطنب١ إ٪ؾطات *

 أْ٘ إ٫ ايطأٟ, اغتط٬عات ع٢ً نًٝا تعتُس ايتي

 لزٞ ٚيصيو أٚي١ٝ, َكاٜٝؼ عس٠ بتذُٝع ٜب٢ٓ

 ٖٛ ايعالم ٗ إ٪ؾطات ٖصٙ أؾٗط َٚٔ بإطنب.

 عًٝ٘ ٜطًل ٚايصٟ (51)ايؿػاز إزاضى َ٪ؾط

 CPI " (Corruption َ٪ؾط" اختكاضا

Perception Index,) 5331 َٚٓص غٜٓٛا ٜٓؿط 

 (52)ايسٚي١ٝ ايؿؿاؾ١ٝ ١َُٛٓ ططف َٔ

(Transparency International) لشا ٜٚطَع 

 تبٓت سه١َٝٛ, غلر ١َُٛٓ ٖٚٞ ", TI " اختكاضا

 CPI " َٚكٝاؽ ايعالم. ٗ ايؿػاز قاضب١ َػأي١

 ع٢ً بايتٛغ٘ ٜب٢ٓ َطنب, َ٪ؾط ٖٛ "

 ٚتعتلد إه١ْٛ. طاتإ٪ؾ َٔ كتًؿ١ فُٛع١

 " ٖٛ إ٪ؾط ٖصا إٔ ايسٚي١ٝ ايؿؿاؾ١ٝ ١َُٛٓ

 أعُاٍ ضداٍ ٚتكٛض إزضاى ٜعهؼ " إػٛح َػح

 ٜٚلذاٚح إكٌُٝ, ٚغلر إكٌُٝ َٔ ٚقًًٌ

 إٍ ؾػاز( )أع٢ً ٜٚعني (1) ايكؿط بٌ ْطاق٘

 ٚلسًت ْكا٠ٚ(, )أع٢ً ٚتعني (51) ايعؿط٠

 بكٝاّ لزشت زٚي١ ١٦َ َٔ أنجط ايتكاضٜط

 (53)أضانٝٗا. ع٢ً اغتط٬عاتٗا بادطا٤ ا١ُٕٛٓ

 

 ايؿػاز َٛاد١ٗ اغلذاتٝذ١ٝ ــ غازغا

  اٱزاضٟ

 

 ٗ اٱزاضٟ ايؿػاز َؿّٗٛ تٛنٝح بعس   

 ْكٛم ٗ دا٤ َٚا ايعا١َ اٱزاض٠ عًِ إطاض

 غكٛق٘, ايٓب١ٜٛ ٚايػ١ٓ ايهطِٜ ايكطإٓ

 ٚأغباب٘ ٚخكا٥ك٘, َٚٓاؾصٙ َساخً٘ ٚتؿدٝل

 ايتي ٚايكعٛبات زضاغت٘ َٚٓاٖر ,ٚأؾهاي٘

 ٖصٙ َٛاد١ٗ اغلذاتٝذ١ٝ ططح ّهٔ تػذًٗا,

 أبعاز شات ايعٓاقط َٔ تٛيٝؿ١ خ٬ٍ َٔ ايٛاٖط٠

 إزاض١ٜ قا١ْْٝٛ, غٝاغ١ٝ, )أخ٬ق١ٝ, كتًؿ١

 ٜػٛزٖا ب١٦ٝ تٛؾلر إٍ تٗسف ٚع١ًُٝ( ت١ُٝٝٛٓ

 ٚايطقاب١, ٚإػا٤ي١ بايؿؿاؾ١ٝ ٚتتكـ ايتٓاؾؼ

 نؿا٠٤ ٚظٜاز٠ ايؿػاز, ٚطأ٠ ها٤ٍت إٍ ٜ٪زٟ َا

  (54)ٖٞ: ايعٓاقط ٖصٙ المجتُع, ٕٛاضز ا٫غتػ٬ٍ
 

 قبٌ بأْؿػٓا ْبسأ ٕأ أٟ :ايصات ؼكٌ ــ 1

 المحاغب١ َُاضغ١ ٚشيو ,ٰخطٜٔي ايتٛد٘

 ايتي ٚتكطؾاتٓا ُٕاضغتٓا ايصاتٞ ٚايٓكس ايصات١ٝ

 يًُطادع١ يٓدهعٗا عٓسٖا ؾٓكـ عًٝٗا اعتسْا

 غًٛن١ٝ ِاٙأ َٓا تكسض َا ؾهجلرا ,ٚايًتكِٜٛ

 ؼّٛ ٚأ ايؿػاز زا٥ط٠ ٗ تكع قس ٚاْؿعاي١ٝ غًب١ٝ
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 ٖساؾٓاأ ْػتشهط ٕأٚ َٓا زضاىإ زٕٚ سٛلشا

 ,لشا ٍٛايٛق ْٚطٜس يٝٗاإ ْتطًع ايتي ٓااتٚطُٛس

 ٗ بٓا ؾتٛقع بٓا ػُح ٫ يهٞ ْٚطؾسٖا يٓعكًٗا

 إسإ ايػًبي ايػًٛى ٍإ تكٛزْا ٚأ اـطط زا٥ط٠

 .طٜسْ َا يتشكٝل ايططٜل أقكط أْ٘ ْٛٔ

 ٫ ايٓؿٛؽ بعض تجلرٖا ايتي ٚايطغبات ؾايؿٗٛات

 بايًٛا٥ح ضزعٗا ا٭سٝإ غايب ٗ ّهٔ

 ٗ ْتبٓاٙ ٕأ ّهٔ َٜٛٞ َبسأ ٚخلر ٚايٓكٛم.

 ساغبٛ " إأثٛض ايكٍٛ ٖٛ ايٛٚٝؿ١ٝ َػلرتٓا

 ٗ دا٤ نُا ؾايٓؿؼ .ؼاغبٛا" إٔ قبٌ أْؿػهِ

 عبَٓ ٖٚٞ ايتػٝلر َكسض ٖٞ ايهطِٜ ايكطإٓ

 َا ٜػلر ٫ الله إٕ ﴿ تعاٍ يكٛي٘ ٚؾكا  اٱق٬ح

 ايطعس, غٛض٠) ﴾ بأْؿػِٗ َا ٜػلرٚا ست٢ بكّٛ

 ايٓٛطٜات أغًب ت٪ٜسٙ َا ٖٚصا ـ(55اٯ١ٜ

 .إعاقط٠ ايع١ًُٝ ٚإٓٗذٝات
 

 َٔ :إدتًؿ١ المحٝ٘ َهْٛات تٛع١ٝ ــ 2

 َِٚػ٪ٚيٝتٗ خام( )بؿهٌ اٯبا٤ زٚض خ٬ٍ

 ايؿٛاٖس ٭ٕ المجاٍ, ٖصا ٗ ا٭خ٬ق١ٝ ــ ايلذب١ٜٛ

 )خاق١ المجتُعات أغًب ٚاقع َٔ إػتكا٠

 ػاٙ  َطًك١ غًب١ٝ ٖٓاى إٔ تٝي َٓٗا( ايٓا١َٝ

 ٚبهٌ ا٭قعس٠ كتًـ ع٢ً ايؿػاز ٖاضغات

 َاضغٛا ايصٜٔ ا٭ؾطاز تكبٌ داْب إٍ َٛاٖطٙ,

 ادتُاعٝا. ايؿػاز

 َٛاقؿات٘ :كطاطٞايسّ ايٓٛاّ إقا١َ ــ 3

 ططٜل عٔ ايػًط١ تساٍٚ ع٢ً ايكا١ُ٥ ايعكط١ٜ

 بٌ ايؿكٌ ٕبسأ ايؿعًٞ ٚايتذػٝس ا٫ْتدابات,

 ايؿعب١ٝ, إؿاضن١ زا٥ط٠ ٚتٛغٝع ايػًطات,

 ٚاسلذاّ ٚايطقاب١ ٚإػا٤ي١ ايؿؿاؾ١ٝ ٚاعتُاز

 ٖصا تطبٝل َتطًبات َٔ ٚغلرٖا ا٫ْػإ, سكٛم

   (55)إعاقط. ايٓٛاّ
 

 ايػٝاغ١ٝ ايٓدب١ زعِ نطٚض٠ ــ 4

 :اٱزاضٟ ايؿػاز َهاؾش١ يًذٗٛز اؿان١ُ

 ٖٞ ٭ْٗا ايػٝاغ١ عٔ تٓؿكٌ ٫ ايعا١َ ؾاٱزاض٠

 ٚنًُا ,ايػٝاغٞ ايٓٛاّ ٱضاز٠ ايتٓؿٝص١ٜ ا٭زا٠

 ايسٍٚ ٗ )خاق١ ايػٝاغ١ٝ ايٓدب١ ٖصٙ تبٓت

 نًُا اٱزاضٟ؛ ايؿػاز َهاؾش١ خط٘ (ايٓا١َٝ

 ٚاستٛا٤ ٘أٖساؾ ؼكٝل ٗ اٱزاضٟ اؾٗاظ لح

  .اـبٝح غططإ ٖصا

 إٔ بايصات ايٓدب١ ٖصٙ ع٢ً ٜٓبػٞ نُا

 ٚإٔ ايكٝاز١ٜ, اٱزاض١ٜ يًٓدب١ ١سػٓ قس٠ٚ تهٕٛ

 ايؿػاز قاضب١ ٗ ٭قٛالشا َطابك١ أؾعالشا ػعٌ

 ٚايتكطوات ايلداق١ ايؿعاضات ٭ٕ ,اٱزاضٟ

 ٫ٚ ؾ٤ٞ, ٗ ت٪خط ٫ٚ تكسّ ٫ اؾٛؾا٤ اٱع١َٝ٬

 .ٚؾعاي١ٝ ظس١ٜ اٱزاضٟ ايؿػاز قاضب١ ٗ تػِٗ
 

 دٗاظ :إس١ْٝ اـس١َ ْٛاّ إق٬ح ــ 5

 َتهدِ دٗاظ ايٓا١َٝ ايسٍٚ ٗ إس١ْٝ اـس١َ

 ايصٟ ا٫دتُاعٞ ايهُإ بسٚض ٜكّٛ  َٚلذٌٖ

 عسز نلد٭ (إطتب) ؾٗط١ٜ َاي١ٝ َع١ْٛ ٜكسّ

 ,اؿهَٛٞ قطاع ٗ إٛٚؿٌ إٛطٌٓ َٔ ٖهٔ

 ٚيٛا٥ش٘ أُْٛت٘ ٕطادع١ عاد١ اؾٗاظ ٖٚصا

 .ؾٝ٘ ايعاًٌَ ٚغًٛنٝات اتٚقسض َٗاضات ٚتطٜٛط
 

 َٔ :اٱزاضٟ ايؿػاز أعُاٍ ػطِٜ ــ 6

 أؾعاٍ تعاقب ٚؾؿاؾ١ ٚانش١ أ١ُْٛ إقساض خ٬ٍ

 اغتػ٬ٍ ٖاضغاتٚ ايعاّ إاٍ اغتدساّ إغا٠٤

  قب١اطإ  أدٗع٠ إعطا٤ نطٚض٠ َع ايٓؿٛش

 ٗ تا١َ ٚاغتك٬ي١ٝ نبلر٠ اتق٬سٝ ٚإهاؾش١

 ٚقان١ُ اٱزاضٟ ايؿػاز دطا٥ِ نب٘
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 ٚتعٜٚس ,ضازع٘ بكٛض٠ ايؿػاز قهاٜا ٗ إتٛضطٌ

  إ٪١ًٖ ايبؿط١ٜ  بايهؿا٤ات ايطقاب١ٝ ا٭دٗع٠ ٖصٙ

 اٱق٬سٞ بعًُٗا تكّٛ يهٞ ,اي٬ظ١َ إٛاضزٚ

 ايتٓؿٝص عٓكط ع٢ً ايتأنٝس َع ,ؾعاي١ بططق١

 بسٕٚ اؾُٝع ٚع٢ً ًكإْٛي ٚايؿاٌَ ايػًِٝ

 .اغتجٓا٤
 

 ٚغًبٝات أخطاضب ايعا١َ ايتٛع١ٝ ــ 7

 ايلذب١ٜٛ إ٪غػات خ٬ٍ َٔ :اٱزاضٟ ايؿػاز

 ٗ ٜؿلذى إٔ ٬َس١ٛ َع ٚا٭١َٝٓ ٚاٱع١َٝ٬

 َٔ كتكٌ أؾدام ٖصٙ ايتٛع١ٝ بطاَر إعساز

 ضداٍٚ  ٚاٱزاضٌٜ ع٬ٌَٝاٱٚ نازٌّٝا٭

 أٖساؾٗا ايتٛع١ٜٛ تاؿ٬ُ ؼكل ست٢ ا٭َٔ

 (56)بٓذاح.
 

 ايؿػاز ٚاٖط٠ تسضؽ ايتي ا٭عاخ زعِ ــ 8

 ايبشج١ٝ ٚإطانع اؾاَعات تؿذٝعب :اٱزاضٟ

 ع٢ً ايتسضٜب١ٝٚ  ٚايتع١ًُٝٝ ايلذب١ٜٛ ٚإ٪غػات

 ْٚتا٥ذٗا أغبابٗا ٚتؿدٝل ,ايٛاٖط٠ ٖصٙ زضاغ١

 اؿًٍٛ اقلذاحٚ  ٚا٫قتكاز١ٜ ا٫دتُاع١ٝ ثاضٖاآٚ

 بًس, نٌ َٚعتكسات ٚطٚف سػب ١إٓاغب

 ْتكس٣ إٔ ّهٓٓا ايطقٌ ايعًُٞ ؾبايبشح

 .فتُعاتٓا ٗ اٱزاضٟ يًؿػاز
 

 ٜٓبػٞ :ايؿهطٟ ايػعٚ خطط إٍ ا٫ْتباٙ ــ 9

 تتعطض ايصٟ ايؿهطٟ ايػعٚ عٛاقب َٔ ايتشصٜط

 غعٚ خام بؿهٌ ٖٓا ْككسٚ ,ايٓا١َٝ ايؿعٛب ي٘

 ٚتؿػط حتبش ايتي ايػطب١ٝ ٚايٓٛطٜات إؿاِٖٝ

 اخت٬ف ع٢ً ٚاٱْػا١ْٝ ا٫دتُاع١ٝ ايٛٛاٖط

 داَعاتٗا علد ؾتػٛقٗا إعطؾ١ٝ سكٛلشا

 نأْٗاٚ  إعُٛض٠ أقطاض إٍ َٚ٪ُطاتٗا َٚ٪يؿاتٗا

 آثاض َٚٔ ,َٚهإ ظَإ يهٌ تكًح ٚقٛاٌْ سكا٥ل

 ايٓٛطٜات تططس٘ َا ٚأَجًت٘ ايػعٚ ٖصا

 ٚٚا٥ؿ٘ٚ اٱزاضٟ ايؿػاز تعطٜـ سٍٛ ا٭َطٜه١ٝ

 ا٭َطٜه١ٝ إتشس٠ اي٫ٜٛات إٔ ؾُعطٚف .ٚزٚاؾع٘

 بايٛاقع١ٝ ٜ٪َٔ ايصٟ ُاتٞغايلدا ًؿهطي تػٛم

 سٝات١ٝ ؾًػؿ١ ٖٚٞ ٚإٝهاؾ١ًٝٝ, ٚبايٛغا١ًٝ٥

 ا٫قتكاز١ٜ ايٓٛطٜات َٔ ايعسٜس َٓٗا تٓطًل

 َٚٛدبٗا ,ٚاٱزاض١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ

 ٚاؿل ٚايؿط اـلر بٌ ايؿاقٌ اـ٘ ٜهعـ

 إتشكل يًٗسف تبعا ٚايؿػاز ٚايك٬ح يباطٌٚا

 َٔ ٭ؾٝا٤ ايٓػب١ٝ ٚايٓٛط٠ إٓؿٛز٠ ٚايػا١ٜ

 ايؿًػؿات. بٗصٙ إ٪١َٓ ا٭ططاف كتًـ
 

 :١ــاُــاـ
 

 دٗاظ ٗ َٛدٛز٠ ٚاٖط٠ اٱزاضٟ يؿػازا

 بسضدات ٚيهٔ ايسٍٚ ٭غًب ايعا١َ اٱزاض٠

 ايؿػاز َٔ خاي١ٝ زٚي١ دستٛ ٬ؾ ,َتؿاٚت١

 ايػٝاغٞ ايؿػاز َع ٜتساخٌ ا٭خلر ٖصا ,ٟاٱزاض

 ٜٚتػبب ,يًؿؿاؾ١ٝ ايط٥ٝؼ ايعسٚ ٜؿه٬ٕٚ

 اؿهَٛٞ اؾٗاظ أزا٤ إنعاف ٗ اٱزاضٟ ايؿػاز

 أٖساف ٜٚعٝل ,إع١َٓ اٱزاض١ٜ با٭َطاض ٜٚكٝب٘

 خط٘ ٜٚؿؿٌ ,اٱزاضٟ تطٜٛطايٚ اٱق٬ح

 َػت٣ٛ انؿاض ٗ ٜٚتػبب ,ايؿا١ًَ ايت١ُٝٓ

 َػت٣ٛ تسْٞ أٜها عٓ٘ ٜٚٓتر ,يؿطزا َعٝؿ١

 لداَراي َػت٣ٛ ٚتسْٞ ,اـسَات  كتًـ

 آخص٠ ايٛاٖط٠ ٖصٙ .اٱع١َٝ٬ ايلداَرٚ  جكاؾ١ٝاي

 ايسٍٚ اقتكازٜات ع٢ً ّٜٛ بعس َٜٛا تعاٜس ٗ

 ١اغلذاتٝذٝ تبني  َٔ بس ٫ ٚيصيو ,ايٓا١َٝ

 قٛضٙ بهٌ اٱزاضٟ ايؿػاز ٕهاؾش١ ؾا١ًَ

 .أؾهاي٘ٚ
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 :يـــــسضاغ١ا ٖــــــٛاَـــ
 

 ٚاٖط٠ ع٢ً ع٢ً ايه٤ٛ تػًٝ٘ قاٚيتٓا إٕ (

 ٫ عَُٛا, ايعاّ ٚايكطاع اؿه١َٝٛ اٱزاضات ٗ ايؿػاز

 اـام, ايكطاع ٗ ٜٛدس ٫ اٱزاضٟ ايؿػاز إٔ شيو ٜعني

 اؿهَٛٞ ايكطاع ٗ ٚانشا ٜهٕٛ اْتؿاضٙ إٔ ٜعني ٚيهٔ

 ٗ ايكطاع ٖصا ًٜعب٘ ايصٟ ٚإِٗ ايهبلر ايسٚض بػبب

 َٓٗا ايعطب١ٝ خاق١ ايسٍٚ كتًـ اقتكازٜات

 ايؿػاز >> ٜٛغـ, بٔ ٜٛغـ ْاز١ٜ أْٛط: (

 ٚغبٌ ٚاٯثاض ٚا٭غباب إؿّٗٛ ٚإايٞ: اٱزاضٟ ايؿػاز

 يسضاغات ايعإٞ )إطنع ,زضاغات ف١ً ,<< ايع٬ًز

 )قٝـ , ايعسز , ايػ١ٓ يٝبٝا(, ا٭خهط, ايهتاب

  . - م م (,

 بٌ َا إٔ ا٫سكا٤ات تكسض إٔاْٝا, ٗ ج٬َ (

 سكٝك١ ؽكل إٔاْٞ َاضى ًَٕٝٛ  إٍ 

 نُا نطٚض١ٜ" "ْؿكات بٓس ٗ ٚتسضز ا٭دٓبي, يًؿػاز

 ايؿطنات. نطا٥ب َٔ إبايؼ ٖصٙ ؽكِ

 ا٭ٖطاّ ,<< ايؿػاز زْٝا >> خًٌٝ, ط٘ َٞ أْٛط:

 ْك٬ ,م (, )ْٛؾُلد , ايعسز ,ا٫قتكازٟ

 .م غابل, َطدع ٜٛغـ, بٔ ٜٛغـ ْاز١ٜ        عٔ:

 >> ايػالم, ايهطِٜ عبس بٔ الله عبس ز. ضادع: (

 ٕؿَٗٛ٘, أناز١ّٝ ض١ٜ٩ ايٓا١َٝ: ايسٍٚ ٗ اٱزاضٟ ايؿػاز

 ف١ً ,<< َهاؾشت٘ ٚاغلذاتٝذٝات آثاضٙ أؾهاي٘, أغباب٘,

 ٜٛيٝٛ, )أبطٌٜ, خام, عسز , ايػ١ٓ ,اٱزاض١ٜ ايبشٛخ

 ايطٓٔ عبس ــ ٚأٜها: .م (, تٛبطأن

 ايؿػاز َهاؾش١ َٚٗاضات اغلذاتٝذٝات >> الشٝذإ,

 ٚايتسضٜب ا٭١َٝٓ يًسضاغات ايعطب١ٝ المج١ً ,<< اٱزاضٟ

 ايعسز ايطٜاض(, ا٭١َٝٓ, يًعًّٛ ايعطب١ٝ ْاٜـ )أناز١ّٝ

 . - م م (, )َاٜٛ ,

 ٱزاضٟا ايؿػاز ع٬ق١ زاغط, قُس َٓكس ــ

 اؿه١َٛ ٕٛٚؿٞ ٚايت١ُٝٝٛٓ ايؿطز١ٜ باـكا٥ل

 ٚبي: أبٛ ,ٙ ,عطب١ٝ زٚي١ َٔ زضاغ١ٝ ساي١ َُٚٓٛاتٗا:

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ, ٚايبشٛخ يًسضاغات اٱَاضات َطنع

 .م ,

 ٚغبٌ عٛاًَ٘ ايؿػاز: >> عاٜـ, سػني ــ

 بلرٚت(, ايطًٝع١, )زاض عطب١ٝ زضاغات ,<< ي٘ ايتكسٟ

 - م م (,) , ــ  سزايع , المجًس

. 

 َٚٓعهػات٘ ايؿػاز >> ٓٛز, أبٛ سػٔ

 ,زَؿل داَع١ ف١ً ,<< ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ

 . - م م (,) , ايعسز , المجًس

 اسٝا٤ زاض ,ٙ ايجاْٞ, المجًس ايٛغٝ٘, إعذِ (

 .م , ايعطبٞ, ايلذاخ

 ايساض ايكاَٛؽ, كتاض ايعاٟٚ, أٓس ايطاٖط (

 .م , يًهتاب, ايعطب١ٝ

 ٗ ايتؿطٜعٞ ايسٚض >> سهُت, طاٖط أْٛط: (

 ٕهاؾش١ اغلذاتٝذ١ٝ مٛ ْس٠ٚ: ,<< ايؿػاز َهاؾش١

 .م , ا٭ضزٕ, اٱزاض١ٜ, ايت١ُٝٓ ٚظاض٠ ايؿػاز,

 ايتػٝلر قِٝ ايكطٕ: ْٗا١ٜ ٗ ايؿػاز َٝني, اٜـ

 ,ا٫دتُاع١ٝ يًعًّٛ ي١ٝايسٚ المج١ً ,ٚايتشٍٛ ٚا٭ظ١َ

 .م (, )غبتُلد ,ايعسز

 ايتطٜٛط ٗ َعاقط٠ زضاغات ا٭عطدٞ, عاقِ

 - م م , ايؿهط, زاض عُإ: ,ٙ ,اٱزاضٟ

. 

 ٗ إ٪ثط٠ ايعٛاٌَ >> ط,غزا َٓكص ,ايؿٗابٞ أْعاّ

 ,ايعسز ,يٲزاض٠ ايعطب١ٝ المج١ً ,<<اٱزاضٟ ايؿػاز

 . م (, )زٜػُلد

 ٗ ٚتساعٝات٘ ايؿػاز >> ايؿهٌٝ, عبس قُٛز

 زضاغات )َطنع ,ايعطبٞ إػتكبٌ ,<< ايعطبٞ ايٛطٔ

 )َاٜٛ , ايعسز , ايػ١ٓ يبٓإ(, ايعطب١ٝ, ايٛسس٠

  .م (,

 ايتهايٝـ >> سذاظٟ, ايػٝس إطغٞ (

 , ايػ١ٓ ,ايعطبٞ إػتكبٌ ,<< يًؿػاز ا٫دتُاع١ٝ

 .م (, طٌٜ)أب , ايعسز

 .آْؿا إصنٛض إهإ ْؿؼ (

 نٛاٖط٠ ايؿػاز >> ايًطٝـ, عبس عازٍ (

 ٚاؿهِ ايؿػاز ْس٠ٚ  ٗ: ,<< نبطٗا ٚآيٝات عطب١ٝ
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 زضاغات َطنع بلرٚت: ,ٙ ,ايعطب١ٝ ايب٬ز ٗ ٚايكالح

  .م , زٜػُلد ايعطب١ٝ, ايٛسس٠

 م غابل, َطدع ٜٛغـ, بٔ ٜٛغـ ْاز١ٜ (

 . - م

 ايؿػاز َؿّٗٛ >> َعابس٠, عًٞ ْٛح آزّ ز. (

 َكاض١ْ زضاغ١ ا٫غ٬َٞ: ايتؿطٜع ٗ َٚعاٜلرٙ اٱزاضٟ

 ,ٚايكا١ْْٝٛ ا٫قتكاز١ٜ يًعًّٛ زَؿل داَع١ ف١ً ,<<

 . - م م , , ايعسز , المجًس

 .م ايػابل, إطدع زاغط, قُس َٓكس (

 ,ٚايت١ُٝٓ ازايؿػ ايػٝس, ناٌَ َكطؿ٢ (

 داَع١ ايٓا١َٝ, ايسٍٚ ٚعٛخ زضاغات َطنع ايكاٖط٠:

 .م , ايكاٖط٠,

 .م ايػابل, إطدع زاغط, قُس َٓكس (

 .م ايػابل, إطدع زاغط, قُس َٓكس (

 ايػابل, إطدع َعابس٠, عًٞ ْٛح آزّ ز. (

 .م

 .م غابل, َطدع عاٜـ, سػني (

 اٱزاضٟ ايؿػاز >> طا٥ٞ,اي ظٖلر َٝػط (

 ايبشٛخ ف١ً ,<< ايعا١َ ايٛٚٝؿ١ ٚأخ٬قٝات

 بٓػاظٟ(, ا٫قتكاز١ٜ, ايعًّٛ عٛخ )َطنع ,ا٫قتكاز١ٜ

  .م , ,ايعسز , المجًس

 ؾًكس َط٠, غلر ايهطِٜ ايكطإٓ ٗ ايؿػاز شنط (

  ايؿػاز ًٜٞ: نُا َط٠,  "ؾػس" ايؿعٌ َؿتكات ٚضزت

 َطتٌ,  إؿػسٕٚ َط٠,  إؿػس َطات,  ؾػازا َطات,

  يؿػست َطات,  ٜؿػسٕٚ َط٠,  ٚإؿػسٜٔ َؿػسٜٔ

 َط٠,  يتؿػسٕ َط٠,  أؾػسٖٚا َط٠,  يؿػستا َطتٌ,

 اٱؾاضات ٖصٙ ٚنٌ َط٠.  يٝؿػسٚا َطات,  تؿػسٚا

 ظٚادط ٚنًٗا ا٭ضض ٗ إؿػسٜٔ ٚتتٛعس ٚتٓصض تٗسز

 از.ايؿػ غبٌ ابتػا٤ عٔ يًٓٗٞ

 إؿٗطؽ إعذِ ؾ٪از, قُس ايباقٞ عبس عٔ: ْك٬

 اؿسٜج١, ايهتب زاض ايكاٖط٠: ,ايهطِٜ ايكطإٓ ٭يؿاٚ

,  

 ايػابل, إطدع َعابس٠, عًٞ ْٛح آزّ ز. أْٛط: (

 .م

 اؿهِ ْٛاّ ايسٜٔ, لسؼ َٗسٟ قُس (

 ايسٚي١ٝ إ٪غػ١ بلرٚت: , ٙ ,ا٫غ٬ّ ٗ ٚاٱزاض٠

   .م , ايٓؿط,ٚ يًسضاغات

 م ايػابل, إطدع َعابس٠, عًٞ ْٛح آزّ ز. (

 . -  م

 ا٫غ٬ّ: ٗ اٱزاض٠ ايؿٗساٟٚ, خًٝؿ١ ؾُٗٞ (

 إػلر٠, زاض عُإ: ,ٙ ,ٚايكٛاعس ٚايتطبٝل إٓٗذ١ٝ

 . - م م ,

 ضادع: إعاٜلر, ٖصٙ سٍٛ ايتؿاقٌٝ َٔ ٕعٜس (

 - م م ايػابل, إطدع بس٠,َعا عًٞ ْٛح آزّ ز.

. 

 اٱزاض٠, ٗ ا٭خ٬قٝات ,ٜاغٞ قُس ضادع: (

 . م , ايؿني, ٜاغٌ أٓس َطنع عُإ:

 ايػالم, ايهطِٜ عبس بٔ الله عبس ز. عٔ: ْك٬ (

 .م غابل, َطدع

 .غابكا إصنٛض إهإ ْؿؼ (

 .غابكا إصنٛض إهإ ْؿؼ (

 ٗ ايؿػاز عٔ ايٓٗٞ عٔ ًَٛاتإع َٔ ٕعٜس

 ايطا٥ٞ, ظٖلر َٝػط إٍ: ايطدٛع ّهٔ ٚايػ١ٓ, ايكطإٓ

 . - م م غابل, َطدع

 ,اٱزاضٟ ا٫ق٬ح ايهشٝإ, ايطٓٔ عبس (

 ٙ, يًكشاؾ١, إس١ٜٓ َ٪غػ١ َطابع دس٠: ,ٙ

 .م

 اٱزاضٟ: ايؿػاز >> ايهبٝػٞ, عاَط ز. ضادع: (

 المج١ً ,<< ٚإعاؾ١ ٚايتشًٌٝ ليًتؿدٝ َٓٗذ١ٝ ض١ٜ٩

 اٱزاض١ٜ, يًت١ُٝٓ ايعطب١ٝ )ا١ُٕٛٓ ,يٲزاض٠ ايعطب١ٝ

 م م (, )ْٜٛٝٛ ,ايعسز , المجًس ايكاٖط٠(,

- . 

 ,إٜطإ ؾاٙ :ْصنط شيو أَج١ً َٔ (

 ٚزٜهتاتٛض ,اؿبؿ١ ٞغ ٬ٖٝٚغ٬ٝ ,ايؿًبٌ َٚاضنٛؽ

 ػتاتٚبا ,ضدٓتٌا٭ بلرٕٚٚ ٘,زٚؾايٝٝ ايػابل ٖاٜتــٞ
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 ْك٬ .ايهجلر ٚغلرِٖ ايسَٚٝٓٝهإ, دُٝٓٝع بطٜ٘ ا,نٛب

  عٔ:

 .م ايػابل, إطدع ْؿؼ

 .م ايػابل, إطدع ْؿؼ (

 م م غابل, َطدع ايهبٝػٞ, ز.عاَط (

- . 

 َطدع ط,غزا َٓكص ,ايؿٗابٞ أْعاّ أْٛط: (

  .م غابل,

 غٝبايلذ اغايٝب اغتدساّ >> ,بٛغٔأ أٓس

 ايعطب١ٝ المج١ً ,<< اٱزاضٟ ايؿػاز ٕهاؾش١ ٚايلذٖٝب

 ايعطب١ٝ ْاٜـ )أناز١ّٝ ,ٚايتسضٜب ا٭١َٝٓ يًسضاغات

 م (, )َاٜٛ ,ايعسز ايطٜاض(, ا٭١َٝٓ, يًعًّٛ

  . – م

 اٱزاض١ٜ ايت١ُٝٓ ,ايًٛظٟ غًُٝإٚ ,ظًٜٚـ َٗسٟ

 ظٜع,ٚايتٛ يًٓؿط فس٫ٟٚ زاض عُإ: ,ايٓا١َٝ ٚايسٍٚ

 . –  م م ,

 ٗ ٚايؿػاز ايت١ُٝٓ >> ابطاِٖٝ, قُس إدتاض ز.

 ايبشٛخ ف١ً ,<< ادتُاعٞ ؼًٌٝ ايكِٝ: تسٖٛض ٌٚ

 بٓػاظٟ(, ا٫قتكاز١ٜ, ايعًّٛ عٛخ )َطنع ,ا٫قتكاز١ٜ

 . - م م غابل, َطدع

 أخ٬قٝات >> ,ايكٛاف قُس :أْٛط (

 كايؿتٗا: ٗ إ٪ثط٠ ١ٜاٱزاض ٚايعٛاٌَ ايعا١َ ايٛٚٝؿ١

 ف١ً ,<< ايػعٛز١ٜ ايعطب١ٝ إًُه١ ع٢ً بايتطبٝل

 ,ايعسز ايطٜاض(, ايعا١َ, اٱزاض٠ )َعٗس ,ايعا١َ اٱزاض٠

 .م (, )َاضؽ

 خطآ ْٛعا ٖٓاى إٔ "الشادطٟ غعٝس" ز. ٜط٣ (

 عٔ عباض٠ ٖٚٛ ,ايتُٓٛٝٞ ايؿػاز ٜػ٢ُ ايؿػاز َٔ

 ٗ تتُجٌ ,ايت١ُٝٝٛٓ ًُٝاتايع ٗ خت٫٬تإ فُٛع١

  أْٛط: .ٚا٭١ُْٛ ايًٛا٥ح ع٢ً إُٓٛات ٗ ايعاًٌَ خطٚز

 غابل, َطدع ايػالم, ايهطِٜ عبس بٔ الله عبس ز.

 م

  م م غابل, َطدع ايهبٝػٞ, عاَط ز. (

- . 

 م غابل, َطدع ابطاِٖٝ, قُس إدتاض ز. (

 . - م

 قؿا٤ "ز. َٔ نٌ أدطاٖا َٝسا١ْٝ زضاغ١ ٗ (

 ايسٚا٥ط ٗ "ايكطاٜط٠ أنجِ "ز.ٚ "إبطاِٖٝ ايسٜٔ

  ْػب١ إٔ ٚدسا ا٭ضز١ْٝ دطف لمحاؾ١ٛ اؿه١َٝٛ

 ايطٚاتب َػت٣ٛ تسْٞ إٔ ع٢ً تٛاؾل ايسضاغ١ٝ ايع١ٓٝ َٔ

 .اٱزاضٟ ايؿػاز َٛاٖط أغباب بٌ َٔ ٜعس ايؿٗط١ٜ

 >> ايكطاٜط٠, أنجِ ز.ٚ ايسٜٔ, قؿا٤ إبطاِٖٝ ز. ضادع:

 ٚايؿػاز يًُٛٚؿٌ إعٝؿٞ إػت٣ٛ تسْٞ بٌ ايع٬ق١

 ٗ َٝسا١ْٝ زضاغ١ إٛٚؿٌ: ْٛط ٚد١ٗ َٔ اٱزاضٟ

 ف١ً ,<< با٭ضزٕ دطف لمحاؾ١ٛ اؿه١َٝٛ ايسٚا٥ط

 ز. عٔ: ْك٬ ,م (, )زٜػُلد ,ايعسز ,اٱزاضٟ

 .م غابل, َطدع ايػالم, ايهطِٜ عبس بٔ الله عبس

 آْؿا. إصنٛض إهإ ْؿؼ  :عٔ ْك٬ (

 َطدع ايهبٝػٞ, ز.عاَط َٔ: نٌ ضادع (

 ايهطِٜ عبس بٔ الله عبس ز. ./ - م م غابل,

 إبطاِٖٝ ز. ./ - م م غابل, َطدع  ايػالم,

 .15 ص غابل, َطدع ايكطاٜط٠, أنجِ ز.ٚ ايسٜٔ, قؿا٤

 ايطٓٔ عبس / .39ص غابل, َطدع ,بٛغٔأ أٓس

 . - م م غابل, َطدع ايهشٝإ,

 بعض نؿؿتٗا ايتي ايتشكٝكات تأٚنش (

 ٖصٙ بسؾع تكّٛ ايتي ايهبلر٠ ايؿطنات ؾتح عٔ ا٭قطاض

 ايسٚي١ٝ ٚإكاضف ايبٓٛى ٗ داض١ٜ سػابات ايع٫ُٛت

 اـٝاْات ٖصٙ َجٌ ٜكسَٕٛ ايصٜٔ ايهباض إٛٚؿٌ يكالح

 إٔ ٖٓا ي٬ْتباٙ إًؿتٚ  ,باـسَات يػتِٗ ٗ تػ٢ُ ايتي

 ايعًٝا ايؿٗازات شٟٚ َٔ ِٖ إتٛضطٌ ٖ٪٤٫ بعض ٜهٕٛ

 ايػٝاغٞ ايعٌُ ٗ ايط١ًٜٛ ٚاـلد٠ ايكٝاز١ٜ ٚإٓاقب

  بتاضىِٗ عطؾٛا ٖٔ ٚضَا ,ٚاٱزاضٟ ٚاٱقتكازٟ

 خبح أٚ ؾاع١ًٝ ع٢ً ٜسٍ ٖٚصا ايٓٛٝـ. غذًِٗٚ

 تٛضٜطِٗ أٚ إغطا٥ِٗ ٗ إعتُس٠ ٚا٭غايٝب ايٛغا٥ٌ

 ؼت ٚشيو إيِٝٗ ايؿػاز َٝهطٚب ٚإٜكاٍ شِٖٗ. ٚؾطا٤

 ز. عٔ: ْك٬  خازع١. أٚ َبط١ٓ َٚػُٝات َكطًشات

  . - م م غابل, َطدع ايهبٝػٞ, عاَط
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 زاض ايكاٖط٠: ,َر ,ايػ١ٓ ؾك٘ غابل, ايػٝس (

 .م , ايؿهط,

 ,ايػابل إطدع ْؿؼ ا٭عطدٞ, عاقِ :ضادع (

 ايهطِٜ عبس بٔ الله عبس ز. أٜها: . -  م م

 . - م م غابل, َطدع ايػالم,

 . - م م غابل, َطدع اٜـ, َٝني (

 َطدع ايػالم, ايهطِٜ عبس بٔ الله عبس ز. (

 . - م م غابل,

 ٖٞ: إع١ٝٓ ايسضاغ١ (

Berg Erlenb, How Should 

 Text New Measured?, Be Corruption

2001. May London, ,Document 

 م غابل, َطدع ايطا٥ٞ, ظٖلر َٝػط أْٛط:

 . - م

 - م م ايػابل, إطدع ْؿؼ أْٛط: (

. 

 َا اـلد٠, ع٢ً إب١ٝٓ إ٪ؾطات أؾٗط َٔ (

 ّهٔ ٚايصٟ (Bribe Ratio) ايطؾ٠ٛ ْػب١ عًٝ٘ ٜطًل

 ايتاي١ٝ: إعازي١ ططٜل عٔ إيٝ٘ ايتٛقٌ

 = ١َعٝٓ ؾلذ٠ خ٬ٍ (B R) ايطؾ٠ٛ َعسٍ

 ايؿلذ٠ تًو خ٬ٍ ايه١ًٝ ايطؾ٠ٛ ق١ُٝ
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 ايؿلذ٠ يتًو ايسخٌ إْايٞ

 استػاب ١نٝؿٝ سٍٛ إعًَٛات َٔ يًُعٜس (

 ١ُٕٛٓ ا٫يهلذْٚٞ إٛقع إٍ ايطدٛع ّهٔ إ٪ؾط, ٖصا

    ايسٚي١ٝ: ايؿؿاؾ١ٝ

www.transparency.org/cpi/index

  غ١ٓ أغػٗا سه١َٝٛ غلر ١َُٛٓ ٖٞ (

 ايبٓو ٗ ايػابكٌ إػ٪ٚيٌ نباض )أسس " اهت بٝلذ "

 ,ايعالم ٗ ؾطعا  َٔ أنجط ٚلشا بطيٌ َكطٖا ايسٚيٞ(,

 ٜػ٢ُ ايؿػاز عٔ زٚيٞ اْطباع َ٪ؾط اقساض غٜٓٛا تتٍٛ

 .يًؿؿاؾ١ٝ ايكٝاغٞ ايطقِ أٚ ايؿػاز َ٪ؾط

 غابل, َطدع ٜٛغـ, بٔ ٜٛغـ ْاز١ٜ أْٛط: (

 .م

 غابل, َطدع الشٝذإ, ايطٓٔ عبس ضادع: (

  ٚأٜها:  . –  م م

 غابل, َطدع ايػالم, ايهطِٜ عبس بٔ الله عبس ز.

 . - م م

 - م م غابل, َطدع ايهبٝػٞ, عاَط ز.

. 

 عاَط ز.  ضادع: ايتؿاقٌٝ, َٔ ٕعٜس (

 ,عًٝٗا َٚا لشا َا ايؿػاز: َهاؾش١ اغلذاتٝذٝات ايهبٝػٞ,

 م , ا٭١َٝٓ, يًعًّٛ ايعطب١ٝ ْٝـ داَع١ ايطٜاض:

 . - م

 غابل, َطدع ٜٛغـ, بٔ ٜٛغـ ْاز١ٜ ضادع: (

 .م

 

 :دعإطا قا١ُ٥
 

 ض:إكاز ــ أ٫ٚ
 

 ايهطِٜ. ايكطإٓ ــ

 زاض ,ٙ ايجاْٞ, المجًس ايٛغٝ٘, إعذِ ــ

 . ايعطبٞ, ايلذاخ اسٝا٤

 ايكاَٛؽ, كتاض ,أٓس ايطاٖط ايعاٟٚ, ــ

 . يًهتاب, ايعطب١ٝ ايساض
 

 :ايهتب ــ ثاْٝا
 

 ٗ َعاقط٠ زضاغات ,عاقِ ا٭عطدٞ, ــ

 . ايؿهط, زاض عُإ: ,ٙ ,اٱزاضٟ ايتطٜٛط

 َهاؾش١ اغلذاتٝذٝات  عاَط, ايهبٝػٞ, ــ

 ْٝـ داَع١ ايطٜاض: ,عًٝٗا َٚا لشا َا ايؿػاز:

 . ا٭١َٝٓ, يًعًّٛ ايعطب١ٝ

 ٗ اٱزاض٠ ,خًٝؿ١ ؾُٗٞ ايؿٗساٟٚ, ــ

 ,ٙ ,ٚايكٛاعس ٚايتطبٝل إٓٗذ١ٝ ا٫غ٬ّ:

 . إػلر٠, زاض عُإ:



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 الفشاد الإدارٍ: دراسُ ىعريُ تحلًلًُ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 37 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخامس العددــــــــــــ 

 اٱزاضٟ ايؿػاز ع٬ق١ ,قُس َٓكس زاغط, ــ

 ٕٛٚؿٞ ٚايت١ُٝٝٛٓ ايؿطز١ٜ باـكا٥ل

 زٚي١ َٔ زضاغ١ٝ ساي١ َُٚٓٛاتٗا: اؿه١َٛ

 يًسضاغات اٱَاضات َطنع ٚبي: أبٛ ,ٙ ,عطب١ٝ

 . ا٫غلذاتٝذ١ٝ, ٚايبشٛخ

 ايت١ُٝٓ غًُٝإ, ايًٛظٟ,ٚ َٗسٟ, ظًٜٚـ, ــ

 فس٫ٟٚ زاض عُإ: ,ايٓا١َٝ ٚايسٍٚ اٱزاض١ٜ

 . ظٜع,ٚايتٛ يًٓؿط

 ,اٱزاض٠ ٗ ا٭خ٬قٝات قُس, ٜاغٞ, ــ

 . ايؿني, ٜاغٌ أٓس َطنع عُإ:

 ايؿػاز َكطؿ٢, ايػٝس, ناٌَ ــ

 ايسٍٚ ٚعٛخ زضاغات َطنع ايكاٖط٠: ,ٚايت١ُٝٓ

 . ايكاٖط٠, داَع١ ايٓا١َٝ,

 اؿهِ ْٛاّ ,قُس ايسٜٔ, لسؼ َٗسٟ ــ

 ايسٚي١ٝ ٕ٪غػ١ا بلرٚت: , ٙ ,ا٫غ٬ّ ٗ ٚاٱزاض٠

   . ٚايٓؿط, يًسضاغات

 إؿٗطؽ إعذِ ,ايباقٞ عبس ؾ٪از, قُس ــ

 ايهتب زاض ايكاٖط٠: ,ايهطِٜ ايكطإٓ ٭يؿاٚ

  , اؿسٜج١,

 ايكاٖط٠: ,َر ,ايػ١ٓ ؾك٘ ,ايػٝس غابل, ــ

 .م , ايؿهط, زاض

 ا٫ق٬ح  ايطٓٔ, عبس ايهشٝإ, ــ

 إس١ٜٓ َ٪غػ١ بعَطا دس٠: ,ٙ ,اٱزاضٟ

 .ٙ يًكشاؾ١,
 

 :ايسٚضٜات ــ ثايجا
 

 َٚٓعهػات٘ ايؿػاز >> سػٔ, ٓٛز, أبٛ ــ

 داَع١ ف١ً ,<< ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ

 .() ,ايعسز   , المجًس ,زَؿل

 اغايٝب اغتدساّ >> أٓس, غٔ, أبٛ ــ

 ,<< اٱزاضٟ ايؿػاز ٕهاؾش١ ٚايلذٖٝب ايلذغٝب

 ,ٚايتسضٜب ا٭١َٝٓ يًسضاغات ١ٝايعطب المج١ً

 ا٭١َٝٓ, يًعًّٛ ايعطب١ٝ ْاٜـ )أناز١ّٝ

  .( )َاٜٛ ,ايعسز ايطٜاض(,

 >> ,الله عبس ايػالم, ايهطِٜ عبس بٔ ــ

 أناز١ّٝ ض١ٜ٩ ايٓا١َٝ: ايسٍٚ ٗ اٱزاضٟ ايؿػاز

 ٚاغلذاتٝذٝات آثاضٙ أؾهاي٘, أغباب٘, ٕؿَٗٛ٘,

 ,ايػ١ٓ ,زاض١ٜاٱ ايبشٛخ ف١ً ,<< َهاؾشت٘

  (.أنتٛبط ٜٛيٝٛ, )أبطٌٜ, خام, عسز

 إغلذاتٝذٝات >> ,ايطٓٔ عبس الشٝذإ, ــ

 المج١ً ,<< ا٫زاضٟ ايؿػاز َهاؾش١ َٚٗاضات

 )أناز١ّٝ ,ٚايتسضٜب ا٭١َٝٓ يًسضاغات ايعطب١ٝ

 ,19ايعسز ايطٜاض(, ا٭١َٝٓ, يًعًّٛ ايعطب١ٝ ْاٜـ

 .(5334 )َاٜٛ

 اٱزاضٟ ايؿػاز >> ظٖلر, َٝػط ايطا٥ٞ, ــ

 ايبشٛخ ف١ً ,<< ايعا١َ ايٛٚٝؿ١ ٚأخ٬قٝات

 ا٫قتكاز١ٜ, ايعًّٛ عٛخ )َطنع ,ا٫قتكاز١ٜ

  . ,ايعسز , المجًس بٓػاظٟ(,

 ايؿػاز >> ,ْاز١ٜ ٜٛغـ, بٔ ٜٛغـ ــ

 ٚاٯثاض ٚا٭غباب إؿّٗٛ ٚإايٞ: اٱزاضٟ ايؿػاز

 ايعإٞ إطنع) ,زضاغات ف١ً ,<< ايع٬ًز ٚغبٌ

 ايعسز , ايػ١ٓ يٝبٝا(, ا٭خهط, ايهتاب يسضاغات

 (. )قٝـ ,

 ض١ٜ٩ اٱزاضٟ: ايؿػاز >> عاَط, ايهبٝػٞ, ــ

 ,<< ٚإعاؾ١ ٚايتشًٌٝ يًتؿدٝل َٓٗذ١ٝ

 يًت١ُٝٓ ايعطب١ٝ )ا١ُٕٛٓ ,يٲزاض٠ ايعطب١ٝ المج١ً

 )ْٜٛٝٛ ,ايعسز , المجًس ايكاٖط٠(, اٱزاض١ٜ,

). 
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 قِٝ ايكطٕ: ْٗا١ٜ ٗ ايؿػاز ,اٜـ َٝني, ــ

 يًعًّٛ ايسٚي١ٝ المج١ً ,ٚايتشٍٛ ٚا٭ظ١َ ايتػٝلر

 .( )غبتُلد ,ايعسز ,ا٫دتُاع١ٝ

 ايؿػاز َؿّٗٛ >> عًٞ, ْٛح آزّ َعابس٠, ــ

 زضاغ١ ا٫غ٬َٞ: ايتؿطٜع ٗ َٚعاٜلرٙ اٱزاضٟ

 يًعًّٛ زَؿل داَع١ ف١ً ,<< َكاض١ْ

 , ايعسز , المجًس ,ٚايكا١ْْٝٛ ا٫قتكاز١ٜ

. 

 ايت١ُٝٓ >> ابطاِٖٝ, قُس إدتاض ــ

 ادتُاعٞ ؼًٌٝ ايكِٝ: تسٖٛض ٌٚ ٗ ٚايؿػاز

 ايعإٞ )إطنع ,ا٫قتكاز١ٜ ايبشٛخ ف١ً ,<<

 ايعسز , ايػ١ٓ يٝبٝا(, ا٭خهط, ايهتاب يسضاغات

 (. )قٝـ ,

 ـايتهايٝ >> ,إطغٞ ,سذاظٟ ايػٝس ــ

 ايػ١ٓ ,ايعطبٞ إػتكبٌ ,<< يًؿػاز ا٫دتُاع١ٝ

 .( )أبطٌٜ , ايعسز ,

 ٚغبٌ عٛاًَ٘ ايؿػاز: >> سػني, عاٜـ, ــ

 ايطًٝع١, )زاض عطب١ٝ زضاغات ,<< ي٘ ايتكسٟ

 (.) , ــ  ايعسز , المجًس بلرٚت(,

 ايؿػاز >> قُٛز, ايؿهٌٝ, عبس ــ

 إػتكبٌ ,<< ايعطبٞ ايٛطٔ ٗ ٚتساعٝات٘

 يبٓإ(, ايعطب١ٝ, ايٛسس٠ زضاغات )َطنع ,ايعطبٞ

  .( )َاٜٛ , ايعسز , ايػ١ٓ

 ايٛٚٝؿ١ أخ٬قٝات >> قُس, ايكٛاف, ــ

 كايؿتٗا: ٗ إ٪ثط٠ اٱزاض١ٜ ٚايعٛاٌَ ايعا١َ

 ,<< ايػعٛز١ٜ ايعطب١ٝ إًُه١ ع٢ً بايتطبٝل

 عا١َ,اي اٱزاض٠ )َعٗس ,ايعا١َ اٱزاض٠ ف١ً

 .( )َاضؽ ,ايعسز ايطٜاض(,

 ايعٛاٌَ >> ط,غزا َٓكصٚ أْعاّ, ايؿٗابٞ, ــ

 ايعطب١ٝ المج١ً ,<<اٱزاضٟ ايؿػاز ٗ إ٪ثط٠

 .( )زٜػُلد ,ايعسز ,يٲزاض٠
 

 :ٚايٓسٚات إًتكٝات ــ ضابعا
 

 ٗ ايتؿطٜعٞ ايسٚض >> طاٖط, سهُت, ــ

 ٝذ١ٝاغلذات مٛ ْس٠ٚ: ,<< ايؿػاز َهاؾش١

 ا٭ضزٕ, اٱزاض١ٜ, ايت١ُٝٓ ٚظاض٠ ايؿػاز, ٕهاؾش١

. 

 ايؿػاز >> عازٍ, ايًطٝـ, عبس ــ

 ْس٠ٚ  ٗ: ,<< نبطٗا ٚآيٝات عطب١ٝ نٛاٖط٠

 ,ٙ ,ايعطب١ٝ ايب٬ز ٗ ٚايكالح ٚاؿهِ ايؿػاز

 زٜػُلد ايعطب١ٝ, ايٛسس٠ زضاغات َطنع بلرٚت:

.  
 


