
 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 دور التطوير التيظيني في عصرىة العنل الإداري ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع 

 

 316 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرابع العددـــــــــــــــــ 

ؿٚك ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ٗ 

عِل١ْ ايعٌُ ا٫ؿاكٟ

 ناي عبـايكاؿك: هتافا٭

 مٜإ عاًٛك باؾًؿ١داَع١ 

 ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع

                نُاٍ بٔ هًِٝ

 مٜإ عاًٛك باؾًؿ١داَع١               

      

 

 , ٚاـا١ُ ايعا١َ إُٓٛات غايب١ٝ تٛاد٘

 ٚهلع١ عـٜـ٠ ٚاــ١َٝ ؼـٜات َٓٗا اٱْتاد١ٝ

ٚاهتُلاكٖا  بكا٥ٗا أدٌ َٔ ٚايتػٝلر ايتشٍٛ ٗ

 أغًب تعٍٝ يقيو .ِٖٛا ع٢ً ٚاؿؿاٚ

 باؿلن١ ٚايتڀٛك ٜتِـ عالم ٗ إُٓٛات

 تعتلد ٚايتػٝلرات ايعٛاٌَ ؾٗقٙ ٚايتػٝلر إوتُل

 لشا توتذٝب إٔ تٛاد٘ إُٓٛات,ؾإَا ـٜاتؼ

٫  اؿـٜح أٚ ايعِل َتڀًبات ٚتٛانب ٚتتڀٛك

 ٚايؿٌٌ ايتؼًـ َِلرٖا ٜٚهٕٛ توتذٝب

 ٚاينٚاٍ.

نجلرا  ايقٟ ٜٛاد٘ ايتشـٟ أُبض يقيو

 ٖٛ ٚايكٝاؿات اٱؿاك١ٜ اٱؿاك١ٜ إُٓٛات َٔ

ايتػٝلر إؼڀ٘ , أٚ َا ٜو٢ُ بايتڀٜٛل 

ٗـف ٗ فًُ٘ تهٝٝـ ايتُٓٛٝٞ, ٚايقٟ ٜوت

 ا١ُٕٛٓ َع ب٦ٝتٗا ٚ مٜاؿ٠ ؾعايٝتٗا.

ٜعتلد ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ أَل ستُٞ  ٚ   

ٚٓلٚكٟ يًُُٓٛات, نُا أْ٘ ع١ًُٝ َوتُل٠ 

وٌُ ٗ طٝات٘ ؿا٥ُا ايتذـٜـ ٚايتشـٜح ٖٚٛ 

بقيو ٜت٤٬ّ َع ايڀبٝع١ ٚإٓڀل ايقٟ تكّٛ 

عًٝ٘ اؿٝا٠ ,ؾُا ع٢ً ا٭ؾلاؿ ٚإُٓٛات ه٣ٛ 

يتهٝـ َع أِاٙ ايتػٝلرات اؾـٜـ٠ ٚإهاؿ ا

ايڀلم ٚايٛها٥ٌ ٕعاٌٜت٘ ٚتٛدٝٗٗا با٫ػاٙ 

ايقٟ ىـّ نٌ َٔ َِالح ايؿلؿ ٚا١ُٕٛٓ ع٢ً 

ٸـ هٛا٤.  س

 المحٛك ا٭ٍٚ : َؿّٗٛ ايتڀٜٛل  ايتُٓٛٝٞ

قبٌ اـٛض ٗ إبلام َؿاِٖٝ ايتڀٜٛل        

ايتُٓٛٝٞ ٫ بـ َٔ اٱًاك٠ إٍ إٔ اؾقٚك 

اكى١ٝ ِٕڀًض ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ تعٛؿ ايت

يًبشٛخ ايتي أدلٜت ٚ إؿاِٖٝ ايتي اهتؼـَٗا 

  Shepred ًٚٝلدؿ Blake ِٖٚ بًٝو  ,ايباسجٕٛ

سٝح  Mcregor ٚ َهلهٛك Moutonَٚٛتٕٛ 

ٚٗل ٗ  ايبـا١ٜ َِڀًض أٚ يؿٜ  تڀٜٛل 

َٚٛتٕٛ  Blakeالمجُٛع١ ع٢ً ٜـ بًٝو 

Mouton ٱْوا١ْٝ ٗ أثٓا٤ تـكٜب ايع٬قات ا

ٚ أثٓا٤ تـكٜب   5623داَع١ تهواي  عاّ 

T.Group     تم اهتؼـاّ  َِڀًض ايتڀٜٛل ع٢ً

ٜـ َهلهٛك ٚبٝهاك ٭ٕ فيو ٜعني ع٢ً سـ قٍٛ 

, ٚقـ تٓاٍٚ  5بٝهاك "دٗـ َُٓٛا ًٚا٬َ  يًتػٝلر

ايهتاب ٚ إٗتٌُ بعًِ اٱؿاك٠ تعلٜـ ايتڀٜٛل 

 ايتُٓٛٝٞ بٛدٗات ْٛل كتًؿ١.

 Beelٚ بٌٝ   Frenchؾلٍْ  علف       

ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ع٢ً اْ٘ فٗٛؿ و٢ٛ 

بايتأٜٝـ َٔ اٱؿاك٠ ايعًٝا ِٜٚٓب ع٢ً ا٭دٌ 

ايڀٌٜٛ يتڀٜٛل أهًٛب سٌ إٌانٌ ٗ ا١ُٕٛٓ , 
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ٚيتشـٜـ عًُٝاتٗا ٚػا١ُ َٔ ػ٬ٍ ايتٌؼّٝ 

ٚاٱؿاك٠ ايؿعاي١ ٚاؾُاع١ٝ يجكاؾ١ ا١ُٕٛٓ ٚفيو 

ٌ ٚباهتؼـاّ ايتهٓٛيٛدٝا َعا١ْٚ ا٫هتٌاكٜ

ٚايٓٛلٜات اـا١ُ بايعًّٛ ايوًٛن١ٝ 

 .1ايتڀبٝك١ٝ

 Richardٚعلؾ٘ كٜتٌاكؿ بهٗاكؿ      

Beckhard   بأْ٘ دٗـ كڀ٘ ٚاع ع٢ً َوت٣ٛ

ا١ُٕٛٓ ٜٚـاك َٔ قبٌ ايوًڀ١ ايعًٝا ؾٝٗا , 

ينٜاؿ٠ ؾعايٝتٗا  ٬ُٚسٝتٗا َٔ ػ٬ٍ ايتػٝلر 

باهتؼـاّ  )ايتـػٌ ( إؼڀ٘ ٗ عًُٝاتٗا

 .0 َعاكف ايوًٛى

 Warren Bennisٚاكٕ بٝٓى أَا       

ؾعلؾ٘ بأْ٘ إهلذاتٝذ١ٝ َتڀٛك٠ يًتعًِٝ 

توتٗـف تػٝلر ايعكا٥ـ ٚ ا٫ػاٖات ٚ ايكِٝ 

ٚنقيو الشٝانٌ ايت١ُٝٝٛٓ , يتتٓاهب َع 

ا٫ستٝادات اؾـٜـ٠ ٚتوتڀٝع ايتعاٍٜ َع 

ايتشـٜات ايتي تؿلٓٗا ايتػلرات الشا١ً٥ ٗ 

.1 ب١٦ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚ ا٫قتِاؿ١ٜاي
 

أَا 

Alderfer ؾٝعلؾ٘ بأْ٘ " ٜتٛم إٍ ؼوٌ  ايـكؾل

ْٛع١ٝ سٝا٠ اؾاْب اٱْواْٞ ي١ًُُٛٓ ٚمٜاؿ٠ 

 .2ؾعاي١ٝ بعـٙ ايتُٓٛٝٞ "

ؾكـ علؾ٘ بأْ٘ ع١ًُٝ  عًٞ ايوًُٞأَا 

كڀڀ١ َٚٓت١ُٛ ٜتِ َٛدبٗا اهتؼـاّ َباؿ٨ 

١ ٗ تِٓٛٝ قا٥ِ ؾع٬ ٚ أهايٝب ايعًّٛ ايوًٛنٝ

 .3َٔ أدٌ ؼوٝٓ٘ ٚكؾع نؿا٤ت٘ "

ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ  أٓـ َاٖلٚعلف  

بأْ٘ ػڀ١ ط١ًٜٛ إـ٣ يتشوٌ أؿا٤ ا١ُٕٛٓ ٗ 

طلٜك١ سًٗا يًٌُانٌ ٚػـٜـٖا ٚتػٝلرٖا 

ُٕاكهاتٗا اٱؿاك١ٜ , ٚتعتُـ ٖقٙ اـڀ١  ع٢ً 

فٗٛؿ تعاْٚٞ بٌ اٱؿاكٌٜ , ٚع٢ً ا٭ػق ٗ 

بإ ايب١٦ٝ ايتي تعٌُ ؾٝٗا ا١ُٕٛٓ , ٚع٢ً اؿو

ايتـػٌ َٔ طلف ػاكدٞ , ٚع٢ً ايتڀبٝل 

 . 4 ايعًُٞ يًعًّٛ ايوًٛن١ٝ

ؾعلؾ٘ بأْ٘  ثابت عبـ ايلٓٔ إؿكٜىأَا 

ع١ًُٝ َتها١ًَ تٓڀٟٛ ع٢ً فيو المجٗٛؿ 

إؼڀ٘ ايٌاٌَ بهٌ إ٪هو١ ْٚوتؼـّ 

ا٭هايٝب ٚا٭ؿٚات إوتُـ٠ َٔ ايعًّٛ 

ٚفيو بػلض ؼوٌ ٚتڀٜٛل ا٭ؿا٤ ايوًٛن١ٝ 

ايتُٓٛٝٞ ٚؼكٝل ايتٛاؾل بٌ ا٭ؾلاؿ ايعاًٌَ 

 .5 ٗ إ٪هو١ ٚ ا٭ٖـاف  ايت١ُٝٝٛٓ

ؾٝعلؾ٘ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ   ايـٖإأَا 

بأْ٘ ع١ًُٝ كڀڀ١ َٚكِٛؿ٠ ٚتٗـف غ٢ً 

ُهٌ ا١ُٕٛٓ َٔ ايتهٝـ َع إتػلرات ايب١ٝ٦ٝ 

تٗا ٚنقيو ؼوٌ قـكتٗا ع٢ً سٌ ٌَه٬

ٚفيو بإسـاخ تأثلر ع٢ً َتػلرات إـػ٬ت 

َٚتػلرات ا٭ٌْڀ١ أٚ ايعًُٝات ٜٚتِ َٛدب 

 6َباؿ٨ ايعًّٛ ايوًٛن١ٝ . اهتؼـاّ

نُا  علف بأْ٘ ايتڀبٝل إٓول يًؼلدات  

ايتي تكـَٗا ايعًّٛ ايوًٛن١ٝ ٚاهتؼـاَٗا 

ٱغلاض ايتػٝلر إؼڀ٘ , ٚنقايو يتعنٜن 

ُات ٚ الشٝانٌ ٚ ايعٌُ اٱهلذاتٝذٞ بإٓٛ

ايعًُٝات ا٭ػل٣ ٚ ايتي َٔ ًأْٗا مٜاؿ٠ ؾعاي١ٝ 

ا١ُٕٛٓ ٖٚٛ بٗقا ٜلتب٘ بِٛك٠ َباًل٠ بإٛاكؿ 

ايبٌل١ٜ ي١ًُُٛٓ َٔ ػ٬ٍ ايلذنٝن ع٢ً ُٓإ 

ؿاؾع١ٝ ايعاًٌَ ٚا٫هتؿاؿ٠ َٔ قـكاتِٗ ٚ 

 53ايتأنـ َٔ تهاًَِٗ َع أٖـاف ا١ُٕٛٓ.

ؿ٠ ٚ علف بأْ٘ ع١ًُٝ توع٢ إٍ مٜا  

ايؿعاي١ٝ ايت١ُٝٝٛٓ عٔ طلٜل تٛسٝـ سادات 

ا٭ؾلاؿ يًُٓٛ ٚايتڀٛك َع ا٭ٖـاف ايت١ُٝٝٛٓ 

باهتؼـاّ َعاكف ٚ أهايٝب َٔ  ايعًّٛ 

 55ايوًٛن١ٝ .
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نُا علف بأْ٘ فيو المجٗٛؿ طٌٜٛ إـ٣ 

يتشوٌ قـك٠ ا١ُٕٛٓ ع٢ً سٌ إٌانٌ 

ايت١ُٝٝٛٓ ٚػـٜـ عًُٝاتٗا  ع٢ً إٔ ٜتِ فيو 

اؾ١ أنجل إٌانٌ ايت١ُٝٝٛٓ َٔ ػ٬ٍ َع

ٚػـٜـ عًُٝاتٗا , ع٢ً إٔ ٜتِ فيو ؼـٜـا َٔ 

ػ٬ٍ َعاؾ١ أنجل ؾعاي١ٝ , ٚتعاْٚا َع ايجكاؾ١ 

ايت١ُٝٝٛٓ ٚقُٝٗا ٚ ايلذنٝن ع٢ً ثكاؾ١ 

فُٛعات ايعٌُ ايل٥ٝو١ٝ َٚواعـ٠ َوتٌاك  

 .51 أٚ ػبلر  ٚباهتؼـاّ ْٛل١ٜ ايعًّٛ ايوًٛن١ٝ

١ًْ ٖقٙ ايتعاكٜـ  إٕ َا ٬ٜسٜ ع٢ً   

تلنٝنٖا ع٢ً ايبعـ اٱْواْٞ ٚ ايوًٛنٞ ٗ 

ع١ًُٝ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ٚ فيو َٔ َٓڀًل إٔ 

ؼكٝل أٖـاف ا١ُٕٛٓ َلتبڀا أهاها بايعِٓل 

ايبٌلٟ ؾٝٗا , َٚٔ ػ٬ٍ قلا٤تٓا يًتعاكٜـ 

ايوابك١ ّهٓٓا تكـِٜ ايتعلٜـ ايتايٞ يًتڀٜٛل 

 ايتُٓٛٝٞ:

١ كڀڀ١ ٚ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ عًُٝ

ًا١ًَ ٚ َوتُل٠ َـع١ُ َٔ اٱؿاك٠ ايعًٝا  

يتڀٜٛل ا١ُٕٛٓ باهتؼـاّ َعاكف ايعًّٛ 

 ايوًٛن١ٝ. 

َٚٔ ػ٬ٍ ٖقا ايتعلٜـ  ّهٔ    

 اهتؼ٬ْ عٓاُل ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ نُا ًٜٞ:

ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ع١ًُٝ كڀڀ١  -5

بعٝـ٠ عٔ ايعٌٛا١ٝ٥ , تٌٌُ نٌ ا١ُٕٛٓ ٚيٝى 

 ا قوِ أٚ ؾلع َٓٗ

ٜعتلد ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ع١ًُٝ  -1

َوتُل٠ , ٚفيو ٜعٛؿ يًتػٝلر إوتُل ايقٟ 

 تتُٝن ب٘ ايب١٦ٝ المحٝڀ١ با١ُٕٛٓ .

ع١ًُٝ َـع١ُ َٔ ايكٝاؿ٠ أٚ اٱؿاك٠  -0

ايعًٝا, ؾؼڀ١ ايتڀٜٛل تتڀًب ايٛها٥ٌ 

ٚاٱَهاْات إاؿ١ٜ ٚ إاي١ٝ َٔ د١ٗ ٚإقٓاع إٛاكؿ 

, ٚنٌ ٖقٙ  ٜتڀًب  ايبٌل١ٜ بٗا َٔ د١ٗ أػل٣

 ٚقٛف ٚؿعِ اٱؿاك٠ ايعًٝا يع١ًُٝ ايتڀٜٛل.

تٗـف ع١ًُٝ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ    -1

 إٍ مٜاؿ٠ ؾعاي١ٝ ٚنؿا٠٤  ا١ُٕٛٓ .

توتؼـّ ٗ ع١ًُٝ ايتڀٜٛل  -2

 ايتُٓٛٝٞ َباؿ٨ ايعًّٛ ايوًٛن١ٝ. 

تًو ٖٞ عٓاُل ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ     

ُل٠ ٚ إـع١ُ إتُج١ً ٗ ايع١ًُٝ إؼڀڀ١ ٚ إوت

َٔ طلف اٱؿاك٠ ايعًٝا ٖـؾٗا مٜاؿ٠ ؾعاي١ٝ ٚ 

نؿا٠٤ ا١ُٕٛٓ َعتُـ٠ ٗ فيو ع٢ً ا٭هايٝب 

 ايع١ًُٝ ػا١ُ َباؿ٨ ايعًّٛ ايوًٛن١ٝ.

: ؾلٓٝات ٚؾًوؿ١ ايتڀٜٛل  ْٞالمحٛك ايجا

 ايتُٓٛٝٞ 

إٕ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ٜٓڀًل  َٔ        

ؾلٓٝات تبٌ َباؿ٥٘ ٚأهو٘ ٚؾًوؿ١ تٛٓع 

 َعإ٘ ٚأؾهاكٙ  ٚ ٖٛ َا ْلدمٙ ؾُٝا ًٜٞ:

ايؿلٓٝات ا٭هاه١ٝ ايتي ٜكّٛ عًٝٗا  أ٫ٚ:

 ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ: 

توتٓـ ؾهل٠ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ع٢ً عـؿ 

َٔ ايؿلٚض اهتُـتٗا َٔ ْٛلٜات ايتِٓٛٝ 

 إعـي١ ٚ اؿـٜج١ سٝح إٔ أؾهاك أكدلري 

Argyris   َانذلٚدل , Mcregor  يٝهلت ٚ 

Likert  َٔج٬ تبـٚ ٚآش١ ٗ ايهتابات ع

ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ , نُا أِْٗ أهُٗٛا بـكد١ 

نبلر٠ ٗ ايـكاهات ٚ ايتذاكب إٝـا١ْٝ يٛٓع 

 . 50ايؿهل٠ ٗ ايتڀبٝل ايعًُٞ

ٚتبـٚ تًو ايؿلٚض سًٍٛ استٝادات 

ايعاًٌَ ٚ طُٛساتِٗ نأؾلاؿ , ٚنأعٔا٤ ٗ 
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ْاع١ , ٚنؿا٠٤ ؾُاعات  ٚنأعٔا٤ ٗ 

 ات .إُٓٛ

 ايعاًٌَ نأؾلاؿ: -/1

ٖٓاى ؾلٌٓ أهاهٌٝ ٜوتٓـ إيُٝٗا 

ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ُٖٚا إٔ ايٓاي يـِٜٗ كلز١ٝ 

طبٝع١ٝ يًتڀٜٛل ٚ ايُٓٛ ايتُٓٛٝٞ , ٚ إٔ يٝى 

يـِٜٗ ؾك٘ اٱَهاْات يًُوا١ُٖ ايهلد٣ ٗ 

ا١ُٕٛٓ بٌ يـِٜٗ أٜٔا ايلغب١ يًكٝاّ بقيو , 

٤ ع٢ً تًو ؾايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ٜوتٗـف ايكٔا

ايعٛاٌَ ايت١ُٝٝٛٓ ايتي ٫ تٌذع أ٫ٚ توُض 

يٮعٔا٤ ٗ ا١ُٕٛٓ بايُٓٛ ٚ إوا١ُٖ ايؿعاي١ ٗ 

 51ؼكٝل أٖـاف ا١ُٕٛٓ .

ايعإًَٛ نأعٔا٤ ٗ ْاع١ -/0

 ٚنؿا٠٤ :

إٔ ْاع١  ايعٌُ ٚػا١ُ اين٤٬َ ٚ  -

 ايل٩ها٤ لشا تأثلر نبلر ٗ تٌهٌٝ هًٛى ا٭ؾلاؿ 

اؿ٠ , بٌ ٚ ٜوع٢ إٍ إٔ إٔ ايؿلؿ ٜلٜـ ع-

ٜكبٌ نعٔٛ َتؿاعٌ َٚتعإٚ َع ْاع١ ٚاسـ٠ 

 ع٢ً ا٭قٌ إٔ لم ٜهٔ َع ْاعات َتعـؿ٠ 

إٔ لاغ اؾُاع١ ٚؾاعًٝتٗا ٫ ٜعتُـ -

ؾك٘ ع٢ً فلؿ قا٥ـٖا ايللزٞ , إف ٖٛ ٜوتڀٝع 

عٌُ نٌ ٤ًٞ ؼتاد٘ اؾُاع١ , َٚٔ ثِ ؾإ 

 تعإٚ ا٭عٔا٤ ٌَٚاكنتِٗ ٗ ؼكٝل أٖـاف

اؾُاع١ تِبض ٓلٚك١ٜ بٌ ٚس١ٜٛٝ ٗ إطاك َٔ 

 ايكٝاؿ٠ ايؿعاي١ ٚ ايوًٛى  ايتُٓٛٝٞ ا٫هابٞ.

إٕ إٌاعل إهبٛت١ ايتي ٫ ٜوتڀٝع - 

أعٔا٤ ايتِٓٛٝ ايتعبلر عٓٗا هٛف ٜهٕٛ لشا آثاك 

هًب١ٝ ع٢ً قـكات ايتِٓٛٝ ٗ سٌ إٌه٬ت , 

نُا تٓعهى ٖقٙ اٯثاك ع٢ً ا٭ؾلاؿ فاتِٗ ؾتكًٌ 

ٔ إؿكانِٗ يؿلْ ايُٓٛ ٚ ايتكـّ ٚ تعٌُ ع٢ً َ

 52مٜاؿ٠ ايلٓا بِٝٓٗ .

 ا٭ؾلاؿ نأعٔا٤ ٗ ا١ُٕٛٓ : -/0

ٜعتكـ إُاكهٌ يًتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ إٔ 

أهًٛب تلاب٘ ْاعات ايعٌُ ٚ تؿاعًٗا َع 

بعٔٗا ي٘ تأثلرٙ ايكٟٛ ع٢ً ؿكد١ ؾعاي١ٝ 

إُٓٛات .. ٚنقيو ؾإٕ ايٓناع بٌ اٱؿاكات 

ٜ٪ؿٟ إٍ ؼكٝل ايٓذاغ طٌٜٛ ا٭دٌ هٛف ٫ 

. ٓـ إٍ فيو ؾإٕ 53ايقٟ تٌٓـٙ ا١ُٕٛٓ

ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ٖٓا ٜؿلذض إٔ ا٭ؾلاؿ 

ٜ٪َٕٓٛ بك١ُٝ ايعٌُ اؾُاعٞ ايتعاْٚٞ , ٚإٔ 

ن٬ َِٓٗ ٜٗتِ يٝى ؾك٘ يلغبات٘ ٚ أٖـاؾ٘ 

ايٌؼ١ِٝ بٌ أٜٔا بلغبات ٚ أٖـاف اٯػلٜٔ ٗ 

 .54ايتِٓٛٝ 

ٚٚن٤٬ عًُٝات  قِٝ ػلدا٤ -/4

 ايتڀٜٛل :

إٕ ايكِٝ ايتي وًُٗا ػلدا٤ ٚٚن٤٬ 

عًُٝات ايتڀٜٛل ت٪ثل ع٢ً أْٛاع ٚ أهايٝب 

ايتػٝلر ايقٟ ٜكلذسْٛٗا َٚٔ ايكِٝ إتؿل عًٝٗا 

 ع٢ً ْڀام ٚاهع ٗ ٖقا ايِـؿ َا ًٜٞ :

* إًباع استٝادات ايعِٓل َٚكاب١ً 

تڀًعات٘ ٖٛ ٖـف ٖاّ ٚسٟٝٛ ٭ٟ ١َُٛٓ , ٚع٢ً 

و ؾإٕ ػلدا٤ ايتڀٜٛل هب إٔ ٜهْٛٛا في

َٛدٌٗ بٌهٌ َباًل يتشكٝل ٖقا ا٫لام 

 ايقاتٞ يٮؾلاؿ .
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* تٌذٝع ايٛعٞ ٚت١ُٝٓ إٌاعل ٖٛ 

َڀًب أهاهٞ ؿٝا٠ ايتِٓٛٝ ٚ ايقٟ ٜ٪ؿٟ إٍ 

 تڀٜٛل ا٭ؿا٤ ايٛٚٝؿٞ .

* عـّ ايتؿاٚت ايهبلر ٗ ايوًڀ١ ٚ ايٓؿٛف 

لغٛبا بٌ ٖٛ ؿاػٌ ايتِٓٛٝ ٫ ٜعتلد ؾك٘ أَلا َ

ٓلٚكٟ ؾعٌ ايتِٓٛٝ ُشٝا ٗ اٯدٌ 

 .55ايڀٌٜٛ

ٚإْا٫ ؾإٕ ايؿلٚض ايتي ٜكّٛ عًٝٗا   

 ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ٖٞ :

: إفا تٛؾل َٓاؾ تُٓٛٝٞ  ايؿلض ا٭ٍٚ

إهابٞ َٚواعـ ع٢ً ايُٓٛ , ؾإٕ ا٭ؾلاؿ 

ٜتِلؾٕٛ بـاؾع َٔ أْؿوِٗ مٛ ايتكـّ ٚ ايُٓٛ 

 ايٌؼِٞ .

تؿاع قـك٠  ا٭ؾلاؿ ع٢ً : اك ايؿلض ايجاْٞ

اٱهٗاّ ٚ إٌاكن١ ٗ ؼكٝل أٖـاف ايتِٓٛٝ 

بايكٝاي إٍ تًو ايكـك٠ ايتي توُض بٗا 

 ايتُٓٛٝات  ايه٬هٝه١ٝ. 

: إٔ اهتؼـاّ ؾًوؿ١  ايؿلض ايجايح

ْاعات ايعٌُ نٛه١ًٝ يٓكٌ ا٭ؾهاك اؾـٜـ٠ 

 ي٘ تأثلر نبلر ٗ تعـٌٜ ٚتٌهٌٝ هًٛى ا٭ؾلاؿ .

: ٜوع٢ ايؿلؿ عاؿ٠ إٍ عايؿلض ايلاب 

قبٛي٘ نعٔٛ َتؿاعٌ َٚتعإٚ َع ْاع١ 

 ٚاسـ٠ ع٢ً ا٭قٌ 

: إٕ ايعٌُ اؾُاعٞ ٖٛ  ايؿلض اـاَى

 .56 ايوبٌٝ ا٭َجٌ يتشكٝل ايؿعاي١ٝ ايت١ُٝٝٛٓ

 ؾًوؿ١ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ: ثاْٝا:

تلتب٘ ؾًوؿ١ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ       

لرٚقلاط١ٝ ٚ بتػٝلر ايكِٝ ٚإباؿ٨ ٚ إؿاِٖٝ ايب

ايتي ٫ تت٤٬ّ َع ايٛلٚف اؿآل٠ ٚ إوتكب١ًٝ 

يتشًٜٛٗا إٍ ايٛد١ٗ ايـّكلاط١ٝ ٚ إًباع 

تڀًعات ايعاًٌَ ٚكقٞ طُٛساتِٗ َٚٛانب١ 

ايتڀٛكات ايتك١ٝٓ ,ٚتوتٓـ ؾًوؿ١ ايتڀٜٛل 

ايتُٓٛٝٞ ع٢ً فُٛع١ َٔ ايكِٝ إًن١َ 

يٮؾلاؿ  ٚ إُٓٛات عٛثٗا ؽـّ ا٭ؾلاؿ 

ٜٛل ٚ ايُٓٛ ٚ ايٓذاغ ٚ ا٫هتُلاك ٚ ايؿعاي١ٝ يًتڀ

 يًُُٓٛات ٖٚٞ ناٯتٞ:

ايتشٍٛ َٔ ايٓٛل٠ ايتكًٝـ١ٜ  -5

يٲْوإ ايتي تِؿ٘ بايهوٌ  ٚايوًب١ٝ ٚ ا٭ْا١ْٝ 

(إٍ ايٓٛل٠ xٚعـّ ايلغب١ ٗ ايعٌُ )ْٛل١ٜ 

إتؿا١ً٥ ايتي تـعٛ إٍ ايجك١ باٱْوإ ٚايٓٛل٠ 

 (.yا٫هاب١ٝ ي٘ )ْٛل١ٜ 

ايٓٛل إٍ إٛٚـ ع٢ً أْ٘ إْوإ  -1

ٚإقا١َ ع٬قات َع٘ بـ٫ َٔ ؼاًٝ٘ ٚتٌُٗٝ٘ أٚ 

 تكُٝٝ٘ بِٛك٠ هًب١ٝ .

اعتباك ا٭ؾلاؿ قاؿكٜٔ ع٢ً ايتػٝلر  -0

 ٚايتڀٜٛل ٚيهٔ ٫بـ َٔ ت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ إٓاهب١. 

ايٓٛل إٍ اٱْوإ نهٌ بـ٫ َٔ -1

اعتباكٙ َٛاطٓا ؾك٘ , ؾكـ تهٕٛ يـٜ٘ طاقات 

٠ ٜٚوتڀٝع ايكٝاّ بأٟ عٌُ ٜوٓـ إيٝ٘ بـ٫ نجلر

 َٔ ا٭عبا٤ إتهلك٠ يٛٚٝؿت٘ .

تؿعٌٝ ايٛلٚف ايؿلؿ١ٜ بٌ ايعاًٌَ -2

 ٚ ا٫هتؿاؿ٠ َٓٗا 

اهتؼـاّ إلنن ايٛٚٝؿٞ ؿٌ -3

إٌه٬ت ايت١ُٝٝٛٓ ٚاؽاف ايكلاكات إٓاهب١ 

 بـ٫ َٔ اهتؼـاَٗا ٚه١ًٝ يًذاٙ ٚايوًڀ١ .

ٕ ؾكـإ ايجك١ ٜ٪ؿٟ ايجك١ با٭ؾلاؿ  ٭-4

 إٍ ا٫هتذاب١ ئًػٛٙ ٚ إ٪ثلات اـاكد١ٝ .

َٛاد١ٗ ايعاًٌَ باؿكا٥ل -5

ٚتعني إٛاد١ٗ ٌَاكنتِٗ ٗ تباؿٍ  ٚإعًَٛات,
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إعًَٛات ٚ ا٭ساهٝى ٚ ا٭ؾهاك ٚ ا٫ٖتُاّ 

 بايتػق١ٜ إلتـ٠ يًبٝاْات. 

ا٫هتعـاؿ ٚ ايلغب١ يتشٌُ إؼاطل -6

٫ٕ إؼاطل٠ ٫م١َ يتڀٜٛل بـ٫ َٔ تؿاؿٜٗا 

 إُٓٛات ٚيهٔ إؼاطل٠ المحوٛه١ .

إعڀا٤ ؾل١ُ يًعاًٌَ بايتعبلر عٔ -53

أساهٝوِٗ ٚ ا٫ػاٙ اٍ ٖاكه١ ايوًٛى 

ايڀبٝعٞ ايقٟ ٜتِـ با٭َا١ْ ٚ إباًل٠  

ٚايتٓوٝل ايقٟ ٜواعـ ع٢ً نٌـ إٌه٬ت 

اؿكٝك١ٝ ٚ ايعٌُ ع٢ً سًٗا بـ٫ َٔ ايتُجٌٝ 

 ٤ ا٭قٓع١ .ٚاكتـا

ايتعإٚ بـ٫ َٔ ايتٓاؾى ٚفيو -55

٭ٕ ايتٓاؾى ٜجلر ايتٓاسل ٚ ايتباغض بُٝٓا 

 .13ٜواعـ ايتعإٚ ع٢ً كؾع نؿا٠٤ ايعٌُ

  Mcregorٕانلهٛك Yٚتعتلد ْٛل١ٜ    

قًب ع١ًُٝ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ , ؾإُاكهٌ 

يع١ًُٝ ايتڀٜٛل ٜٓٛلٕٚ إٍ ا٭ؾلاؿ ٚقـكاتِٗ َٔ 

١ ٜٚعًُٕٛ ع٢ً تڀٜٛل إُٓٛات , ما١ٜٚ إْواْٝ

يٝى عٔ طلٜل ايلقاب١ ايٌـٜـ٠ ٚ ايِاك١َ , 

 15ٚيهٔ عٔ طلٜل ايتٌذٝع يًُٓٛ ٚ ا٫بتهاك .

إٕ نٌ ٖقٙ ا٫عتكاؿات ٚ ايكِٝ ٚ اٯكا٤      

سٍٛ طبٝع١ ايؿلؿ ٚ ا١ُٕٛٓ تعـ ٗ غا١ٜ ا٭١ُٖٝ 

يؿِٗ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ , ؾك١ُٝ ايتڀٜٛل 

 ايٓٛل٠ إُٝن٠ ؿٝا٠ ايتُٓٛٝٞ تتُجٌ ٗ

 ايتِٓٛٝ , ٚسٜٝٛت٘  ٚيهٝؿ١ٝ إؿاك٠ ا١ُٕٛٓ .

ٚتتُجٌ ق١ُٝ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ سوب 

 ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ : Benins    بٝٓى

ؼوٌ ٗ إكـك٠ ٚ اؾـاك٠ ايٌؼ١ِٝ  -

 يٮؾلاؿ .

ؼٍٛ ٗ قِٝ ا١ُٕٛٓ َا ٜلذتب عًٝ٘  -

ٛاٌَ إٔ اؾٛاْب اٱْوا١ْٝ ٚ إٌاعل , تِبض ع

 ت١ُٝٝٛٓ ًلع١ٝ َٚعلذف بٗا. 

تڀٜٛل ايتؿاِٖ إتناٜـ ؿاػٌ ٚبٌ  -

 ْاعات ايعٌُ َٔ أدٌ تكًٌٝ ايتٛتل. 

تڀٜٛل ٗ ا٭هايٝب اٱؿاك١ٜ يتوتٓـ  -

إٍ َؿّٗٛ اؾُاع١ أٚ ايؿلٜل َٚا ٜ٪ؿٟ إٍ ؿؾع 

 ْاعات ايعٌُ ٭ؿا٤ ٚٚا٥ِٗ بـكد١ عاي١ٝ .

ع ٚ تڀٜٛل ٗ طلم ٚ أهايٝب سٌ ايٓنا -

ايتي غايبا َا تهٕٛ أؾٌٔ َٔ ايڀلم 

ايبلرٚقلاط١ٝ ايتي تعتُـ أهاها ع٢ً ايكُع أٚ 

 ايتو١ٜٛ أٚ ايوًڀ١ .

تڀٜٛل ؾًوؿ١ ايتِٓٛٝ َٔ نْٛ٘  -

 .11 فُٛع١ ِْٛ َٝهاْٝه١ٝ يِٝبض ِْٛ س١ٜٛٝ

ٚ إْا٫ ؾإ ؾًوؿ١ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ     

توتٗـف  ايتػٝلر ٗ قِٝ ٚاػاٖات ا٭ؾلاؿ 

تِٗ ٚنقا تػٝلر ايٓٛل٠ إتٌا١ُ٥ يٮؾلاؿ ٚ ٚثكاؾ

ايتي ت٪َٔ بإَهاْات ايؿلؿ  إٕ تٛؾلت ي٘ ايب١٦ٝ 

إٓاهب١ يًعٌُ ٚ ايكِـ َٔ نٌ ٖقا تڀٜٛل  

ا٭ؾلاؿ ٚ إُٓٛات, ٚعًٝ٘ ؾإٕ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ 

ٗ اؿكٝك١ ٦ًٌٝ ٗ ٚقت ٚاسـ , ؾًوؿ١ ٚع١ًُٝ  

 . 10تػٝلر

ٜل ايتُٓٛٝٞ ٚ : ؿٚاؾع ايتڀٛ جايحالمحٛك اي

 أٖـاؾ٘ 

 ؿٚاؾع ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ : أ٫ٚ:

إٕ ٚاٖل٠ ايتػٝلر ٚ ايتڀٜٛل ٚاٖل٠    

طبٝع١ٝ ت٬مّ إُٓٛات ايتي تٛؿ ايبكا٤ ٚ 

ا٫هتُلاك ٗ ايوٛم ؾاؾُٛؿ ٚ ايجبات ٚ 

ا٫هتكلاك ٗ إُٓٛات تعلد عٔ ساي١ ايلذادع ٚ 
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إٛت ايبڀ٤ٞ ي١ًُُٛٓ , ٚعًٝ٘ ؾإٕ ايتػٝلر ٚ 

يتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ٫ وـخ بٌهٌ عؿٟٛ ٚ إِا ا

وـخ ْتٝذ١ يعٛاٌَ ػاكد١ٝ ٚ أػل٣ ؿاػ١ًٝ
 11. 

 ايعٛاٌَ اـاكد١ٝ :  -/1

ٕافا ع٢ً إ٪هو١ إٔ تتػلر؟. ٭ٕ إ٪هو١    

عباك٠ عٔ ْٛاّ َلتب٘ َذُٛع١ َٔ ا٭١ُْٛ 

اـاكد١ٝ, يقا ؾٗٞ تتأثل بڀلٜك١ أٚ بأػل٣ 

. 12ْٛات تًو ايب١٦ٝبايتػلرات ايتي ؼـخ ٗ َه

ٚايب١٦ٝ اـاكد١ٝ بايٓوب١ يًُ٪هو١ ٖٞ فُٛع 

 ايعٓاُل ايتي ٫ ّهٔ إٔ توٝڀل عًٝٗا. 

ٚتتُجٌ تػلرات ايب١٦ٝ  اـاكد١ٝ المحٝڀ١ 

 با١ُٕٛٓ ؾُٝا ًٜٞ :

ايتػلرات ايوٝاه١ٝ ٚ ا٫قتِاؿ١ٜ ٚ  -

ايكا١ْْٝٛ ٗ المجتُع َجٌ ايتش٫ٛت ا٫قتِاؿ١ٜ 

ا٫ًلذان١ٝ ٚ ايتػلرات ٗ  ػاٙ ايلألزاي١ٝ  ٚ

 قٛاٌْ ايٓكـ  ٚ ائلا٥ب .. الخ .

مٜاؿ٠ سـ٠ إٓاؾو١ ٗ ايوٛم ٚؾ٤ٛ  -

إٓاؾوٌ إٍ طلم ٚٚها٥ٌ تٗـؿ َها١ْ ا١ُٕٛٓ ٗ 

 13ايوٛم

 قـ ,تػٝلرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ايتػلرات -

 تك١ٝٓ أٚ أؿا٤ دـٜـ٠ تهٓٛيٛدٝا ٚٗٛك ٗ تتُجٌ

 ٚ ايعًُٞ ّايتكـ ْتٝذ١ دـٜـ٠ َعًَٛات١ٝ

 أؿا٤ ع٢ً ت٪ثل ايتي ٚ ايتهٓٛيٛدٞ, ايتڀٛك

 إٌانٌ َع تعاًَٗا ٚأهايٝب ا١ُٕٛٓ

 قِٝ ٗ ايتؿهلر تعٝـ هعًٗا نُا ايت١ُٝٝٛٓ,

 بٗا تٓكٌ ايتي ايڀلٜك١ ٚ ٚػـَاتٗا َٓتذاتٗا

 ؽتاك ايتي ا٭هٛام ٚ ع٤٬ُٖا, إٍ ايكِٝ ٖقٙ

 . 14 ؾٝٗا إٓاؾو١

 ٚ ِ٘ ٗ ا٫دتُاع١ٝ ايتػلرات -

 ٗ إلأ٠ ؿٚك ايتػلرات ايوها١ْٝ, , إع١ٌٝ َوت٣ٛ

 تأثلرٖا ٜٓعهى ايتي ٚ ايتعًِٝ, َوت٣ٛ المجتُع

 ع٢ً هٝاه١ بايتايٞ ايعا١ًَ ايك٣ٛ ع٢ً

 .15ا١ُٕٛٓ

 ايعٛاٌَ ايـاػ١ًٝ :  -/0

تٛٗل اؿاد١ يًتػٝلر عٓـ سـٚخ    

َوتذـات دـٜـ٠ ٗ ب١٦ٝ ايعٌُ ايـاػ١ًٝ 

ؾل إَهاْٝات ّهٔ َٔ ػ٬لشا يًُ٪هو١ نعـّ تٛ

ؼكٝل أٖـاف إ٪هو١, أٚ عٓـَا تٛاد٘ إ٪هو١ 

ٌَه٬ت فات١ٝ بـاػًٗا, ٖا ٜٓتر عٓ٘ عـّ 

١ُ٥٬َ ايتِٓٛٝ اؿايٞ يًتعاٌَ َع ايتػٝلرات 

اؿاؿث١. ٖا ٜتڀًب ٓلٚك٠ إسـاخ ايتػٝلر ٗ 

إ٪هو١ ؾإ٪هو١ عباك٠ عٔ فُٛع١ َٔ 

١ تًو ايٛها٥ٌ ت٪ثل ايٛها٥ٌ إاؿ١ٜ أٚ ايبٌلٜ

 .16ٚتتأثل بايتػٝلر

ٚ تتُجٌ ايعٛاٌَ ايـاػ١ًٝ  ٗ إتػلرات    

إلتبڀ١ بڀبٝع١ ا١ُٕٛٓ َٚٓاػٗا ٖٚٝهًٗا 

ايتُٓٛٝٞ ٚ ا٭هايٝب  ٚ ايوٝاهات ٚ اٱدلا٤ات 

إتبع١ ٗ ؼكٝل ا٭ٖـاف ٚ ا٭هايٝب إعتُـ٠ ٗ 

َعاؾ١ إٌانٌ إكلذ١ْ بايعٌُ ٚ ا٭ؾلاؿ 

 اًٌَ ٖٚٞ تتُٔٔ :ايع

تػٝلر ٗ أٖـاف ا١ُٕٛٓ , ٚكهايتٗا , ٚ  -

 أغلآٗا 

إؿػاٍ أدٗن٠ َٚعـات دـٜـ٠  -

 )ا٭ٌْڀ١ اٱؿاك١ٜ ( 

 ْـك٠ ايك٣ٛ ايعا١ًَ -

 إؿػاٍ ِْٛ َعاؾ١ َعًَٛات َتڀٛك٠  -
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ايـَر َع َعًَٛات أػل٣ أٚ ًلا٤  -

 َُٓٛات أػل٣ 

 تـْٞ َعٜٓٛات ايعاًٌَ  -

 يـٚكإ ايٛٚٝؿٞ اكتؿاع ْوب١ ا -

 سـٚخ أم١َ ؿاػ١ًٝ طاك١٥  -

عـّ ُهٔ ا١ُٕٛٓ َٔ تٛؾلر َلًشٌ  -

 َ٪ًٌٖ يًٛٚا٥ـ ايعًٝا َٔ ؿاػٌ ا١ُٕٛٓ 

تػلرات ٗ ع٬قات ايوًڀ١ ٚإو٪ٚيٝات  -

 .03ٚ إلنن ٚ ايٓؿٛف

إٕ ١ًْ ٖقٙ ايعٛاٌَ ػعٌ َٔ ايتػٝلر ٚ 

ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ أَلا ستُٝا ٚٓلٚكٟ ٫ٚمّ 

ا أْ٘ ع١ًُٝ َوتُل٠ َٚتذـؿ٠ , ٖٚٛ بقيو نُ

ٜتٓاهل َع طبٝع١ ا٭َٛك ٚ ا٭ًٝا٤ , ٚعًٝ٘ ؾإٕ  

َٔ ٚادب اٱؿاك٠ أ٫ ؼاٍٚ ػاٌٖ ؿٚاعٞ ايتػٝلر 

أٚ ػٓب٘ , بٌ ع٢ً ايعهى ٫ بـ لشا َٔ تٛقع 

 05ٚ اٱعـاؿ  ي٘ . ايتػٝلر

اٌَ إ٪ثل٠ ٗ ٚ ايٌهٌ ايتايٞ  ٜٛٓض ايعٛ

 ايتػٝلر ٚ ايتڀٜٛل

  

 

 

 

 

 

 :  ؿٚاؾع ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ 31ايٌهٌ كقِ 

,  اٱؿاك٠ إعاُل٠عًٞ ًلٜـ , إِـك : 

 056, ْ 1333اٱههٓـك١ٜ : ايـاك اؾاَع١ٝ ,

 أٖـاف ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ : ثاْٝا:

إٕ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ باعتباكٙ ع١ًُٝ     

ت١ُٝٝٛٓ إهلذاتٝذ١ٝ كڀڀ١ ٚس١ٜٛٝ ٚ 

كٝل أٖـاف َتذـؿ٠ ٚ َوتُل٠ توتٗـف ؼ

ت١ُٝٝٛٓ كتًؿ١ ٚ ًا١ًَ  َٚتها١ًَ يتشكٝل 

َناٜا ايهؿا١ٜ ٚ ايؿاع١ًٝ اٱؿاك١ٜ ٗ ا٭ؿٚاك 

اؿـٜج١ ٚٗ فاٍ تًو ا٭ٖـاف ٌّٝ بعض 

ايباسجٌ اػتِاك أٖـاف ايتڀٜٛل ٗ ٖـؾٌ 

ك٥ٝوٌٝ اثٌٓ ُٖا : تعنٜن ؾعاي١ٝ ا١ُٕٛٓ 

ا ٚؼكٝل كؾاٙ ايعاًٌَ أٚ كٓا٥ِٗ ع٢ً ا٭قٌ ٖ

ٜ٪ؿٟ بائلٚك٠ إٍ ؼكٝل ا١ُٕٛٓ ٭ٖـاؾٗا 

إٔ  ALDERFERايـكؾلر إله١َٛ , ٚقـ كأ٣ 

ايكُٝتٌ ا٭هاه١ٝ يؿِٗ تڀٜٛل إُٓٛات ُٖا : 

أْو١ٓ ايٓٛاّ ٖٚٛ  تعبلر عٔ اهتٗـاف ايعاًٌَ ٚ 

 .01 كؾاِٖٗ , ٚؼوٌ ؾاع١ًٝ ايٓٛاّ

إٕ أٖـاف ع١ًُٝ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ      

تٌؼّٝ ٌَه٬ت إُٓٛات ؽتًـ تبعا ي

إتٓٛع١ , إ٫ أْ٘ ٖٓاى فُٛع١ َٔ ا٭ٖـاف 

ايعا١َ ايتي تڀبل ٗ ْٝع اؿا٫ت , ٚتًو 

 :ا٭ٖـاف ٖٞ 

إًاع١ دٛ َٔ ايجك١ بٌ ايعاًٌَ غلر  -

 إوتٜٛات ٗ ا١ُٕٛٓ.

إهاؿ اْؿتاغ ٗ َٓاؾ ا١ُٕٛٓ ّهٔ  -

ناؾ١ ايعاًٌَ َٔ َعاؾ١ ناؾ١ إٌانٌ ايتي  

 عإْٛ َٓٗا بٌهٌ ُلٜض ٚعـّ ايتهتِ عًٝٗا .ٜ

تٛؾلر إعًَٛات اي٬م١َ ٕتؼق ايكلاك  -

 بٌهٌ َوتُل ٚؿٕٚ تٌٜٛ٘. 

ايعٌُ ع٢ً إهاؿ ايتٛاؾل ٚ ايتڀابل  -

 بٌ ا٭ٖـاف ايؿلؿ١ٜ ٚ ا٭ٖـاف ايت١ُٝٝٛٓ .

 ايب٦ٝععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع١ ايععععععععععععععععععععععععععععععععععععا١َ    

ايك٣ٛ 

ا٫دتُاع١ٝ 

 ٚاؿٔاك١ٜ

يك٣ٛ ا

 ايعا١ٕٝ

ايك٣ٛ 

 ا٫قتِاؿ١ٜ

 ايك٣ٛ ايوٝاه١ٝ
 ايكا١ْْٝٛ

ايك٣ٛ 

 ايتهٓٛيٛد١ٝ

 ععععععععععععععععععع١إُٓٛعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

 

 

 

 

 

 

 

 -ايٌٓاٙ –ايب١٦ٝ ايـاػ١ًٝ 

 ايٌلنا٤ ايتٌلٜعات ايٓكابات إٓاؾوٕٛ ايع٤٬ُ
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إهاؿ ع٬ق١ تباؿي١ٝ ٚتها١ًَٝ بٌ  -

اؾو١ ايعاًٌَ نأؾلاؿ ْٚاعات ٚتٌذٝع كٚغ إٓ

ُٓٔ كٚغ. ايؿلٜل ٖا ٜنٜـ َٔ ؾاع١ًٝ 

 اؾُاعات .

مٜاؿ٠ ؾِٗ عًُٝات ا٫تِاٍ ٚ أهايٝب  -

ايكٝاؿ٠ ٚ ايِلاعات ٚ أهبابٗا َٔ ػ٬ٍ  مٜاؿ٠ 

 ايٛعٞ بـٜٓاَٝه١ٝ اؾُاع١. 

َواعـ٠ إٌلؾٌ ع٢ً تبٌ أهايٝب  -

إؿاك١ٜ ؿّكلاط١ٝ ٗ اٱًلاف َجٌ اٱؿاك٠ 

 با٭ٖـاف. 

ٌ ع٢ً ٖاكه١ ايلقاب١ تعٛؿ ايعاًَ -

ايقات١ٝ ٚ ا٫عتُاؿ نأهاي يًلقاب١  اـاكد١ٝ 

 َٚه٬ُتٗا 

مٜاؿ٠ قـك٠ ا١ُٕٛٓ ع٢ً ايتهٝـ َع  -

ايب١٦ٝ ايتي تعٌُ ؾٝٗا , ٚفيو  َٔ ػ٬ٍ ؼكٝل 

إٛا١َ٤ بٌ أٚٓاعٗا ايت١ُٝٝٛٓ ايـاػ١ًٝ ٚ 

 . 00ايك٣ٛ اـاكد١ٝ إ٪ثل٠

 إٕ  ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ َٔ ٚد١ٗ ْٛل

أػل٣ , ٜوع٢ إٍ ؼكٝل ا٭ٖـاف ايتاي١ٝ :
 

 

ايتُِِٝ اٱهلذاتٝذٞ يبٓا٤ ا١ُٕٛٓ -

 َٔ ػ٬ٍ اـڀ١ ٚا٭ٖـاف ٚايلهاي١. 

 ٚٓع ايتعـٌٜ ايع٬دٞ يكِٛك ا٭ؿا٤. -

تهٝٝـ ا١ُٕٛٓ نهٌ ٚ ا٭ؾلاؿ بِؿ١  -

 .01 ػا١ُ َع ايتكٓٝات اؿـٜج١

ٚ إْا٫ ؾإْ٘ ّهٔ ايكٍٛ إٔ ايتڀٜٛل   

ٞ ٜٗـف إٍ َٛانب١ ايب١٦ٝ المحٝڀ١ ٚ ايتُٓٛٝ

أْو١ٓ ايتِٓٛٝ قِـ تڀٜٛل ا١ُٕٛٓ ٚمٜاؿ٠ 

نؿا٤تٗا ٚؾعايٝتٗا  ٚ بايتايٞ ُٓإ بكا٤ٖا ٚ 

 اهتُلاكٖا.

: ػِا٥ّ ٚفا٫ت ايتڀٜٛل لابعالمحٛك اي

 ايتُٓٛٝٞ 

إٕ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ إف ٜوتٗـف ؼوٌ 

ا٭ؿا٤ ؾإْ٘ ٜتُتع َذُٛع١ َٔ اـِا٥ّ 

ؿًٔٗا ؼكٝل ٖـؾ٘ , نُا اْ٘ ٌٌُٜ ٜوتڀٝع ب

عـ٠ فا٫ت َٔ ا١ُٕٛٓ, ٖٚٛ َا ْتڀلم إيٝ٘ ٗ 

 ٖقا إڀًب

 ػِا٥ّ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ:  أ٫ٚ:

ٜتِـ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ بعـ٠     

ػِا٥ّ ٖا١َ ٜتعٌ اٱٕاّ بٗا َٚعلؾتٗا ٚ 

اٱساط١ ظٛاْبٗا إؼتًؿ١  يهٞ ٜتُهٔ قاؿ٠ 

١َ ا٭عُاٍ ٚ ايتػٝلر ٚ ايتڀٜٛل ٗ َٓٛٛ

ا٭ٌْڀ١ َٔ د١ٗ ُٚٝنٙ عٔ عًُٝات ايتػٝلر 

 ا٭ػل٣ .

 َٚٔ أِٖ ػِا٥ّ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ :  

ٚتعني ايٌٍُٛ ؾُٝع  ايٌُٛي١ٝ:* 

ايعٓاُل ٚا٫ٖتُاّ بايك٣ٛ ايبٌل١ٜ ايعا١ًَ, 

ٚبايتِٓٛٝ ايـاػًٞ ٚبأهايٝب ايعٌُ ٚايكٛاٌْ 

 ٚايًٛا٥ض إڀبك١ ٗ إ٪هو١. 

أٟ ا٫هتُلاك ٗ ع١ًُٝ  :١ٜا٫هتُلاك* 

 ؼوٌ ب١٦ٝ ايعٌُ ٚإٓاؾ ايعاّ يًُ٪هو١.

ٚتعني ٌَاكن١ ْٝع  إٌاكن١:* 

أعٔا٤ ايتِٓٛٝ ٗ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ باعتباكِٖ 

 إلنن ايل٥ٝوٞ يًك٠ٛ ايـاؾع١ يًتڀٜٛل.

ٚتعني ايتؼڀٝ٘  ايتؼڀٝ٘ إوبل:* 

إوبل يتٌؼّٝ إٌه٬ت ٚػُٝع اؾٗٛؿ 

 قات ٱسـاخ ايتڀٜٛل.ٚتعب١٦ ايڀا

سٝح ٜٗـف ايتڀٜٛل  ايڀابع ايعًُٞ:* 

ايتُٓٛٝٞ إٍ إسـاخ تػٝلر ؾعًٞ ٜبـأ َلس١ً 
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تٌؼّٝ إٌه١ً ثِ ؼـٜـ ٚه١ًٝ ايتػٝلر 

إٓاهب١ ثِ ع١ًُٝ إتابع١ ٚايتكِٝٝ ٕعلؾ١ َـ٣ 

 ايٓذاغ ايقٟ ؼكل.

تعـ ايٌُٛي١ٝ  اهتؼـاّ َؿّٗٛ ايِٓٛ:* 

٥ّ ايتڀٜٛل َٚٓٗر ايِٓٛ َٔ أِٖ ػِا

ايتُٓٛٝٞ, سٝح ٜٗتِ بلؾع نؿا٠٤ ناؾ١ 

إهْٛات ايت١ُٝٝٛٓ َٔ ٖٝانٌ ت١ُٝٝٛٓ 

ٚأهايٝب تٌػٌٝ َٚٛاكؿ َاؿ١ٜ ٚتهٓٛيٛد١ٝ. َع 

َٓض أ١ُٖٝ نلد٣ يًُٛاكؿ ايبٌل١ٜ. ٜٚٓٛل 

يًُ٪هو١ نٓٛاّ ادتُاعٞ ٚتكني َلنب ٖٚقا 

.02 ٜعني ايٓٛل٠ ايه١ًٝ ٚايٌا١ًَ يًُ٪هو١
 

ؼلْ  ِ اٱْوا١ْٝ:ا٫ٖتُاّ بايكٝ* 

بلاَر ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ع٢ً إهاؿ َٓاؾ 

تُٓٛٝٞ ٜوٛؿٙ ايتعإٚ ٚإِاكس١ ٚايجك١ 

إتباؿي١ ٚتٛمٜع ايوًڀ١, ْٚٝع َا هعٌ 

ايتِٓٛٝ ٜوتذٝب ي٬ستٝادات اٱْوا١ْٝ ٖا 

ٜٓعهى إهابا ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖـاف 

 . 03ايت١ُٝٝٛٓ

ٚ إٓاؾ١ إٍ ٖقٙ اـِا٥ّ ٖٓايو َٔ 

 إيٝٗا ػِا٥ّ أػل٣ ٖٞ : ٜٔٝـ 

: ايتػٝلر سلن١ تؿاعٌ ا٫هتٗـاؾ١ٝ *  

فنٞ ٫ وـخ عٌٛا٥ٝا ٚ اكػايٝا , بٌ ٜتِ ٗ 

إطاك سلن١ ١َُٛٓ تتذ٘ مٛ غا١ٜ َٛدٛؿ٠ ٚ 

أٖـاف قـؿ٠ , َٚٔ ٖٓا ؾإٕ إؿاك٠ ايتڀٜٛل تتذ٘ 

إٍ ؼكٝل ٖـف َعٌ , ٚتوع٢ إٍ غا١ٜ َع١ًَٛ 

 ايتػٝلر . َٚٛاؾل عًٝٗا َٚكبٛي١ َٔ ق٣ٛ

هب إٔ تلتب٘ إؿاك٠ ايتػٝلر  ايٛاقع١ٝ :*  

ٚ ايتڀٜٛل بايٛاقع ايعًُٞ ايقٟ تعٌٝ٘ ا١ُٕٛٓ ٚ 

إٔ ٜتِ ٗ إطاك إَهاْٝاتٗا َٚٛاكؿٖا ٚٚلٚؾٗا ايتي 

 ُل بٗا .

: هب إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى قـك ايتٛاؾك١ٝ *  

َٓاهب َٔ ايتٛاؾل بٌ ع١ًُٝ ايتػٝلر ٚبٌ 

ايك٣ٛ إؼتًؿ١ كغبات ٚاستٝادات ٚتڀًعات 

 يع١ًُٝ ايتػٝلر. 

:ٜتعٌ إٔ تهٕٛ إؿاك٠ ايتػٝلر ايؿاع١ًٝ * 

)ايتڀٜٛل( ؾعاي١ , أٟ ًُو ايكـك٠ ع٢ً ايتأثلر 

ع٢ً اٯػلٜٔ , ٚتٛدٝ٘ ق٣ٛ ايؿعٌ ٗ ا٭١ُْٛ ٚ 

 ايٛسـات اٱؿاك١ٜ إوتٗـف تػٝلرٖا .

هب إٔ ٜتِ ايتػٝلر ٗ إطاك ايٌلع١ٝ : *  

ا٭ػ٬ق١ٝ ٗ إٓ ٚاسـ , ٕٚا  ايٌلع١ٝ ايكا١ْْٝٛ ٚ

نإ ايكإْٛ ايكا٥ِ قـ ٜتعاكض َع اػاٖات 

ايتػٝلر ؾإْ٘ ٜتعٌ أ٫ٚ تعـٌٜ ٚ تػٝلر ايكإْٛ 

قبٌ إدلا٤ ايتػٝلر , َٚٔ ثِ اؿؿاٚ ع٢ً 

ايٌلع١ٝ ايكا١ْْٝٛ , ٚ ٗ ايٛقت فات٘ سلَإ 

ايك٣ٛ إعاك١ٓ يًتػٝلر َٔ هٓـ قٟٛ توتؼـَ٘ 

لر , نُا هب إٔ تهٕٛ إؿاك٠ ٗ َكا١َٚ ق٣ٛ ايتػٝ

ايتػٝلر توتٓـ إٍ قٛاعـ ا٭ػ٬م اؿُٝـ٠ 

يًُذتُع , ٚ إٔ ٜعتُـ ع٢ً دٗـ إع٬َٞ ٚ 

إػباكٟ َوتُل َٚتوع ٖٚتـ يٝٛؾل أهاها قٜٛا 

 يٌلع١ٝ ايتػٝلر َٔ ايٓاس١ٝ ا٭ػ٬ق١ٝ .

ست٢ تٓذض إؿاك٠ ايتػٝلر  اٱ٬ُغ :* 

ب إٔ هب إٔ تتِـ باٱ٬ُغ , َع٢ٓ أْٗا ه

توع٢ مٛ إ٬ُغ َا ٖٛ قا٥ِ َٔ عٝٛب , 

َٚعاؾ١  َا ٖٛ َٛدٛؿ َٔ إػت٫٬ت ٚهـ َا ٗ 

المجتُع َٔ ْكا٥ّ , َٚٔ ٖٓا تِبض ع١ًُٝ 

ايتػٝلر ع١ًُٝ إ٬ُغ ًاٌَ ٚ َتهاٌَ يًُذتُع , 

 ٚيًهٝإ اٱؿاكٟ ايقٟ تتِ ؾٝ٘ ع١ًُٝ ايتػٝلر .

ٖٚٞ ايكـك٠ ع٢ً ايتڀٜٛل ٚ ا٫بتهاك : *  

ع١ًُٝ ٫م١َ ٱؿاك٠ ايتػٝلر ,  ؾايتػٝلر ػا١ُٝ 

ٜتعٌ إٔ ٜعٌُ ع٢ً إهاؿ قـكات تڀٜٛل١ٜ أؾٌٔ 
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ٖا ٖٛ قا٥ِ أٚ َوتؼـّ سايٝا , ؾايتػٝلر ٜعٌُ 

 .04 مٛ ا٫كتؿاع ٚ ايتكـّ ٚ إ٫ ؾكـ َُْٔٛ٘

ٜٚكِـ بٗا سواب ايتهًؿ١ ٚ  ايلًاؿ٠ :* 

ايعا٥ـ َٔ ايتػٝلر , هٛا٤ نإ فيو علد 

ؿ١ٜ إوتؼلد١ َٔ ايكٛا٥ِ إاي١ٝ اؿوابات إا

نا٭كباغ ٚ اـوا٥ل  ٚإٝنا١ْٝ أٚ علد اؿوابات 

غلر إاؿ١ٜ َجٌ قاهب١ إو٪ٚيٝات َٚلانن 

ؾايٓذاغ ٜأتٞ لش٪٤٫ ايقٜٔ تٓٔب٘  ايعٌُ  ,

يـِٜٗ َعاٜلر تٗتِ باٱهلذاتٝذ١ٝ ٚ ايل١ٜ٩ 

 05ٚايلهاي١ , ايكِٝ ٚ الشٝهٌ ..

 ايتُٓٛٝٞ :فا٫ت ايتڀٜٛل  ثاْٝا:

إٕ ع١ًُٝ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ تعني ٗ 

ايٛاقع دٗٛؿ ط١ًٜٛ إـ٣ يتشوٌ ايكـك٠ ع٢ً 

سٌ إٌه٬ت ايتي تعلذض إ٪هو١ , ٚقـكتٗا ع٢ً 

ايتعإٚ َع ايتػٝلر َع ب٦ٝتٗا المحٝڀ١ هٛا٤ 

ناْت ايب١٦ٝ ايـاػ١ًٝ أٚ اـاكد١ٝ .. ٫ٚ تكتِل 

ظ تًو  المجٗٛؿات ع٢ً ا٭ؾلاؿ ٚسـِٖ أٚ 

اؾُاعات ٚسـٖا ٚيهٔ ٜٛد٘ اٖتُاَات٘ يٮؾلاؿ 

ٚ اؾُاعات ٚ ايتِٓٛٝ ٗ ايٛقت ْؿو٘ ت٪ثل ٗ 

َِلر ٚس١ٜٛٝ ْٚٛاتر ا١ُٕٛٓ  ٚعًٝ٘ ٚدب 

ا٫ٖتُاّ بٗقٙ ايعٓاُل ٗ ع١ًُٝ ايتػٝلر ٚ 

. ٚعًٝ٘ ؾُذا٫ت ٚ دٛاْب ايتڀٜٛل 06ايتڀٜٛل

ايتُٓٛٝٞ ٖٞ : ا٭ؾلاؿ, اؾُاعات ,ايتِٓٛٝ ٖٚٛ 

 (0) أْٛل ايٌهٌ كقِ 0ٜٛٓش٘ ايٌهٌ كقِ َا 

 ا٭ؾلاؿ :  -/1

إٕ ا٭ؾلاؿ ِٖ أِٖ عٓاُل ايتڀٜٛل ٚ     

ايتػٝلر ايتُٓٛٝٞ ٭ِْٗ دٖٛل َُٓٛات ايعٌُ ٚ 

أِٖ عٓاُلٖا ع٢ً اٱط٬م. ٜٚكِـ با٭ؾلاؿ 

إـٜلٜٔ ٚ ايل٩ها٤ ٚ ايعإًَٛ ٗ كتًـ 

ايتؼِِات ايتي تتُٔٓٗا إ٪هو١ ؾا٭ؿا٤ 

يٮؾلاؿ ؿاػٌ أعُالشِ َُٚٓٛاتِٗ ٜعني  ايٓادض

إٔ ٖٓاى تٛاؾكا بٌ ا٭ؾلاؿ َٔ سٝح ) أٖـاؾِٗ, 

ؿٚاؾعِٗ  ًٚؼِٝاتِٗ ٚقـكاتِٗ ٚ آَالشِ ٚغلر 

فيو (  َٔ ْاس١ٝ ٚبٌ ا١ُٕٛٓ َٔ سٝح ) 

ا٭عُاٍ ٚ ايٛٚا٥ـ ٚ ا٭ٖـاف ٚ ايتهٓٛيٛدٝا ٚ 

اٱدلا٤ات ٚ ايع٤٬ُ ( َٔ ْاس١ٝ أػل٣ , ٚبايٓٛل 

ٝلر ايـا٥ِ يٮؾلاؿ  ٚ إُٓٛات ٖا ٜوبب يًتػ

عـّ تٛاؾل ا٭ؾلاؿ َع ا١ُٕٛٓ ٖا ٜوبب 

ٌَانٌ ا٭ؿا٤ ايو٧ٝ ٚانؿاض ايلٓا عٔ 

ايعٌُ , ٖٚٓا هب إدلا٤ بعض ايتـػٌ ٗ 

ا٭١ُْٛ إ٪ثل٠ ع٢ً ا٭ؾلاؿ َباًل٠ يهٞ ٜتِ 

ايتٛاؾل ٚ ا٫تنإ بٌ طبٝع١ ا٭ؾلاؿ َٔ د١ٗ ٚ 

 .13د١ٗ أػل٣طبٝع١ ايتِٓٛٝ َٔ 

إٕ ايتػٝلر ايقٟ وـخ ٗ ا٭ؾلاؿ ٜوتًنّ 

تـػٌ باهتؼـاّ أهايٝب ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ , 

َٚٔ ا٭َج١ً ع٢ً ايتػلرات ايتي سـثت ٗ ا٭ؾلاؿ 

ٚلِ عٓٗا ٌَانٌ ؼتاز اهتؼـاّ أهايٝب 

 ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ :

 اٖتُاّ َتناٜـ بايٓكٛؿ ٚا٭دٛك.   -

عـّ ثك١ نجلر َٔ إل٩ٚهٌ  -

بل٩ها٥ِٗ َٔ سٝح قـكتِٗ ع٢ً ايتِلف 

 ايوًِٝ. 

عـّ ايجك١ ٗ دـ٣ٚ أ١ُْٛ اؿٛاؾن ٚ  -

 اؾنا٤ات. 

اٖتُاّ َتناٜـ يًٌُاكن١ ٗ اؽاف  -

ايكلاكات ٚ يًشٍِٛ ع٢ً إعًَٛات ...
 15 

ٚعًٝ٘ ؾإ ع١ًُٝ ايتػٝلر ٗ هًٛى 

َٚٗاكات إٛٚؿٌ تتڀًب تػٝلر ب١٦ٝ ايعٌُ 
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َٗاكات ٚ أؿا٤ ايعُاٍ ٚ ٚإعاؿ٠ تُِِٝ  ٚتػٝلر 

 ايع٬قات إتـاػٌ ؾُٝا بِٝٓٗ .

 اؾُاعات :  -/0

ٜأتٞ ا٫ٖتُاّ بتڀٜٛل ٚتػٝلر ْاعات    

ايعٌُ نُلس١ً أػل٣ َٔ َلاسٌ ايتڀٜٛل ٚ 

ايتػٝلر يٮؾلاؿ نأؾلاؿ ٖٚٓاى ٜهٕٛ ايتڀٜٛل ٚ 

ايتػٝلر يٮؾلاؿ  نذُاعات , ٖٚٛ ٫ ٜكٌ أ١ُٖٝ 

ٕٛ أهٌٗ عٓـَا ُْٔٔ عٔ هابك٘  غلر أْ٘ قـ ٜه

  .تڀٜٛلا ٚتػٝلرا ؾعا٫ يٮؾلاؿ أْؿوِٗ

ٚتتُجٌ ْاع١ ايعٌُ با٭قواّ ٚ    

اٱؿاكات ٚ ايًذإ ٚ المجايى ٚؾلم ايعٌُ ٜٚلنن 

ايتڀٜٛل ٖٓا ع٢ً ؾعاي١ٝ اؾُاع١ ٚ ا٫ٖتُاّ 

بكُٝٗا َٚعاٜلرٖا ٚتڀٜٛل أٖـاؾٗا ُٚاهو 

اؾُاع١ , َٚا ٜڀلأ بٌ أؾلاؿ اؾُاع١ َٔ 

ْناعات ٚ ػ٬ؾات ٚ ا٭هايٝب إٓاهب١ ؿٌ 

إٌه٬ت , ٚاؽاف ايكلاكات  ٚنقيو ع٢ً أهًٛب 

ا٫تِاٍ بٌ ْاعات ايعٌُ ٚ ايع٬قات ايـاػ١ًٝ 

ايب١ٝ٦ٝ ايتي تواِٖ ٗ ؿعِ اؾُاع١ ٚتٛثٝل 

 .11 أؿا٥ٗا

 ايتِٓٛٝ :  -/0

ٜعتلد ايتِٓٛٝ َجاب١ ايهٝإ ايقٟ ّجٌ    

ؼكٝل أٖـاف قـٚؿ٠, أطلاف ا١ُٕٛٓ بػلض 

 ٜٚتُجٌ ايتِٓٛٝ ٗ بعـٜٔ ُٖا :

ايٛسـات ايت١ُٝٝٛٓ ايل٥ٝو١ٝ: ٖٚقٙ  -أ  

ايٛسـات قـ تهٕٛ أقواَٗا َجٌ اٱْتاز ٚقوِ 

ايبشٛخ ٚقوِ ايتوٜٛل  أٚ إؿاكات إاي١ٝ ٚ 

ايتؼڀٝ٘ .. ٚ ً٪ٕٚ إٛٚؿٌ, ؾكـ ٜهٕٛ ايتػٝلر 

 ٚ ايتڀٜٛل بٗقٙ اٱؿاكات ٚ ا٭قواّ ٗ فاٍ

 ايٛٚا٥ـ ٖٚٝهٌ ا٫تِاٍ ٚ إعًَٛات 

ايعًُٝات ايت١ُٝٝٛٓ إؼتًؿ١ :  -ب  

َجٌ عًُٝات اؽاف ايكلاكات , ٚأِاٙ ا٫تِا٫ت 

ٚ ايع٬ق١ بٌ اؾُاعات َٚع اؾُاعات , 

ٚعًُٝات ايتؼڀٝ٘ , تُِِٝ ا٭ٖـاف إؿاك٠ 

ايٓناعات , ع٬قات ايوًڀ١ ٚفيو اٱدلا٤ات  أٚ 

أٚ إؿاك٠ ايٓناعات , ع٬قات إٓتذات أٚ اــَات 

ايوًڀ١ ٚنقيو اٱدلا٤ات أٚ إٓتذات  أٚ 

اــَات  أٚ أهايٝب ايتذـٜـ ٚ ا٫بتهاك أٚ 

)ايتكٓٝات إؼتًؿ١ 
10. 

ٚ إٕ نإ ٖٓاى اتؿام بٌ عًُا٤ اٱؿاك٠ 

ع٢ً إٔ فا٫ت ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ٖٞ 

ا٭ؾلاؿ,اؾُاعات ايتِٓٛٝ , إ٫ إٔ ٖٓاى َٔ 

ابعا ٖٚٛ ا١ُٕٛٓ نهٌ , سٝح ٜٔٝـ فا٫ ك

ٜل٣ أْٗا المجُع ايقٟ ِٜٔ ا٭ؾلاؿ ٚ اؾُاعات ٚ 

ايتِٓٛٝ َٔ سٝح )اٱؿاكات ٚ ا٭قواّ ( باٱٓاؾ١ 

 إٍ فيو ٜٗتِ ايتڀٜٛل 

ايتُٓٛٝٞ ٗ ٖقا المجاٍ بتشوٌ ايتؿاعٌ 

بٌ إ٪هو١ ٚ ايب١٦ٝ اـا١ُ ٚفيو ست٢ 

 .11ٜوتؿٝـ ايڀلؾإ َٔ ٖقا ايتؿاعٌ

ٌهٌ ا٭تٞ ّجٌ فا٫ت ايتڀٜٛل ٚ اي   

 :ايتُٓٛٝٞ

 

 

 

 

 

 

 ايب١٦ٝ ايوٝاه١ٝ

 ايب١٦ٝ ايجكاؾ١ٝ 

 ايب١٦ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

* ايتِٓٛٝ 

- ا٭ٖـاف ٚ إٗاّ 

- الشٝهٌ ٚ ا٫ػتِاُات 

- اٱدلا٤ات ٚ ا٭هايٝب 

 - ايتهٓٛيٛدٝا ٚ ا٭ؿٚات
 ايب١٦ٝ ا٫قتِاؿ١ٜ

 ايب١٦ٝ ايتٌلٜع١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ 

 ايب١٦ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ 

ا٭ؾلاؿ 

 

 

ا٫ػاٖات * 

* ايـٚاؾع 

* ايكـكات 

* إٗاكات 

 * ايوًٛنٝات

ْاعات 

ايعٌُ 

 

* ا٫ػاٖات 

*ايكِٝ ٚإعاٜلر 

* ا٫تِا٫ت  

 تٚ ايع٬قا

                                                         َِاؿك                                                                          المجا٫ت                                                                 َِاؿك
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: فا٫ت ايتڀٜٛل 30ايٌهٌ كقِ

 ايتُٓٛٝٞ

ايتِٓٛٝ اٱؿاكٟ َِڀؿ٢ أبٛ بهل, إلدع: 

, اٱههٓـك١ٜ : ايـاك  ٗ إُٓٛات إعاُل٠

 061, ْ  1334اؾاَع١ٝ  

: َعٛقات ايتڀٜٛل  اَىالمحٛك اـ

 هبٌ ايتػًب عًٝٗا ايتُٓٛٝٞ ٚ 

تعتلد إؿاك٠ ايتػٝلر ٚ ايتڀٜٛل َٔ      

أُعب ا٭َٛك ع٢ً إٌتػٌ باٱؿاك٠ ايتعاٌَ َعٗا 

, ٚفيو يوبب بوٝ٘ ٖٚٛ إٔ ايٓاي ٜؿًٕٔٛ َا 

اعتاؿٚا عًٝ٘ , يقا ؾإٕ كؿ ايؿعٌ طبٝعٞ ع٢ً 

ايتػٝلر ٗ أغًب ا٭سٝإ ٖٛ َكاَٚتِٗ ٗ  

٘ تٗـٜـا ٭ِاٙ ايبـا١ٜ بك٠ٛ , ٭ٕ ايٓاي ٜلٚا ؾٝ

ع٬قات ٚ أهايٝب قا١ُ٥ ٚىٌٕٛ إٔ ّى 

 .12َِاؿِٗ

 َعٛقات  ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ أ٫ٚ:

إٕ ع١ًُٝ ايتڀٜٛل تِڀـّ َذُٛع١ َٔ   

 إعٛقات ْٛكؿٖا ؾُٝا ًٜٞ:

 َعٛقات عك١ْٝ٬ : -/1

ٚتٓبع إكا١َٚ ايعك١ْٝ٬ َٔ ايتكِٝٝ    

إٛٓٛعٞ ؾـٍٚ ايتػٝلر ٚفيو َكاك١ْ 

ايٝـ َٔ َاٍ ٚدٗـ ٚٚقت بايؿٛا٥ـ ايتي ايته

هتعٛؿ بعـ إسـاخ ٖقا ايتػٝلر , ٜٚعتلد ٖقا 

إِـك أنجل إِاؿك ؿق١  ٚ ٚٓٛغ ٗ ايل١ٜ٩ ٚ 

 اٱقٓاع.

 َعٛقات عاطؿ١ٝ ٚثكاؾ١ٝ : -/0 

ٚتٓبع إكا١َٚ ايعاطؿ١ٝ َٔ ًعٛك ٚ    

اػاٖات ا٭ؾلاؿ أٚ المجُٛعات مٛ ايتػٝلر ْؿو٘ 

عًٝ٘  ّٚجٌ اـٛف َٔ المجٍٗٛ , أٚ ايكا٥ٌُ 

ٚعـّ ايلغب١ ٗ ايتػٝلر أسـ َٛاٖل إكا١َٚ 

بِؿ١ عا١َ بإِالح ٚ إناٜا ايٌؼ١ِٝ أنجل 

 َٔ ا٫ٖتُاّ َِالح ا١ُٕٛٓ. 

 َعٛقات ادتُاع١ٝ : -/0

توتٓـ َكا١َٚ ايتػٝلر ٚ ايتڀٜٛل إٍ   

اؾٛاْب ا٫دتُاع١ٝ نايلغب١ ٗ اٱبكا٤ ع٢ً 

تُاع١ٝ ايكا١ُ٥ ُٚعٛب١ تكبٌ ايع٬قات ا٫د

 ع٬قات ادتُاع١ٝ دـٜـ٠. 

 َعٛقات هٝاه١ٝ : -/4

ٚتٓبع َٔ اعتباكات هٝاه١ٝ نالمحاؾ١ٛ   

ع٢ً ع٬قات ايك٠ٛ ٚ ايوا٥ـ٠ ٗ ا١ُٕٛٓ ٚ 

اؿؿاٚ ع٢ً ايتشايؿات ايكا١ُ٥ ٚهًڀ١ اؽاف 

ايكلاكات ٚقـ ٜهٕٛ َِـك َكا١َٚ ايتػٝلر أنجل 

ع٢ً اٱؿاك٠ تٓؿٝق َٔ َِـك ٚٗ اؿاي١ ِٜعب 

 .13ػڀ٘ ايتػٝلر بٌ ٚتهٕٛ عا٥ل يٓذاغ ايتػٝلر

ٚ بايڀبع ؾإٕ ٖقٙ إعٛقات ٫ تأتٞ َٔ   

 ؾلاؽ ٚ إِا لشا أهبابٗا ٚ ْقنل َٓٗا :

* اـٛف َٔ المجٍٗٛ, ايقٟ ٜأتٞ ب٘  

 ايتػٝلر

* ْكّ إعًَٛات عٔ قت٣ٛ ايتػٝلر  

 يٓكّ ا٫تِاٍ ٚ اٱٜٔاغ َٔ طلف اٱؿاك٠.

اـٛف َٔ ؾكـإ اـلد٠ إهتوب١ *  

 ٚعـّ اؾـ٣ٚ َٓٗا ٗ ٌٚ ايتػٝلر اؿاٌُ.
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* عـّ ايٓؿع اؿكٝكٞ أٚ إتٛقع َٔ  

ايتػٝلر ٚتبك٢ ٚد١ٗ ْٛل نٌ ؾلؿ يًتػٝلر 

 كتًؿ١.

* اـٛف َٔ ؾكـإ ايوًڀ١ أٚ بعض 

اؿكٛم إهتوب١,نٕٛ ايتػٝلر ًٜػٞ بعض إٗاّ 

 ٜٚٔٝـ بعض ا٫يتناَات.

اؿك إعًَٛات,عٔ ايتػٝلر ٖا * ْكّ َِ

ٌٜعل ا٭ؾلاؿ ؿاػٌ ا١ُٕٛٓ بإٔ ايتػٝلر ٤ًٞ 

 فٍٗٛ إعالم ٚغاَض.

* ايٛقت غلر ا٥٬ِٕ "ؾلذ٠ ايتػٝلر", ؾكـ 

تهٕٛ ا١ُٕٛٓ ٗ ؾلذ٠ نواؿ بايتايٞ ايٛقت غلر 

 ٥٬َِ يًتػٝلر.

* ا٫كتباٙ َا تعٛؿ عًٝ٘ ا٭ؾلاؿ َٔ 

 ٖقٙ ايعاؿات عاؿات ٗ ايعٌُ ؾُٔ ايِعب تػٝلر

 .14بٌ ي١ًٝ ٚٓشاٖا

ٚ ٖٓاى َٔ ٜٔٝـ أهباب أػل٣  إيٝٗا 

:  ٖٞٚ
 

 

اعتُاؿ اٱؿاك٠ َٓٗر اٱؿاك٠ با٭مَات ,  -

ؾاٱؿاك٠ تٓتٛل سـٚخ إٌه١ً , ُٚٚٛلشا إٍ سـ 

 ا٭م١َ ثِ ايتعاٌَ َعٗا 

ًٝٛع ايُٓ٘ ايبلرٚقلاطٞ ٗ اٱؿاك٠,  -

ع٢ً َا ٖٚٛ ايُٓ٘ ايقٟ ٌّٝ إٍ بكا٤ ايٛٓع 

ٖٛ عًٝ٘ ٚتلسٌٝ إٌه٬ت إٍ إوتٜٛات اٱؿاك١ٜ 

 ا٭ع٢ً , ٚإلنن١ٜ ٗ اؽاف ايكلاكات 

اػتٝاك ايكٝاؿات اٱؿاك١ٜ طبكا ٕعٝاك  -

 اي٤٫ٛ ٚيٝى ٕعٝاك ايعًِ ٚاـلد٠ 

ا٫هت٬ّ يٛٛاٖل اؾُٛؿ ٚايًٛا١ٜ  -

ٚيهجلر َٔ ا٭َلاض اـا١ُ بايب١٦ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

 . 15يل٠ًٛ ٚاهتػ٬ٍ ايٓؿٛف.. نايتوٝب ٚا

ٚ اؾـٍٚ ايتايٞ ٜبٌ َعٛقات ايتڀٜٛل  

 ايتُٓٛٝٞ.

 إعٛقات

 ايعك١ْٝ٬

 * ايتهايٝـ إلتؿع١  

 * طٍٛ إـ٠ اين١َٝٓ 

 * سذِ ايبڀاي١ إتٛقع١

 * ؾكـإ بعض ايتؼِِات 

 إعٛقات

 ايعاطؿ١ٝ

* اـٛف َٔ المجٍٗٛ * عـّ 

 ايلغب١ ٗ ايتػٝلر 

١ ٗ ايكا٥ٌُ ع٢ً اّ ايجك* اْعـ

 ايتػٝٞ

* ايلغب١ ٗ اٱبكا٤ ع٢ً ايٛٓع 

 ايكا٥ِ 

 إعٛقات

 ا٫دتُاع

* ايلغب١ ٗ اٱبكا٤ ع٢ً ايع٬قات 

 ايكا١ُ٥

* اؿاد١ إٍ ع٬قات أْا١ْٝ 

 ٌَؿل٠

 * اي٤٫ٛ ٚ ايتٔأَ ا٫دتُاعٞ

* عـّ ايتٛاؾل َع ايكِٝ 

 ا٫دتُاع١ٝ 

 إعٛقات

 ايوٝاه١ٝ

اؽاف  * اؿؿاٚ ع٢ً هًڀ١

 ايكلاكات * اهتُلاك١ٜ ايك٠ٛ

* اٱبكا٤ ع٢ً ايتشايؿات ايكا١ُ٥ 

 * اؿؿاٚ ع٢ً  إِالح إهتوب١ 

: َعٛقات ايتڀٜٛل  30 كقِاؾـٍٚ 

 ايتُٓٛٝٞ

: ٬ُغ بٔ ؾالح عبـ الله ايبًٟٛ,  إِـك

 . 31, ْ َلدع هابل

ٚتتؼق َكا١َ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ايعـٜـ   

ٚعًني ٚبعٔٗا غلر  َٔ ا٭ًهاٍ بعٔٗا َباًل

 َباًل ٚػؿٞ ْٚقنل َٓٗا :

 نجل٠ ايٌها٣ٚ ٚ ايتقَل  -
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ٓعـ إٌاكن١ ٗ ا٭١ُْٛ إتعًك١  -

 بايتػٝلر 

 اْتٌاك اٱًاعات  -

 ٠ ايِلاعات ايت١ُٝٝٛٓ ؿمٜا -

 اكتؿاع ْوب١ ايػٝاب ؿٕٚ هبب  -

 .16انؿاض َعـٍ اٱْتاد١ٝ -

هبٌ ايتػًب ع٢ً َكا١َٚ ايتڀٜٛل  ثاْٝا:

 ُٓٛٝٞ: ايت

يًتكًٌٝ َٔ َكا١َٚ ا٭ؾلاؿ يًتػٝلر ٚ    

ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ٚت١ُٝٓ ايتناَِٗ ب٘ , ّهٔ 

 ي١ًُُٛٓ إتباع َا ًٜٞ: 

 َـ٣ سٍٛ بإعًَٛات اٱؿاك٠ تنٜٚـ -

 َتٓؿوا تٛؾل نُا َع١ٓٝ, بك١ٝٔ ا٭ؾلاؿ اٖتُاّ

 إٔ ّهٔ ٚ َـكناتِٗ, يًتعبلر عٔ يٮؾلاؿ

 عٔ ايتشـخ ٚ ايتؿهلر ع٢ً ا٭ؾلاؿ تٌذع

 بِٛك٠ ٜتؿُٗٛٙ ست٢ أنلد بِٛك٠ ايتػٝلر

 .23أؾٌٔ

ٓلٚك٠ إًعاك إعٌٓٝ بإهاهب ايتي  -

 ّهٔ إٔ تتشكل لشِ دلا٤ ايتػٝلر 

ا٫هتعا١ْ بايل٩ها٤ ٚ اـلدا٤  - 

ا٫هتٌاكٌٜ َٔ ػاكز ا١ُٕٛٓ  ٚنقيو ؾا٥ـ٠ 

 .25اؾُاعات با١ُٕٛٓ

تـعِٝ إٌاكن١ , سٝح ّهٔ إًلاى  - 

٭ؾلاؿ ٗ دٗٛؿ ايتػٝلر ٚ ايتڀٜٛل ٚبقيو ّهٔ ا

تكًٌٝ َكاَٚتِٗ يًتػٝلر ُٚٓإ ايتناَِٗ 

بتٓؿٝق ايتػٝلر .
 

 

 ا٭ؾلاؿ ؼٌُٝ ٚ ايوًڀ١ تؿٜٛض -

21ايتُٓٛٝٞ ايتڀٜٛل بلْاَر إلاغ َو٪ٚي١ٝ

اهتؼـاّ أهايٝب ائػ٘ سٝح ّهٔ   -

ؾلض ايتػٝلر ٚتٛٓٝض أْ٘ يٝى ٖٓاى بـ٬ٜ آػل 

 غلرٙ 

ايلذنٝن ع٢ً ايتعًِٝ ٚ ا٫كتكا٤  -

 .20َوت٣ٛ ايتعًِٝ يٮؾلاؿ ايعاًٌَ

ٚ ّهٔ سِل اهلذاتٝذٝات إُٓٛات   

يًتعاٌَ َع َعٛقات ٚ َكا١َٚ ايتڀٜٛل ٚ ايتػٝلر 

 ؾُٝا ًٜٞ:

ٖقٙ اٱهلذاتٝذ١ٝ  ايتعًِٝ ٚا٫تِاٍ:

تواعـ ايعاًٌَ ع٢ً ك١ٜ٩ اؿاد١ يًتػٝلر 

عـ٠ أًهاٍ َٓٗا  ٚايٛقٛف ع٢ً َٓڀك٘, ٚقـ تتؼق

إٓاق١ٌ ايؿلؿ١ٜ, ايعلض يًُذُٛعات, أٚ 

َقنلات ٚتكاكٜل ٜٚتِ ايًذ٤ٛ إٍ ٖقٙ ايڀلٜك١ 

ٗ ساي١ قِٛك إعًَٛات إتٛؾل٠ عٔ ايتػٝلر أٚ 

ايتشًٌٝ إٌٛٙ أٚ اـاط٧ يًُعًَٛات إٌٓٛك٠ 

عٔ ع١ًُٝ ايتػٝلر. َٚٔ أبلم إهابٝات ٖقٙ 

ٌ بٗقٙ إعًَٛات, ايڀلٜك١ أْ٘ عٓـ اقتٓاع ايعاًَ

هٝواُٖٕٛ ٗ ع١ًُٝ تڀبٝل ايتػٝلر, بُٝٓا ٜعاب 

عًٝٗا أْٗا توتػلم ٚقتا ط٬ٜٛ ٚبٌهٌ ػاْ 

.21عٓـَا ٜهٕٛ عـؿ إعٌٓٝ بايتػٝلر نبلرا
 

 طلم أنجل ٖقٙ اٱهلذاػ١ٝ َٔ ٚتعتلد

 ػ٬ٍ َٔ يٮؾلاؿ ٌٜلغ ًٝٛعا,إف إكا١َٚ ػؿض

 إسـاثٗا ؿٚاع ٚ ايتػٝلرات ٖقٙ ايع١ًُٝ طبٝع١

 إٓاهب إٓاؾ ت١٦ٝٗ قِـ فيو أٖـاؾٗا,ٚ ٚأِٖ

 َٓاقٌت٘ ايع١ًُٝ تتُٔٔ نُا ٱسـاخ ايتڀٜٛل

 ػ٬ٍ َٔ إع٬َِٗ ٚ ايعاًٌَ َع َوبكا

 ايعٌُ ٚ أٖـاؾ٘ ٚ َلدكات٘ ٚايًكا٤ات إقنلات

.22ستُٝت٘ ٚ بأُٖٝت٘ إقٓاعِٗ ع٢ً
 

: إٕ إٌاكن١ ٗ  إٌاكن١ ٚا٫ْـَاز

َٔ قبٌ ا٭ؾلاؿ ت٪ؿٟ إٍ ايڀاع١  بلاَر ايتػٝلر

ٚا٫يتناّ بتٓؿٝق ايتػٝلر, ٚتوتؼـّ ٖقٙ ايڀلٜك١ 
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عٓـَا ٜهٕٛ ا٭ؾلاؿ ايعاًٌَ أٚ إتأثلٜٔ بايتػٝلر 

ّتًهٕٛ ايكـك٠ ايعاي١ٝ ع٢ً َكاَٚت٘, َٚٔ أبلم 

إهابٝات ٖقٙ اٱهلذاتٝذ١ٝ تتُجٌ ٗ إٔ 

إٌاكنٌ هًٝتنَٕٛ بتڀبٝل ايتػٝلر أَا 

 ا ؾٗٞ توتػلم ٚقتا ط٬ٜٛ.هًبٝاتٗ

تكّٛ ٖقٙ اٱهلذاتٝذ١ٝ  : ايتوٌٗٝ ٚايـعِ

ع٢ً تـكٜب ايعاًٌَ ع٢ً َٗاكات دـٜـ٠, ٚتكـِٜ 

ايـعِ اي٬مّ لشِ ٚإعڀا٥ِٗ ؾلذ٠ كاس١ بعـ 

ايتػٝلر, ٚإهابٝات ٖقٙ ايڀلٜك١ أْ٘ ٫ تٛدـ 

طلٜك١ أػل٣ أؾٌٔ َٓٗا, أَا هًبٝاتٗا ؾٗٞ 

إٍ تهًؿتٗا تتڀًب ٚقتا ط٬ٜٛ باٱٓاؾ١ 

  . 23ايعاي١ٝ

 ايعًُٝات أهؿلت إفا ايتؿاٚض ٚ ايكبٍٛ:

 ٚ ايتڀٜٛل بڀبٝع١ بوٝ٘ اقتٓاع عٔ ايوابك١

 ؿٚاعٝ٘

 ساي١ ٗ أنجل أٚ طلف ٌٚ أٖـاؾ٘ ٚ ٚ 

 يع١ًُٝ ايتؼڀٝ٘ س٦ٓٝق ا٭َل ٜتڀًب َكا١َٚ,

ؿكد١  ؼكٝل ايتؿاٚض ٜٚوتٗـف ؾاع١ً تؿاٚض

 ٚ بأُٖٝت٘, ايتڀٜٛل ٕعاكٓٞ اٱقٓاع َٔ أنلد

 ايتؼڀٝ٘ ع٢ً لاغ ٖقٙ اٱهلذاػ١ٝ ٜتٛقـ

 ٚ ايتٛقٝت اػتٝاك سٝح َٔ يًتؿاٚض اؾٝـ

 .24أهايٝب٘ ٚاػتٝاك ايتؿاٚض, ؾلٜل أعٔا٤

: َٚٛدب  ا٫هتػ٬ٍ ٚاػتٝاك ا٭عٔا٤

ٖقٙ اٱهلذاتٝذ١ٝ ٜٛٓع ايعٔٛ إؼتاك َٔ قبٌ 

ا٭ؾلاؿ ايعاًٌَ ٗ َٛقع ٖاّ ٗ ع١ًُٝ تُِِٝ 

بٗـف ُٓإ َِاؿقت٘ ع٢ً ع١ًُٝ  ايتػٝلر

ايتػٝلر. ٚأِٖ إهابٝاتٗا أْٗا هلٜع١ ْٛعا َا ٚغلر 

ناؾ١ٝ, أَا هًبٝاتٗا ؾإْٗا قـ ت٪ؿٟ إٍ سـٚخ 

ٌَانٌ ٗ إوتكبٌ إفا ًعل ايعإًَٛ أِْٗ قـ 

 .25اهتػًٛا

ّهٔ يًُـٜل إٓاٚك٠ بإٛاكؿ )هٛف  إٓاٚك٠:

آَض نقا ٚنقا يًقٜٔ ٜبـٕٚ ٓاها ٚ 

ؿاعًٕٛ َع ٖقا ا٭َل( أٚ ايتعإٚ َع بعض ٜت

ايؿ٦ات ايتي أٚٗلت َٛاؾكتٗا يًتػٝلر َٓق اي١ًٖٛ 

ا٭ٍٚ َع ػاٌٖ تًو ايتي تعاكض ايتػٝلر ست٢ 

تكّٛ ايؿ٦ات إعاك١ٓ بإعاؿ٠ ايتؿهلر ٗ قلاكٖا 

بإكا١َٚ ٚ دعًِٗ ٌٜعلٕٚ غڀأ قلاكاتِٗ 

ت َكا١َٚ ايتػٝلر, ًٜٚذا لشقا ا٭هًٛب إفا ناْ

ايٛلٚف اؿاي١ٝ ٫ ػـٟ َعٗا أٟ َٔ ا٭هايٝب 

ايوابك١ أٚ ٫ تتٛؾل إكَٛات إٓاهب١ يڀلغ 

ا٭هايٝب ايوابك١ , ٖٚقا إـػٌ قـ ٜوبب 

ٌَانٌ ٗ إوتكبٌ إفا ًعل ا٭ؾلاؿ بأهايٝب 

.26إٓاٚك٠
 

َٚٛدب  اٱنلاٙ ايٛاٖل ٚغلر ايٛاٖل:

ٖقٙ اٱهلذاتٝذ١ٝ هلد ايعإًَٛ ع٢ً قبٍٛ 

ايتػٝلر ؾٝٗـؿٕٚ هلا أٚ عًٓا بؿكـإ ٚٚا٥ؿِٗ أٚ 

علَاِْٗ َٔ ايلذق١ٝ, أٚ ايؿٌِ أٚ ايٓكٌ. ٜٚتِ 

ايًذ٤ٛ إٍ ٖقٙ ايڀلٜك١ ٗ ساي١ نٕٛ ايولع١ 

فات أ١ُٖٝ بايػ١, ٚأٜٔا عٓـَا ّتًو ايكا٥ُٕٛ 

 بايتػٝلر ق٠ٛ نبلر٠.

ٚأِٖ إهابٝاتٗا أْٗا هلٜع١ ٚلشا ايكـك٠ 

ع َٔ إكا١َٚ, ٚٗ ْؿى ع٢ً ايتػًب ع٢ً أٟ ْٛ

ايٛقت ٫ ؽًٛ َٔ هًبٝات أُٖٗا ػڀٛك٠ اهتُلاك 

اهتٝا٤ ايعاًٌَ َٔ ايكا٥ٌُ بايتػٝلر ٚٚٗٛك َا 

 .33ٜو٢ُ بإكا١َٚ ايباط١ٝٓ
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ٚ اؾـٍٚ ايتايٞ ٜبٌ طلم ايتػًب ع٢ً   

 َكا١َٚ ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ

 

 ايڀلٜك١
نٝؿ١ٝ 

 ا٫هتؼـاّ
 ايعٝٛب إناٜا

 

 ِ ٚا٫تِاٍايتعًٝ

 

تنٜٚـ ا٭ؾلاؿ 

بإعًَٛات ٚ 

تِشٝض 

 اـاط١٦ َٓٗا

إهاؿ 

ا٫هتعـاؿ 

ٕواعـ٠ ا٭ؾلاؿ 

 ع٢ً ايتػٝلر

 

توتػلم ٚقت 

 طٌٜٛ

 

 

 إٌاكن١ ٚايتٛكٜ٘

تنٜٚـ بعض 

ا٭ؾلاؿ 

َعًَٛات 

ٖا١َ , َٚٔ ثِ 

تٛكٜڀِٗ 

يكبٍٛ ايتػٝلر 

 قولا

إٓاؾ١ َعًَٛات 

يتؼڀٝ٘ 

ايتػٝلر ٚتعنٜن 

 ا٫تِاٍ

 

ػلم ٚقت توت

 طٌٜٛ

 

 ايت١٦ٓٗ ٚايتأٜٝـ

 

َكا١َٚ 

تأثلرات 

ايتػٝلر 

يتِشٝض 

 إٌانٌ

اٱًباع إباًل 

ؿادات ا٭ؾلاؿ 

 ٚتعـًٜٗا

توتػلم ٚقت 

 طٌٜٛ

 َهًؿ١

تبٝإ إٔ  ايتؿاٚض ٚا٫تؿام

ايتػٝلر ٫ ٜأتٞ 

ع٢ً سواب 

 ا٭ؾلاؿ

َواعـ٠ أغًب١ٝ 

 َكاَٚٞ ايتػٝلر

َهًؿ١ ٚ نٌ 

ا٭طلاف توع٢ 

 ي٬َتجاٍ

ٚعٛؿ بنٜاؿ٠  إٓاٚك٠ ٚايتعإٚ

إناٜا ٗ ساٍ 

 قبٍٛ ايتػٝلر

 

 

 

 غلر َهًؿ١

ٚدٛؿ ٌَانٌ ٗ 

إوتكبٌ ٗ ساٍ 

َعلؾ١ ا٭ؾلاؿ 

 بإٓاٚك٠

اٱنلاٙ ايِلٜض 

 ٚائُني

إدباك ا٭ؾلاؿ 

ع٢ً قبٍٛ 

ايتػٝلر بولع١ 

 ٚبك٠ٛ

 –ايولع١ 

اِْٝاع 

 إكاٌَٚ

اهتعُالشا 

قؿٛف بإؼاطل 

ػا١ُ ٗ ساٍ 

 ؿڀٔ ا٭ؾلاؿ لشات

طلم ايتػًب ع٢ً َكا١َٚ  :31اؾـٍٚ كقِ 

                                 ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ

Source: John R. Schermerhorn, Jr & 

autres   , Organizational Behavior ; Op . cit  , 

p 66 

ػـك اٱًاك٠ إٍ أْ٘ ٫ هب ايٓٛل إٍ 

ُٞ ع٢ً أْٗا َعٛقات َٚكا١َٚ ايتڀٜٛل ايتٓٛٝ

هًب١ٝ ؾك٘  بٌ إٔ لشا ْٛاغ اهاب١ٝ أٜٔا ؾٗٞ 

 تهٌـ عُا ًٜٞ :

ػلد َكا١َٚ ايتػٝلر إؿاك٠ ا١ُٕٛٓ  -/5

ع٢ً تٛٓٝض أٖـاف ايتػٝلر ٚها٥ً٘ ٚ آثاكٙ بٌهٌ 

 أؾٌٔ .

ّهٔ إٔ تهٌـ إكا١َٚ يًتػٝلر ٗ  -/1

ا١ُٕٛٓ عٔ عـّ ؾعاي١ٝ عًُٝات ا٫تِاٍ ٚعٔ 

 ًُعًَٛات .عـّ تٛاؾل ْكٌ دٝـ ي

إٕ اـٛف َٔ ايتػٝلر ٌَٚاعل  -/0

ايكًل ايتي ٜعاْٞ َٓٗا ا٭ؾلاؿ ايعإًَٛ تواعـ 

إؿاك٠ ا١ُٕٛٓ ع٢ً ؼًٌٝ أؿم ايٓتا٥ر المحت١ًُ 

يًتػٝلر هٛا٤ إباًل٠ َٓٗا أٚ غلر إباًل٠ , ٚقـ 

ٜ٪ؿٟ فيو إٍ َلادع١ اـڀ٘ ٖا ٜنٜـ َٔ 

 ؾعاي١ٝ ايتػٝلر .

تػٝلر إٍ نٌـ قـ ت٪ؿٟ َكا١َ اي -/1

ايٓكاب عٔ ْكاٙ ائعـ ٗ ع١ًُٝ َعاؾ١ 

 .35إٌه٬ت ٚاؽاف ايكلاكات ٗ ا١ُٕٛٓ

 ػا١ُ:

ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ٚه١ًٝ ٫ ًو ٚ إٔ 

ْادش١ يًتعاٌَ َع المحٝ٘ إتػلر ُٕٓٛات ايّٝٛ 

ٕٚٛاد١ٗ ا٫ستٝادات ٚإتػلرات ايـاػ١ًٝ 

 يًتِٓٛٝ ْؿو٘ َٔ عٛاٌَ ْك١ٝ أٚ هًٛن١ٝ أٚ

أهايٝب تٌػ١ًٝٝ ظ ؾُٔ َناٜا ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ 

اْ٘ ٜتعاٌَ َع ايتػٝلر بؿاع١ًٝ ٜٚواعـ إُٓٛات 

ع٢ً ايتأقًِ َع ب٦ٝتٗا إتػلر٠ ٜٚواعـ ا١ُٕٛٓ 

ع٢ً إسـاخ ؼوٝٓات ٚهـ ايجػلات ايتي ؼـخ 

ْتٝذ١ ايتڀٛك الشا٥ٌ ٗ ايتك١ٝٓ أٚ ايتػٝلر ٗ 

تُٓٛٝٞ ا٫ستٝادات اٱْوا١ْٝ ظ ؾايتڀٜٛل اي

نُـػٌ هًٛنٞ ٜوع٢ إٍ ؼوٌ ايـٚاؾع 

ٚاٱْتاد١ٝ ْٚٛع١ٝ ايعٌُ ٚايلٓا٤ ايٛٚٝؿٞ 

ٚبٓا٤ ؾلٜل ايعٌُ ٚطلم سٌ اـ٬ؾات ٚايتكًٌٝ 
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َٔ ايِلاعات ظ نُا ٜعٌُ ع٢ً ايتؼؿٝـ َٔ 

ايعٛاٌَ ايوًب١ٝ نايػٝاب ٚتلى ايعٌُ ظ نُا إٔ 

ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ٜعٌُ ع٢ً ػًل أدٛا٤ 

ِٓٛٝ ٚمٜاؿ٠ ايجك١ بٌ ايعاًٌَ َٓاهب١ ٗ ايت

 .ٚا٫يتناّ

ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ نٓٛاّ َعكـ غلر إٔ      

٫ًو إٔ ي٘ عٝٛب٘ ٚقـٚؿٜات٘ ؾٗٛ ٜوتػلم 

ْ٘ باٖٜ ايتهايٝـ أٚقتاڄ ط٬ٜٛڄ ْوبٝاڄ نُا 

 ظ َكاك١ْ بايلداَر اـؿٝؿ١ نايتـكٜب ٚغلرٙ

نُا ٜعاب ع٢ً ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ أْ٘ ٜتڀًب 

ْؿتاغ ع٢ً اٯػلٜٔ ٖا ٜعلض ايِلاس١ ٚا٫

اـُِٛٝات يتِبض ٚاٖل٠ ع٢ً ايوڀض نُا 

أْ٘ ٜڀٛع ايوًٛى ايؿلؿٟ يٝوتذٝب يًوًٛى 

اؾُاعٞ ظ نُا ٜعاب ع٢ً ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ 

أْ٘ ٜلنن نجلراڄ ع٢ً اؾٛاْب ايوًٛن١ٝ بـ٫ 

َٔ ا٭ؿا٤ ايٛٚٝؿٞ ظ ٚٗ ايـٍٚ ايٓا١َٝ ٜعاْٞ 

ٗ إعًَٛات ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ َٔ ْكّ ًـٜـ 

ٚتباؿلشا ظ نُا إٔ نجلراڄ َٔ المحوٛبٌ ع٢ً ٖقا 

كٌ ٫ ٜٓتُٕٛ ي٘ أ٬ُڄ ٖا ٜٓتر عٓ٘ بلاَر اؿ

 .تػٝلر ٓعٝؿ١ أٚ غلر ْادش١
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ٚكق١ عٌُ َكـ١َ يًُ٪ُل ايـٚيٞ سٍٛ ا٭ؿا٤ إتُٝن 

, ْ ,   1332يًُُٓٛات ٚاؿهَٛات , داَع١ ٚكق١ً,  

141  

  10, ْ  َلدع هابلمٜـ َٓلر عبٟٛ ,  -21

22- Jean pierre Mougrand,Le 

management dans la nouvelle économie, 

,Op.cit ,P201 

  11, ْ  َلدع هابلمٜـ َٓلر عبٟٛ ,  -23

24- Jhon RschermerHorne, David 

S.Chappell, Principe de management , 

Op.cit ,P292 

, ْ ْ  َلدع هابلمٜـ َٓلر عبٟٛ,  -25

11-12  

َلدع ُـ كتاك, سؤ قُـ أٓـ ق -26
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 ,1330 . 

أٚهلٜل َِٓٛك, هعٝـ َِٓٛك ؾ٪اؿ ,  - 1

ايتڀٜٛل ايتُٓٛٝٞ ٚإؿاك٠ ايتػٝلر ٗ إُٓٛات 
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ُالح بٔ هعـ إلبع, ايتڀٜٛل   53

َٔ ٚد١ٗ ْٛل  –ايتُٓٛٝٞ ٚع٬قت٘ با٭ؿا٤ 
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