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 دسٜس٠ اغلذاتٝذ١ٝ مٛ

 اؾعا٥ط في المسضغ١ٝ الإزاض٠ يتطٜٛط

 سطٚف ضؾٝك١ ا٭غتاش٠:

 المًدل:

 اغلذاتٝذ١ٝ ٚنع إلى المكاٍ ٖصا ٜٗسف

 اؾعا٥ط في المسضغ١ٝ الإزاض٠ يتطٜٛط دسٜس٠

 جمٝع ٜػصٟ ايصٟ ايط٥ٝػٞ ايعكب باعتباضٖا

 نهٌ، ايتعًُٝٞ يًٓعاّ المه١ْٛ ايؿطع١ٝ ا٭ْع١ُ

 ايتكًٝس١ٜ بالمُاضغات المسضغ١ٝ الإزاض٠ إٔ سٝح

 عا٥كا تعتلد ايّٝٛ َساضغٓا ايػا٥س٠في ٚايعك١ُٝ

 ؾإٕ ٚلشصا َٓؿٛز، تعًُٝٞ تطٜٛط أٟ غبٌٝ في

 الإزاض٠ ٖصٙ يتطٜٛط دسٜس٠ اغلذاتٝذ١ٝ تطبٝل

 ٖصٙ عتطته سٝح ا٭ٚيٜٛات، أٚلى َٔ ٜعتلد

 المحاٚض َٔ فُٛع١ ع٢ً ا٫غلذاتٝذ١ٝ

 ٚنطٚض٠ الإزاض٠، في المعاقط٠ ا٭غايٝب ٖٚٞ:تطبٝل

 ٚا٫ٖتُاّ ايتؿاضن١ٝ، الإزاض٠ نمط إلى ايتشٍٛ

 تطغٝذ ع٢ً ٚايعٌُ ايلذبٟٛ، ا٫تكاٍ بعًُٝات

 ٚا٫بتهاض، ٚالإبساع ايلذب١ٜٛ، ايكٝاز٠ َؿّٗٛ

 تكِٝٝٚاي اـس١َ، أثٓا٤ ايتسضٜب ع١ًُٝ ٚتطٜٛط

 نًٗا ٖٚٞ المػتُط، ايتشػين أدٌ َٔ ايصاتٞ

 ا٭خلر في يتؿهٌّ بٝٓٗا ؾُٝا تتهاٌَ أغايٝب

  ٚايؿعاي١ٝ. اؾٛز٠ قٛاَ٘ سسٜح إزاضٟ نمٛشز

 

Résumé  
Cet article vise à élaborer une nouvelle 

stratégie pour le développement de 
l'administration scolaire en Algérie, étant 
donnéque cette dernière est le nerf principal 
qui alimente tous les sous-systèmes 

                                                 
أغتاش٠ َػاعس٠ به١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ  *    

 ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝلر.

constituants l’ensembles du système 
éducatif. L’actuelle administration scolaire 
traditionnelle qui prévaut dans nos écoles est 
considérée comme un obstacle à tout 
développement de l'enseignement désiré. Par 
conséquent, l'application d'une nouvelle 
stratégie pour le développement de cette 
administration est l'une des priorités,  

Cette stratégie met l'accent sur un 
ensemble d'axes : 

l'application de méthodes modernes 
de gestion ; La nécessité de passer à un style 
de gestion participative; L'importancesde 
lacommunication éducative ;travailler à 
établir le concept de leadership en éducation 
; la créativité et l'innovation ; le 
développementd’un processus deformation 
en cours d'emploi et d'auto-évaluation pour 
l'amélioration continue.Ces méthodes sont 
intégrés les unes aux autres pour former un 
modèle administratif basé sur la qualité 

etl'efficacité.

 

 تمٗٝس:

 ٭ٟ ايط٥ٝؼ ايعكب المسضغ١ٝ الإزاض٠ تعتلد

 ايػٝاغ١ تٓؿٝص ع٢ً ايعٌُ خ٬ٍ َٔ تطبٟٛ ْعاّ

 َٓ٘، المٓؿٛز٠ ا٭ٖساف ٚؼكٝل يًبًس ايلذب١ٜٛ

ّٕ ٚلشصا  غتعٝل تكًٝس١ٜ أٚ خاط١٦ مماضغ١ أٟ ؾإ

 ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ ٚغتذعٌ ا٭ٖساف ٖصٙ ؼكٝل

 ٠المبازض ضٚح إلى تؿتكس ضٚت١ٝٓٝ ع١ًُٝ

 في ايلذب١ٜٛ المٓع١َٛ ؾٗست ٚالإبساع.ٚيكس

 َط٠ّ نٌ في َػت عُٝك١ إق٬سات اؾعا٥ط

 في أغاغا تمجًت ٚايلذبٟٛ ايبٝساغٛدٞ اؾاْب

 إق٬ح إلى ا٫يتؿات بسٕٚ ايلذب١ٜٛ المٓاٖر إق٬ح

 ايتي المسضغ١ٝ الإزاض٠ ٚخكٛقا الإزاضٟ اؾاْب

 ،ٖصٙ الإق٬ح ع١ًُٝ في المؿكٛز٠ اؿًك١ ْعتلدٖا

ّٕ ٚلشصا  ٚٚانش١ دسٜس٠ إغلذاتٝذ١ٝ ٚنع ؾإ

 َٔ تعتلد اؾعا٥ط في المسضغ١ٝ الإزاض٠ يتطٜٛط

 ٫غتدساّ ايػبٌ أؾهٌ عٔ يًهؿـ ا٭ٚيٜٛات
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 ايكعٛبات ع٢ً ٚايتػًب المتاس١، ٚالإَهاْات المٛاضز

 ا٭ٖساف ؼكٝل ع٢ً ٚايكازض٠ ،المحٝط١ ٚالمعٛقات

 ٫تايتػا٩ ططح إلى هطْا َا ٖٚٛ المٓؿٛز٠،

 اؾعا٥ط؟ في المسضغ١ٝ الإزاض٠ ٚاقع َاٖٛايتاي١ٝ:

 ٚايهؿ١ًٝ تطبٝكٗا المُهٔ الإغلذاتٝذ١ٝ ٖٞ َٚا

 قاٚضٖا؟ أِٖ َٚاٖٞ المسضغ١ٝ؟ الإزاض٠ بتطٜٛط

 اضتأٜٓا ايتػا٫٩ت ٖصٙ عٔ يلإداب١ َٓا ٚغعٝا

 المسضغ١ٝ. الإزاض٠ َا١ٖٝ أ٫ٚ: ايتاي١ٝ: المحاٚض إزضاز

 اؾعا٥ط. في المسضغ١ٝ زاض٠الإ ٚاقع تؿدٝل ثاْٝا:

 الإزاض٠ يتطٜٛط دسٜس٠ إغلذاتٝذ١ٝ مٛ ثايجا:

 اؾعا٥ط في المسضغ١ٝ

 المسضغ١ٝ: الإزاض٠ َا١ٖٝ أ٫ٚ:

 المسضغ١ٝ: الإزاض٠ َؿّٗٛ-

 ايعاّ َؿَٗٛٗا في المسضغ١ٝ الإزاض٠ تعتلد

 ايسٚي١ قٛاْين بتطبٝل المهًـ ايتٓؿٝصٟ اؾٗاظ

 ايلذب١ٝ في ٚالإزاض٠ لشا، المػطط٠ ا٭ٖساف ٚؼكٝل

 ْكٛم بتطبٝل المهًؿ١ ايتٓؿٝص١ٜ الش١٦ٝ ٖٞ

 غٝاغ١ ْٚكٛم عا١َ بكؿ١ ايسٚي١ غٝاغ١

 تكسِٜ ع٢ً تعٌُ ٚايتي خاق١ بكؿ١ ايٛقا١ٜ

 إطاض في المسضغٞ يًذُٗٛض ايهطٚض١ٜ اـسَات

 ايلذبٟٛ. بطْافٗا

 بمٗاّ ايكٝاّ ٖٞ إشٕ المسضغ١ٝ ؾالإزاض٠

 ع٢ً ا٫عتُاز طٜلط عٔ ايٓكٛم ٚتطبٝل َع١ٓٝ

 يًتٓعِٝ، ا٭غاغٝين المحطنين باعتباضِٖ ا٭ؾطاز

 المٓار تٛؾلر إلى تٗسف َٚٓٗذ١ٝ عٌُ أغًٛب ٖٚٞ

 ا٫ْػا١ْٝ، ايع٬قات خ٬ٍ َٔ يًعٌُ الم٥٬ِ

 ٜتُهّٔ سٝح اؾُاعٞ، ٚايعٌُ المبازض٠ ٚتؿذٝع

 بعٝسا ٚٚعٞ، بطنا بٛادبات٘ ايكٝاّ َٔ اؾُٝع

 ٜٚعٌُ ايتػًط١ٝ، تٚالمُاضغا ايهػٛطات عٔ

 ايعطٚف ٖصٙ خًل ع٢ً الإزاضٟ المػ٪ٍٚ أٚ ايكا٥س

 المٛاضز ٚتػٝلر تٓعِٝ ٚع٢ً يًعٌُ الم١ُ٥٬

 أٜها ٜعٌُ نُا غًطت٘، ؼت تكع ايتي ايبؿط١ٜ

 أغايٝب في ايهطٚض١ٜ ايتشػٝٓات إزخاٍ ع٢ً

  المطًٛب١. ايٓتا٥ر يتشكٝل ايتػٝلر

 ابأْٗ المسضغ١ٝ الإزاض٠ تعطٜـ يمهٔ نُا

 ايعاًَين َٔ ؾطٜل بٗا ٜكّٛ ايتي المٓػك١ اؾٗٛز

 ا٭ٖساف ؼكٝل بػ١ٝ ٚؾٓٝين(، )إزاضٜين المسضغ١ في

 َا َع ٜتُؿ٢ ؼكٝكا المسضغ١ زاخٌ ايلذب١ٜٛ

 تطب١ٝ أبٓا٥ٗا تطب١ٝ َٔ ايسٚي١ إيٝ٘ تٗسف

 الإزاض٠ إٔ ٜعني ٖٚصا غ١ًُٝ، أغؼ ٚع٢ً قشٝش١

 يهٌ ٘ٚتٛدٝ ٚتٓػٝل ؽطٝط ع١ًُٝ ٖٞ المسضغ١ٝ

 َٔ المسضغ١ زاخٌ وسخ تطبٟٛ أٚ تعًُٝٞ عٌُ

 ؾٝٗا. ايتعًِٝ ٚتكسّّ تطٛض أدٌ

ّٕ  َطتبط ايّٝٛ ايتعًِٝ ٚؼسٜح تطٜٛط إ

 إزاض٠ ٚدٛز نطٚض٠ أُٖٗا ايتشسٜات َٔ بمذُٛع١

 ايلذب١ٜٛ، الم٪غػ١ َسٜط في ممج١ً سسٜج١ ع١ًُٝ

ّٕ سٝح  ٚغًٛن٘ ايػًط١ ممجٌ ٖٛ ا٭خلر ٖصا أ

 ٚتٓعِٝ إزاض٠ في أغاغٝا ٓكطاع يمجٌ الإزاضٟ

ّٕ شيو إلى نـ َ٪غػت٘،  ٚنؿا٠٤ ؾعاي١ٝ أ

 ب٘. ٚثٝكا اضتباطا تطتبط ايلذب١ٜٛ الم٪غػ١

 المسضغ١ٝ: الإزاض٠ عٓاقط-

 َجًٗا ايلذب١ٜٛ الم٪غػات في الإزاض٠ تكّٛ 

 أغاغ١ٝ عٓاقط أضبع١ ع٢ً ا٭خط٣ الم٪غػات َجٌ

 ٚايتٛدٝ٘، ٚايتٓعِٝ، ايتدطٝط، في تتُجٌ

 ٖصٙ في الإزاض٠ تعٌُ سٝح ٚايتكِٜٛ، ايطقاب١ٚ

 اي٬ظ١َ ٚايلداَر اـطط ٚنع ع٢ً الم٪غػات

 ٚتكّٛ َع١ٓٝ، ظ١َٝٓ ؾلذ٠ خ٬ٍ ْؿاط ٭ٟ

 في المٛظؿين ا٭ؾطاز ع٢ً ٚتٛظٜع٘ ايعٌُ بتكػِٝ

 بين ٚايتٓػٝل قسضت٘، سػب نٌ الم٪غػ١
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 ا٭ٖساف ؼكٝل إلى يًٛقٍٛ فٗٛزاتِٗ

 ايسق١ ايتٓعِٝ بٜٚتطً َػبكا، المٛنٛع١

 ايتٓؿٝص، في ٚايػطع١ الم١ٝٓٗ ٚالمعطؾ١ ٚايهؿا٠٤

 ايٛقت. ٚاسلذاّ ٚا٫ْتعاّ

 بِٝٓٗ ٚايتٓػٝل ا٭ؾطاز بتٛدٝ٘ الإزاض٠ تكّٛ نُا

 َٔ ايتكِٜٛ لشا ٜتػ٢ٓ ست٢ أعُالشِ َٚطاقب١

 َٔ سسٚثٗا المُهٔ ايؿذٛات عٔ ايهؿـ خ٬ٍ

 ؾٗٞ يتذاٚظٖا، المُه١ٓ اؿًٍٛ ٚإهاز ٯخط سين

 زاخٌ بإهاب١ٝ ٜتؿاعٌ ايصٟ المٓعِ ايهٌ شيو

 ٚايؿًػؿ١ ايعا١َ يًػٝاغ١ ٚؾكا ٚخاضدٗا المسضغ١

 ْاؾ٦ين إعساز في ضغب١ ايسٚي١ تهعٗا ايتي ايلذب١ٜٛ

 ايكٝاّ ٜكتهٞ مما المجتُع، ٚأٖساف ٜتؿل بما

 َع ٚا٭ْؿط١ ا٭عُاٍ َٔ َتٓاغك١ بمذُٛع١

 ذاح.بٓ ايعٌُ لإتماّ المٓاغب المٓار تٛؾلر

 المسضغ١ٝ: الإزاض٠ أ١ُٖٝ-

 دعٌ في المسضغ١ٝ الإزاض٠ أ١ُٖٝ ٚتهُٔ

 ايٓؿاطات جمٝع ؾٝ٘ تتبًٛض َٝساْا المسضغ١

 دٌٝ بٓا٤ أدٌ َٔ ٚايجكاؾ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ايلذب١ٜٛ

 الإزاض٠ ؾإٕ ٚبايتايٞ ٚغًٛنٝا، عًُٝا َتهاٌَ

 قٛاعس ٚؾل ايع١ًُٝ ٖصٙ تكٛز ايتي ٖٞ المسضغ١ٝ

 ٚالمؿاضن١ ٚايتعإٚ الإؾطاف في تتُجٌ أغاغ١ٝ

 ٚايكٝاّ ا٭ٖساف، ؼكٝل أدٌ َٔ اٯخطٜٔ َع

 ٚاعتباض ٚالمطاقب١، ٚايتٛدٝ٘ ٚايتٓعِٝ بايتدطٝط

ّٕ سٝح ادتُاع١ٝ َػ٪ٚي١ٝ المسضغ١ٝ الإزاض٠  المسٜط أ

 ا٫قتكاز١ٜ اؿادات ا٫عتباض بعين ٜأخص إٔ هب

 زاخٌ ايبؿط١ٜ يًعٓاقط ٚايجكاؾ١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ

 أ١ُٖٝ تهُٔ نُا )المجتُع(، ٚخاضدٗا ضغ١المس

 المسضغ١ لمٛاضز ا٭َجٌ ا٫غتػ٬ٍ في المسضغ١ٝ الإزاض٠

 ٚالماي١ٝ. ٚالماز١ٜ ايبؿط١ٜ المٛاضز في المتُج١ً

 

 المسضغ١ٝ: الإزاض٠ أٖساف-

ّٕ  َٔ ؽتًـ المسضغ١ٝ الإزاض٠ أٖساف إ

 فتُع َٚٔ ٯخط إقًِٝ َٚٔ ٭خط٣ َطس١ً

 المطس١ً ْٚٛع١ٝ ضغ١المس سذِ َٚٔ ٯخط،

 َٚ٪٬ٖتِٗ ايعاًَين ْٚٛع١ٝ ؾٝٗا، ايتع١ًُٝٝ

 اؾػطاؾ١ٝ ايب١٦ٝ ٚطبٝع١ ٚلزاتِٗ ايؿدك١ٝ

 ٫َطنع١ٜ أٚ َطنع١ٜ ) ايتع١ًُٝٝ الإزاض٠ ْٚٛع١ٝ

 إٔ يمهٔ أْٓا إ٫ّ ٚلزات٘، المسٜط ٚؾدك١ٝ (،

ّٓـ  ٖٚٞ: فُٛعات أضبع إلى ا٭ٖساف ٖصٙ ْك

 ٚايلذب١ٜٛ ايجكاؾ١ٝ ا٭ٖساف. 

 ا٫دتُاع١ٝ. ا٭ٖساف

 ٚا٭خ٬ق١ٝ. ايس١ٜٝٓ ا٭ٖساف

 ا٫قتكاز١ٜ. ا٭ٖساف

 أٖساف بين ايؿكٌ في قعٛب١ ٜٛدس أْ٘ إ٫

 بٝٓٗا، ؾُٝا ايهبلر يًتساخٌ المجُٛعات ٖصٙ

 عا١َ بكؿ١ ا٭ٖساف ٖصٙ ؼسٜس ٚيمهٔ

 نايتايٞ:

 المػ٪ٚي١ٝ. ٚمماضغ١ ٚايتػٝلر الإزاض٠ .

 ٚالماي١ٝ ز١ٜٚالما ايبؿط١ٜ المٛاضز تػٝلر .

ٚتطٜٛطٖا.

 ؾدكٝاتِٗ بٓا٤ ع٢ً المتعًُين َػاعس٠ .

 اؾػ١ُٝ، ) ايٓٛاسٞ جمٝع َٔ

 ٚا٫دتُاع١ٝ، ٚايعك١ًٝ، ٚايطٚس١ٝ،

(. ٚايٓؿػ١ٝ

 َٔ الإزاض١ٜ ايعًُٝات جمٝع الاظ .

ٚإؾطاف. َٚتابع١ ٚتٓعِٝ ؽطٝط

 اؾٗاظ أؾطاز بين ٚالمػ٪ٚيٝات المٗاّ تٛظٜع .

 ايؿطز١ٜ ٚمايؿط َطاعا٠ َع المسضغٞ

بِٝٓٗ.

بالمجتُع. المسضغ١ ضبط .



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 نحى استراتًجًُ جديدَ لتطىير الإدارَ المدرسًُ في الجزائر ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 14 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثالث العددـــــــــــــــــ 

 المسضغ١ زاخٌ دٝس٠ اتكا٫ت تٛؾلر .

ٚا٭قػاّ.

 سين َٔ ايٓاؾ١٦ ٚا٭ظَات المؿانٌ سٌ .

ٚقٛعٗا. قبٌ َٚعاؾتٗا بٗا ٚايتٓب٪ ٯخط

 ٚالمػتٓسات ٚايػذ٬ت المًؿات َػو .

الم٪غػ١. ؾ٪ٕٚ بتػٝلر اـاق١

 الإع٬ّ َكازض نٌ َع ايتؿاعٌ .

المسضغ١. َع ا٫تكاٍٚ

 يكٝاؽ المعاٜلر َٔ فُٛع١ ٚنعت ٚقس

 َس٣ في أغاغا تهُٔ المسضغ١ٝ الإزاض٠ ؾاع١ًٝ َس٣

 ؾُٝاًٜٞ: ٚالمتُج١ً ايػابك١ ا٭ٖساف ؼكٝل

 الإزاض٠ إيٝٗا تػع٢ ايتي ا٭ٖساف ٚنٛح 

 ايت١ُٝٓ ؼكٝل في أغاغا ٚتتُجٌ المسضغ١ٝ،

 جمٝع َٔ المتعًُين يؿدك١ٝ المتها١ًَ

 دٛاْبٗا.

يًُػ٪ٚيٝات. ايٛانح شسٜسايت 

 ٚطاقاتٗا اَهاْٝاتٗا ؾُٝع المسضغ١ تػدلر 

ؾٝٗا. ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ ـس١َ

ّٝس اتكاٍ ْعاّ ٚدٛز   المسضغ١ زاخٌ غٛا٤ّ د

ايتع١ًُٝٝ. اؾٗات أٚ المحًٞ المجتُع َع أٚ

 اؾعا٥ط في المسضغ١ٝ الإزاض٠ ٚاقع ٖٛ ؾهٝـ

المدتًؿ١. َػتٜٛاتٗا علد

 في المسضغ١ٝ الإزاض٠ اقعٚ تؿدٝل ثاْٝا:

 اؾعا٥ط

 اؾعا٥ط في المسضغ١ٝ الإزاض٠ ٚاقع يتؿدٝل

 تػًػًٗا سػب َػتٜٛات ث٬ث١ َٔ تٓاٚلشا هب

 المػت٣ٛ ثِ المطنعٟ، بالمػت٣ٛ بس٤ا الشطَٞ،

 المسضغٞ. أٚ الإدطا٥ٞ المػت٣ٛ ٚبعسٙ المحًٞ،

 المػت٣ٛ ع٢ً ايلذب١ٝ ٚتػٝلر تٓعِٝ .

 :المطنعٟ

 المػت٣ٛ ع٢ً سضغ١ٝالم الإزاض٠ تتُجٌ

 ٜػ٣ُبالإزاض٠ َا أٚ اؾعا٥ط في المطنعٟ

 بمدتًـ ايٛط١ٝٓ ايلذب١ٝ ٚظاض٠ في ايتع١ًُٝٝ

 ايٛقا١ٜ، ؼت ايٛط١ٝٓ ٚالم٪غػات َكاؿٗا

 َٗاَ٘ َٔ ايٛط١ٝٓ، ايلذب١ٝ ٚظٜط ايٛظاض٠ ٜلذأؽ

 ا٭غاغ١ٝ:

 ايلذب١ٝ َٝسإ في ايٛط١ٝٓ ايػٝاغ١ اقلذاح 

 ٚتكُٝٝٗا، بعتٗاَٚتا تٓؿٝصٖا ع٢ً ٚايػٗط

 أٖساؾ٘ ٚؼسٜس يًطقاب١ ْعاّ إقا١َ 

 تٓعُٝ٘، ٚإغلذاػ١ٝ

 اـاق١ ايتعاٖطات في اؾعا٥ط تمجٌٝ 

 اـاضز. في بايلذب١ٝ

 َٔ فُٛع١ إلى ايلذب١ٝ ٚظاض٠ ٚتتٗٝهٌ

 َٚ٪غػات ايعا١َ ٚالمؿتؿٝات المطنع١ٜ المسٜطٜات

 إلى المطنع١ٜ المسٜطٜات تكػِ سٝح ،ٚط١ٝٓ

 ا٫بتسا٥ٞ، ايتعًِٝ َسٜط١ٜ ) ١ٜتطبٛ َسٜطٜات

 ايتعًِٝ َسٜط١ٜ المتٛغط، ايتعًِٝ َسٜط١ٜ

 ايٓؿاطات َسٜط١ٜ ايتهٜٛٔ، َسٜط١ٜ ايجاْٟٛ،

 َسٜط١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ، ٚايطٜان١ٝ ايجكاؾ١ٝ

 يًسعِ َٚسٜطٜات ٚا٫تكاٍ(، ٚايتٛدٝ٘ ايتكِٜٛ

 َسٜط١ٜ ايتدطٝط، َسٜط١ٜ ) في ٚتتُجٌ ٚالإغٓاز

 الماي١ٝ َسٜط١ٜ ٚايتعإٚ، ايكا١ْْٝٛ ايسضاغات

 المؿتؿٝات أَا المػتدسَين(، َٚسٜط١ٜ ٚايٛغا٥ٌ،

 َباؾط٠ ايلذب١ٝ يٛظٜط تابع١ ٦ٖٝات ؾٗٞ ايعا١َ

 ْؿاطات ٚتكِٝٝ ٚتؿتٝـ بمطاقب١ ٚتتهؿٌ

 ايتابع١ ايتعًِٝ َٚ٪غػات اي٬َطنع١ٜ الشٝانٌ
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 ع٢ً ايعا١َ المؿتؿٝات تؿطف سٝحيًٛظاض٠.

 ايلذب١ٝ َؿتؿٞ اٍأعُ ٚتٓعِٝ ٚتٛدٝ٘ تٓػٝل

 أقٓاف: أضبع١ إلى ٜكٓؿٕٛ ٚايصٜٔ ٚايتهٜٛٔ،

 ايتع١ًُٝٝ يًُٛاز ايٛط١ٝٓ ايلذب١ٝ َؿتؿٛ - أ

 ايتعًِٝ أغاتص٠ ع٢ً ٜؿطؾٕٛ ٚايصٜٔ

 المٛاز. لمدتًـ

 يلإزاض٠ ايٛط١ٝٓ ايلذب١ٝ َؿتؿٛ - ب

 الإزاضٟ ايطاقِ ٜ٪ططٕٚ ٚايصٜٔ

 ايتع١ًُٝٝ. بالم٪غػات

 يًتػٝلر ايٛط١ٝٓ ايلذب١ٝ َؿتؿٛ - ت

 ع٢ً ٜٚؿطؾٕٛ يًُ٪غػات ٚالمازٟ لمايٞا

 بالم٪غػات الماي١ٝ المكالح َٛظؿٞ

 (. ٚايجاْٜٛات المتٛغطات ) ايتع١ًُٝٝ

 يًتٛدٝ٘ ايٛط١ٝٓ ايلذب١ٝ َؿتؿٛ - خ

 َطانع ٜ٪ططٕٚ ايصٜٔ ٚالمٗني، المسضغٞ

 َٚػتؿاضٟ ٚالمٗني المسضغٞ ايتٛدٝ٘

المسضغٞ. ايتٛدٝ٘

 عٔ تتٛلى ايعا١َ المؿتؿ١ٝ ؾإٕ ٖٚهصا

 ايتاي١ٝ: المٗاّ المٝسإ في ايعاًَين المؿتؿين ٜلطط

 ٘ٝايعاًَين المػتدسَين ْٚكح تٛد 

 ايلذب١ٜٛ. بالم٪غػات

 ايطلز١ٝ ايتٛدٝٗات تطبٝل ع٢ً ايػٗط 

 تكِٝٝ ٚططم ٚالمٛاقٝت ايلداَر فاٍ في

ٚتٛدِٝٗٗ. ايت٬َٝص

 ايتع١ًُٝٝ ايلداَر إعساز في المؿاضن١ 

 ٚتهٜٛٔ ٚتكُٝٝٗا، ٚايته١ٜٝٓٛ

َػتٛاِٖ. ٚؼػين ػتدسَينالم

 ايٛغا٥ٌ اغتعُاٍ تطؾٝس ع٢ً ايػٗط 

المتٛؾط٠. ٚالمٛاضز

 ٚاقلذاح إيِٝٗ ايٛاضز٠ ايتكاضٜط َعاؾ١ 

 المكالح غلر بتشػين ايهؿ١ًٝ ايتسابلر

تؿتؿٗا. ايتي ٚالشٝانٌ

 ؼت ايٛط١ٝٓ الم٪غػات ىل ؾُٝا أَا

 تتُتع ع١َُٝٛ َ٪غػات ؾٗٞ ايٛقا١ٜ،

 تٓؿأ المايٞ، ٚا٫غتك٬ٍ المع١ٜٛٓ بايؿدك١ٝ

 تماضغٗا قسّز٠ بمٗاّ يتهطًع تٓؿٝصٟ بمطغّٛ

 نايتايٞ: ٖٚٞ ايٛط١ٝٓ ايلذب١ٝ ٚظٜط ٚقا١ٜ ؼت

 ٕٚالمػابكات ي٬َتشاْات ايٛطني ايسٜٛا 

O.N.E.C ا٫َتشاْات ع٢ً ٜٚؿطف 

 سٝح َٔ ايٛظاض٠ تٓعُٗا ايتي ٚالمػابكات

 ٚإع٬ٕ ٚايتكشٝح ٚالإدطا٤ ايتٓعِٝ

 ايؿٗازات. َٓحٚ ايٓتا٥ر

 ايلذب١ٜٛ بايتذٗٝعات ايتُٜٛٔ َطنع 

 ٜٚكّٛ C.N.D.P ايتع١ًُٝٝ ٚايٛغا٥ٌ

 ٚإْتاز ا٭غاغ١ٝ ايلذب١ٜٛ ايٛثا٥ل بتٛؾلر

 بٝساغٛد١ٝ. بكهاٜا تتعًّل زٚض١ٜ ًَؿات

 ايلذب١ٝ في يًبشح ايٛطني المعٗس 

I.N.R.E ايكٝاّ ١َُٗ ي٘ أغٓست 

 شات ايتطبٝك١ٝ ٚايبشٛخ بايسضاغات

 تكِٝٝ ) ايبٝساغٛدٞ باؾاْب ايع٬ق١

 ا٫َتشاْات أغ١ً٦ تكِٝٝ المٓاٖر،

ايطلز١ٝ،.....الخ(.

 َػتدسَٞ يتهٜٛٔ ايٛطني المعٗس 

 َػتٛاِٖ ٚؼػين ايلذب١ٝ

C.N.F.R.P.E ِالمؿتؿين إعساز ؾٝ٘ ٜٚت 

الماي١ٝ. المكالح َٚػ٪ٚيٞ ٚالمسٜطٜٔ

 ٕعٔ ٚايتهٜٛٔ يًتعًِٝ ايٛطني ايسٜٛا 

 بالإؾطاف ٌٜٚتهؿ O.N.E.F.A عسب

 المٓع١َٛ َٔ تػطبٛا ايصٜٔ ايت٬َٝص ع٢ً

 ؾٗاز٠ ٫دتٝاظ بتشهلرِٖ ايلذب١ٜٛ
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 ايبهايٛضٜا، ؾٗاز٠ أٚ ،المتٛغط ايتعًِٝ

 عٔ ايتعًِٝ ٚتكٓٝات أغايٝب باغتعُاٍ

بعس.

 ٕايهباض ٚتعًِٝ ا٭١َٝ لمحٛ ايٛطني ايسٜٛا 

O.N.A.E.A تأطلر ع٢ً ٜٚؿطف 

 تعًِٝٚ ا٭١َٝ لمحٛ المٛد١ٗ ايٓؿاطات

 ايهباض.

 ٕالمسضغ١ٝ يًُطبٛعات ايٛطني ايسٜٛا 

O.N.P.S ٌايهتب بإْتاز ٜٚتهؿ 

 ٚتٛظٜعٗا المسضغ١ٝ ٚايػٓسات المسضغ١ٝ

ايتع١ًُٝٝ. الم٪غػات ع٢ً

: المحًٞ المػت٣ٛ ع٢ً ايلذب١ٝ ٚتػٝلر تٓعِٝ -

 )الإزاض٠ المحًٞ المػت٣ٛ ع٢ً الإزاض٠ تتهٕٛ

 َاعسا ١ٜ٫ٚ، يهٌ ايلذب١ٝ َسٜطٜات َٔ ايلذب١ٜٛ(

 بج٬خ ايلذب١ٝ ؾٝٗا تٓعِ ايتي ايعاق١ُ اؾعا٥ط

 َسٜط١ٜ-ؾطم ايلذب١ٝ )َسٜط١ٜ يًلذب١ٝ َسٜطٜات

 سٝح ،ٚغط( ايلذب١ٝ َسٜط١ٜ-غطب ايلذب١ٝ

 ايػٝاغ١ تٓؿٝص بمتابع١ َسٜط١ٜ نٌ تتهؿٌ

 ع٢ً ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ ٚتٓؿٝط قًٝا، ايلذب١ٜٛ

 ٚتٛؾلر ا،َٚتابعتٗ ٚتٓػٝكٗا اي٥٫ٛٞ المػت٣ٛ

 جمع ايؿعاٍ، ا٭زا٤ ع٢ً المػاعس٠ ايؿطٚط

 ٚالمػتدسَين بايت٬َٝص اـاق١ الإسكا٥ٝات

 في ايلذب١ٜٛ المكاٜٝؼ تطبٝل َتابع١ ٚالشٝانٌ،

 أغٓس نُا ٚايتذٗٝعات، المسضغ١ٝ ايبٓا٤ات فاٍ

 .المٛظؿين َطتبات زؾع ١َُٗ لشا

 المسضغٞ المػت٣ٛ ع٢ً ايلذب١ٝ ٚتػٝلر تٓعِٝ-

  المسضغ١ٝ(: زاض٠)الإ

 ايتع١ًُٝٝ الم٪غػات َٔ أنماط ث٬ث١ ٖٓاى

 المُٓٛح ايتعًِٝ َػت٣ٛ سػب ٚشيو اؾعا٥ط، في

 ؾٝٗا:

 ا٫بتسا١ٝ٥: المساضؽ. أ

 ا٭طؿاٍ تػتكبٌ ايتي الم٪غػات ٖٚٞ

 غٓٛات(، 6 ) ايكا١ْْٝٛ ايتُسضؽ غٔ بًػٛا ايصٜٔ

 5 َست٘ تبًؼ ايصٟ ا٫بتسا٥ٞ ايتعًِٝ بٗا يٝتابعٛا

 قًٞ، بكطاض ا٫بتسا١ٝ٥ المساضؽ تُشِسَخُ ٛات،غٓ

َّا ايٛط١ٝٓ. ايلذب١ٝ يٛظاض٠ ٚتطبٜٛا إزاضٜا ٚؽهع  أ

 سطاغتٗا ٚنُإ ٚقٝاْتٗا ٚػٗٝعٖا بٓا٩ٖا

 المسضغ١ ٜػلر ايبًس١ٜ، ق٬سٝات َٔ ؾٗٛ ٚأَٓٗا

 َٔ المػابك١ ططٜل عٔ ٜٛظـ َسٜط، ا٫بتسا١ٝ٥

 ايتعًِٝ ٠أغاتص أٚ ا٫بتسا٥ٞ ايتعًِٝ َعًُٞ بين

 )ا٭قس١َٝ، ايكا١ْْٝٛ يًؿطٚط المػتٛؾٕٛ المتٛغط

 ٚايصٜٔ ايلذب١ٜٛ(، ٚايع١َ٬ داَع١ٝ، ؾٗاز٠ سٝاظ٠

 ايٛطني بالمعٗس أٚيٝا تهٜٛٓا بٓذاح تابعٛا

 نُا َػتٛاِٖ، ٚؼػين ايلذب١ٝ لمػتدسَٞ

 ايصٟ يًُسضغ١ ايلذبٟٛ بايؿطٜل عًُ٘ في ٜػتعين

 هتُع ٚايصٟ ايٛاسس المػت٣ٛ َعًُٞ ٜهِ

 نٌ في ايتؿاٚض أدٌ َٔ )أغبٛعٝا( زٚض١ٜ بططٜك١

  المسضغ١. في ايلذبٟٛ بايعٌُ ٜتعًّل َا

 :المتٛغطاتب. 

 بايؿدك١ٝ تتُتع ع١َُٝٛ َ٪غػات ٖٚٞ

 خاق١ َٝعا١ْٝ لشا ) المايٞ المع١ٜٛٓٚا٫غتك٬ٍ

 تػتكبٌ تٓؿٝصٟ، بمطغّٛ ٚتًػ٢ ؼسخ بٗا(،

 ايتعًِٝ ؾٗاز٠ ع٢ً المتشكًين ايت٬َٝص

 َسٜط ططف َٔ الإنُاي١ٝ تػلر ا٫بتسا٥ٞ،

 تهٜٛٔ بمتابع١ ًٜٚعّ المػابك١، ططٜل عٔ ٜٛظـ

 َػتدسَٞ يتهٜٛٔ ايٛطني بالمعٗس غ١ٓ لمس٠

 ٖٛ المتٛغط١ َٚسٜط َػتٛاِٖ. ٚؼػين ايلذب١ٝ

 َسٜط ٜػاعس الم٪غػ١، َٝعا١ْٝ بكطف اٯَط

 َايٝا الم٪غػ١ بتػٝلر َايٝٝتهؿٌ َػلر المتٛغط١

 ض٥ٝػٞ )أَٚػتؿاض يًلذب١ٝ ػتؿاضَٚ َٚازٜا،

 ايت٬َٝص. بؿ٪ٕٚ ٜتهؿٌ يًلذب١ٝ(
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 ايجاْٜٛات:. ز

 ايت٬َٝص تػتكبٌ ايتي الم٪غػات ٖٚٞ

 ايتعًِٝ بمطس١ً بٓذاح زضاغتِٗ أْٗٛا ايصٜٔ

 ايعايٞ بايتعًِٝ ي٬يتشام يتشهلرِٖ المتٛغط

 ٚايجا١ْٜٛ ايؿػٌ. عالم أٚ المٗني ايتهٜٛٔ أٚ

 المع١ٜٛٓ يؿدك١ٝبا تتُتع ع١َُٝٛ َ٪غػ١

 بمطغّٛ ٚتًػ٢ تٓؿأ المايٞ. ٚا٫غتك٬ٍ

 ا٭ٍٚ المػ٪ٍٚ ٖٚٛ َسٜط ايجا١ْٜٛ تٓؿٝصٟ،ٜػّلر

ّٝٔ َٝعاْٝتٗا، بكطف ٚاٯَط ؾٝٗا  ٚؾكًا ٜع

 ٚبعس المػابك١ ططٜل عٔ المطًٛب١، يًؿطٚط

 ايٛطني بالمعٗس غ١ٓ لمس٠ّ تهٜٛٔ َٔ ا٫غتؿاز٠

 ِٖ،َػتٛا ٚؼػين ايلذب١ٝ َػتدسَٞ يتهٜٛٔ

 ايجا١ْٜٛ: َسٜط ٜػاعس

 ؼت ٜتٛلى، ،يًسضاغات َسٜط ْا٥ب- 

 ٚالإؾطاف ا٭غاتص٠ عٌُ تٓػٝل المسٜط، غًط١

 ع٢ً ٚايػٗط يًُ٪غػ١ ايلذبٟٛ ايتٓعِٝ ع٢ً

 نُا ايتسضٜؼ. ٚططم ٚايلداَر المٛاقٝت تطبٝل

 ساي١ في َٗاَ٘ جمٝع في المسٜط ٜٓٛب إٔ يمهٔ

ّٝب٘  اٯَط ظٝؿ١ٚ باغتجٓا٤ ي٘، َاْع سكٍٛ أٚ تػ

ٍّٛ إٔ يمهٔ ايتي بايكطف،  ٚظاضٟ. بمكطض ي٘ ؽ

 بؿ٪ٕٚ ٜهًـ يًلذب١ٝ ض٥ٝػٞ ػتؿاضَ-

 ايت٬َٝص.

ّٝط-  المايٞ بايتػٝلر ٜتهؿٌ َايٞ َػ

 يًُ٪غػ١. ٚالمازٟ

 المتعًك١ ا٭غاغ١ٝ ايٓكٛم تًعّ

 َػت٣ٛ ع٢ً اغتشساخ ايٛط١ٝٓ بايلذب١ٝ

 يًتؿاٚض ٦ٖٝات ايتع١ًُٝٝ، الم٪غػات

 اؾُاع١ َؿاضن١ يهُإ لٚايتٓػٝ

 ٖصٙ بين الم٪غػ١،َٔ تػٝلر في ايلذب١ٜٛ

 الش٦ٝات:

 في ٚايتػٝلر ايتٛدٝ٘ فًؼ :3-1

 في ٚايتػٝلر ايلذب١ٝ فًؼ أٚ ايجاْٜٛات

 المتٛغطات:

 ْٚا٥ب ض٥ٝػا، الم٪غػ١ َسٜط َٔ ٜتؿهٌ

 ا٫قتكاز١ٜ المكالح َٚٛظـ يًط٥ٝؼ، ْا٥با المسٜط

 يًلذب١ٝ ايط٥ٝػٞ لمػتؿاضٚا المايٞ، بايتػٝلر المهًـ

 يًتٛدٝ٘ ايط٥ٝػٞ ٚالمػتؿاض ايلذب١ٝ، َػتؿاض أٚ

 ا٭غاتص٠ عٔ ممجًين (3) ٚث٬ث١ المسضغٞ،

 َٓتدبين ممجًين (3) ٚث٬ث١ ْعطا٩ِٖ، ٜٓتدبِٗ

 الإزاضٜين ٚالمٛظؿين ايلذبٜٛين المػاعسٜٔ عٔ

 ايت٬َٝص أٚيٝا٤ جمع١ٝ ٚض٥ٝؼ المٗٓٝين، ٚايعُاٍ

 بين َٔ ايت٬َٝص عٔ ممجًين (3) ٚث٬ث١ ممجً٘، أٚ

 َػت٣ٛ( نٌ عٔ ٚاسس )ممجٌ ا٭قػاّ َٓسٚبٞ

 ْعطا٩ِٖ. ٜٓتدبِٗ

 ايتٛدٝ٘ لمجًؼ ايػابك١ ايلذنٝب١ إٕ

 بالمسضغ١ ٚايتػٝلر ايلذب١ٝ فًؼ أٚ ٚايتػٝلر

 إٔ سٝح اؾُاعٞ، ايعٌُ أغؼ إضغا٤ ع٢ً تعٌُ

 في الم٪غػ١ في ايعا١ًَ ايؿ٦ات جمٝع إؾطاى

 َبسأ ؼكٝل ع٢ً تػاعس ايكطاض اؽاش ع١ًُٝ

 َٔ ططف يهٌ يمهٔ أٜٔ بالمؿاضن١، الإزاض٠

 المػتُط ايتشػين أدٌ َٔ بأضا٥٘ ٜسيٞ إٔ المجًؼ

 إضنا٤ ٚبايتايٞ اي٬ظّ، ايتػٝلر ٚإسساخ يًعٌُ

 ٚفي الم٪غػ١ عٌُ َٔ المػتؿٝس٠ ا٭ططاف جمٝع

 نٌ قٛض يمجًٕٛ ايصٜٔ ايت٬َٝص َكسَتٗا

 ايعًُٝات.

 ث٬خ عاز١ٜ زٚضات في المجًؼ ٖصا هتُع

 في َٓٗا ٚاسس٠ ا٭قٌ ع٢ً ايػ١ٓ في َطات (3)

 في هتُع إٔ يمهٔ نُا ايسضاغ١ٝ، ايػ١ٓ بسا١ٜ

 )المسٜط( المجًؼ ض٥ٝؼ َٔ بطًب اغتجٓا١ٝ٥ زٚضات

 ا٭عها٤. أغًب١ٝ َٔ بطًب أٚ
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 ا٭عها٤ أقٛات قطاضاتٗبأغًب١ٝ ٚتتدص

 ٜهٕٛ ا٭قٛات عسز تػاٟٚ ساي١ ٚفي اؿانطٜٔ

 َسا٫ٚت ؼطّض سٝح َطدشا، ايط٥ٝؼ قٛت

 َٔ عًٝ٘ َٚ٪ؾط َطقِ خام غذٌ في المجًؼ

 َباؾط٠، تٓؿٝصٖا في ايبس٤ ٜتِ سٝح المسٜط ططف

 بالمٝعا١ْٝ اـاق١ بالمسا٫ٚت ٜتعًّل َا إ٫

 ٜتِ ؾ٬ ٚايٛقاٜا الشبات ٚقبٍٛ الإزاضٟ ٚاؿػاب

 ططف َٔ عًٝٗا المكازق١ بعس إ٫ تٓؿٝصٖا

 ايٛق١ٝ. ايػًط١

 ا٭ٚلى الماز٠ تٓل :ايتعًِٝ فايؼ :3-2

 في الم٪ضر 172-91 ضقِ ايٛظاضٟ ايكطاض َٔ

 الم٪ضر 299-06 المعسٍ ٚايكطاض 02/03/1991

 فًؼ إْؿا٤ نطٚض٠ ع٢ً 17/06/2006 في

ّٕٛ ايتعًُٝٛايصٟ  ض٥ٝػا، الم٪غػ١ َسٜط َٔ ٜته

 المكالح َٚٛظـ ايجا١ْٜٛ(، ْاظط المسٜط) ْٚا٥ب

 ايط٥ٝػٞ ٚالمػتؿاض بايتػٝلر، المهًـ ١ا٫قتكازٜ

 هتُع سٝح الماز٠، أغاتص٠ ٚجمٝع يًلذب١ٝ،

 ايػ١ٓ في ا٭قٌ ع٢ً َطتين ايتعًِٝ فًؼ

 ْٗاٜتٗا، في ٚأخط٣ ايػ١ٓ بسا١ٜ في َط٠ ايسضاغ١ٝ،

 المتكاضب١ المٛاز أٚ الماز٠ عٔ المػ٪ٍٚ ا٭غتاش ٜٚهًّـ

 ؿ١ايؿًػ َجٌ المتكاضب١ المٛاز جمع يمهٔ )عٝح

 ٚاسس( فًؼ في ا٭د١ٝٓ ٚايًػات ٚايؿطٜع١

 عٓ٘. المٓبجك١ ٚايتٛقٝات ايكطاضات بمتابع١

 يًشٛاض إطاضا إشٕ ايتعًِٝ فًؼ ٜعتلد

 ٚالمٛاز ايٛاسس٠ الماز٠ أغاتص٠ جمٝع بين ٚايتؿاٚض

 ٚتكِٝٝ يتشًٌٝ ؾطق١ يمجٌ نُا المتكاضب١،

 ايجػطات انتؿاف ع٢ً ٚايعٌُ ايلذب١ٜٛ المٓاٖر

 ايتي المؿانٌ َعطؾ١ َع َٓٗا اْٞتع ايتي

 المٓاٖر يتًو تٓؿٝصِٖ أثٓا٤ ا٭غاتص٠ ٜٛادٗٗا

 ايت٬َٝص استٝادات َع َٛاؾكتٗا َٚس٣

 المٓؿٛض طًب ٚلشصا ؾدكٝاتِٗ، ت١ُٝٓ َٚتطًبات

 َٔ 30/11/93 في الم٪ضر 254-93 ضقِ ايٛظاضٟ

 تكاضٜط ؿٛق١ً عٌُ أؾٛاز تؿهٌٝ ايلذب١ٝ َسٜطٟ

 المتٛادس٠ يًُ٪غػات ِايتعًٝ فايؼ كتًـ

 في ٫غتػ٬لشا ايٛظاض٠ إلى ٚؼًٜٛٗا باي١ٜ٫ٛ

 ايصٟ ايؿ٤ٞ ٖٚٛ ايتع١ًُٝٝ، المٛاز تسضٜؼ ع١ًُٝ

 ٭ٕ َكساق١ٝ أنجط ا٭قػاّ فايؼ هعٌ

 َٔ ضلز١ٝ بططٜك١ بايتطبٝل تتٛز ٬َسعتٗا

 ايع١ًُٝ ٖصٙ إٔ نُا ايعًٝا، ايػًطات ططف

 المػت٣ٛ ع٢ً ٠الإزاض بين ٚايلذابط ايتٓػٝل تهُٔ

 عٝح الإدطا٥ٞ المػت٣ٛ ع٢ً ٚالإزاض٠ المطنعٟ

 المػتُط ايتشػين خس١َ في اؾُٝع ٜكبح

 اؾٛز٠ إلى ايٛقٍٛ ٚبايتايٞ ايتع١ًُٝٝ، يًع١ًُٝ

 اؾُٝع. ٖسف تعتلد ايتي المٓؿٛز٠

 ا٭ٚلى الماز٠ تٓل ايكػِ: فًؼ :3-3

 في الم٪ضر 157-91 ضقِ ايٛظاضٟ ايكطاض َٔ

 يهٌ أقػاّ فايؼ إْؿا٤ ع٢ً 26/02/1991

 المتٛغط١ في ٚنصيو ايجا١ْٜٛ في تطبٟٛ قػِ

 َٚسٜط ض٥ٝػا، الم٪غػ١ َسٜط َٔ ٜتؿهٌ ٚايصٟ

 ٚجمٝع يًلذب١ٝ، ايط٥ٝػٞ ٚالمػتؿاض ايسضاغات،

 المعني، ايكػِ في ٜسضّغٕٛ ايصٜٔ ا٭غاتص٠

 المسضغٞ ٚالإضؾاز المسضغٞ ايتٛدٝ٘ َٚػتؿاض

 ع٢ً ايػ١ٓ في َطات (4) أضبع هتُع سٝح ٚالمٗني،

 في ٚٚاسس٠ ايسضاغ١ٝ ايػ١ٓ بسا١ٜ في ا٭ٚلى ا٭قٌ،

 نٌ بسضاغ١ ٜكّٛ سٝح زضاغٞ، ؾكٌ نٌ ْٗا١ٜ

 بػطض ٚشيو ايكػِ في باؿٝا٠ المتعًّك١ المػا٥ٌ

 بِٝٓٗ ؾُٝا ٚايتٓػٝل ايكػِ أغاتص٠ بين ايتؿاٚض

 ايت٬َٝص، يعٌُ ايتكِٝٝ أغايٝب اْػذاّ يهُإ

 ٚتكسٜط يًكػِ الإجماي١ٝ ١اؿكًٝ ٜسضؽ نُا

 إغسا٤ أٚ المهاؾآت َٓح َع تًُٝص نٌ ْتا٥ر

 ايػ١ٜٛٓ اؿك١ًٝ ؼًٌٝ ا٭خلر ٚفي ايعكٛبات،

 ايكطاضات ٚاؽاش سس٠ ع٢ً تًُٝص نٌ يٓؿاط
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 سٝح َٔ ايت٬َٝص َكلر غكٛم المٓاغب١

 ايسضاغ١. َٛاق١ً

 ايكػِ فًؼ َسا٫ٚت تػذٌٝ ٜتِ 

ّٕٚ انطق في ٜتدصٖا ايتي ٚايكطاضات  غذٌ في تس

 المجًؼ، أعها٤ جمٝع ططف َٔ ٚتٛقّع خام،

 عازي١ ايكػِ فًؼ قطاضات تهٕٛ إٔ ٚهب

 غٛا٤ ْاؾص٠ قطاضات٘ ٚتهٕٛ َٚٛنٛع١ٝ، َٚٓكؿ١

 ٜٓكٌ أخط٣ َ٪غػ١ في أٚ ا٭ق١ًٝ الم٪غػ١ في

 فًؼ َسا٫ٚت ؽهع نُا ايتًُٝص، إيٝٗا

 المٗني. يًػط ايكػِ

 ٜكع١ خ١ًٝ إشٕ ايكػِ فًؼ ٜعتلد

 في ايؿذٛات انتؿاف ع٢ً ٜعٌُ عٝح

 ا٫دطا٤ات ٚاؽاش يًت٬َٝص ايسضاغٞ ايتشكٌٝ

 إٔ هب ايت٬َٝص تكِٝٝ ٭ٕ يتكشٝشٗا، اي٬ظ١َ

 إٔ شيو في ٜ٪غؿٓا َا ٚيهٔ أٜها، تكِٜٛ ٜطاؾك٘

 المجًؼ ٖصا تػتعٌُ اؾعا٥ط١َٜاظايت المساضؽ

 ؾكط،عٝح المعس٫ت ٚسػاب ايت٬َٝص يتٓكٝط

 أٚ ايٓكط١ ٖٛ ايتًُٝص يتكِٝٝ ايٛسٝس د٘ايٛ إٔ

 ا٫َتشاْات َٔ عًٝٗا المتشكٌ ايع١َ٬

 عٔ عباض٠ ؾٗٛ المػتُط ايتكِٜٛ أَا ٚايؿطٚض،

ّٝٔ ٫ أٜها ع١َ٬  تأخطّٙ، أٚ ايتًُٝص تكسّّ َس٣ تب

 يتكِٜٛ دسٜس٠ َٚ٪ؾطات َعاٜلر إزضاز ٚدب ٚلشصا

 اغتٝعاب٘ َٚس٣ تكسَ٘ َس٣ َٚعطؾ١ ايتًُٝص

 ٚإْكاف. عساي١ أنجط يع١ًُٝا يًُاز٠

 تٓل الإزاضٟ: ايتٓػٝل فًؼ :3-4

 في الم٪ضر 156 ضقِ ايكطاض َٔ ا٭ٚلى الماز٠

 ايتٓػٝل فًؼ إْؿا٤ ع٢ً 26/02/1991

 َتٛغط١( أٚ )ثا١ْٜٛ َسضغ١ نٌ في الإزاضٟ

 ايَٝٛٞ ايتػٝلر في الم٪غػ١ َسٜط لمػاعس٠

 المؿهٌ الإطاض المجًؼ ٖصا ٜهٕٛ سٝح يًُ٪غػ١،

 الإزاضٟ ايؿطٜل أعها٤ بين يًتؿاٚض يطبٝعٞٚا

 ا٭غبٛع، في ا٭قٌ ع٢ً َط٠ با٫دتُاع يًُ٪غػ١

 َسٜط َٔ الإزاضٟ ايتٓػٝل فًؼ ٜٚتؿهٌ

 ٚالمػتؿاضٕٚ ايسضاغات، َٚسٜط ض٥ٝػا، الم٪غػ١

 ٚض٩غا٤ المايٞ، ٚالمػلر يًلذب١ٝ، ايط٥ٝػٕٝٛ

 ا٭غبٛع١ٝ ا٫دتُاعات تٗسف سٝح ا٭ؾػاٍ،

 ايؿعاٍ ٚايتٓػٝل المتين ايتعإٚ إلى المجًؼ لشصا

 ٚإقا١َ ايلذب١ٜٛ، اؾُاع١ أعها٤ جمٝع دٗٛز بين

 تمهّٔ نُا الم٪غػ١، زاخٌ ايجك١ َٔ دٛ

 ايكٛاْين َٓاقؿ١ َٔ المجًؼ ٖصا ادتُاعات

 َٔ ايكازض٠ ٚايًٛا٥ح ٚالمطاغِٝ ٚايتؿطٜعات

 ٚنع َع َٚٓاقؿتٗا، ٚؾطسٗا ايعًٝا الش٦ٝات

 ؾإٕ َٚٓ٘ َٓٗا، المٓذع٠ ِٚتكٝٝ يٮعُاٍ بطْاَر

 ايتدطٝط ع٢ً ٜعٌُ الإزاضٟ ايتٓػٝل فًؼ

 تكِٝٝ ٚأٜها الم٪غػ١، في ايٓؿاطات يهٌ ايؿعاٍ

 ا٭َط ٖٚٛ ايػابل، يٮغبٛع ايٓؿاطات تٓؿٝص َس٣

 في ا٫غتُطاض١ٜ َٔ دٛ خًل ع٢ً ٜػاعس ايصٟ

 عٔ ٚالمعًَٛات ايبٝاْات َٔ قاعس٠ ٚتٛؾلر ايعٌُ،

 الم٪غػ١. ٖسافأ ٚالاظ ؼكٝل َس٣

ّٕٛ :ٚايكبٍٛ ايتٛدٝ٘ فًؼ :3-5  ٜته

 أٚ ي١ٜ٫ًٛ ايلذب١ٝ َسٜط ايتٛدُٝٗٔ فًؼ

 ايسضاغات، َٚسٜط ايجا١ْٜٛ، َٚسٜط ض٥ٝػا، ممجً٘

 َػتؿاض أٚ المسضغٞ ايتٛدٝ٘ َطنع َٚسٜط

 َػ٪ٚيٞ ٚا٭غاتص٠ بالمكاطع١، المهًـ ايتٛدٝ٘

 دصع نٌ سػب ثاْٟٛ ا٭ٚلى ايػ١ٓ في ا٭قػاّ

 ٚأغاتص٠ يًلذب١ٝ، ايط٥ٝػٞ ٚالمػتؿاض ى،َؿلذ

 ايجا١ْٝ ايػ١ٓ ؾعب َٔ ؾعب١ يهٌ ايط٥ٝػ١ٝ المٛاز

 جمع١ٝ عٔ ٚممجٌ الم٪غػ١، في المؿتٛس١ ثاْٟٛ

 فًؼ ٜٓعكس سٝح بالم٪غػ١، ايت٬َٝص أٚيٝا٤

 َٔ ا٫ْتٗا٤ بعس ثاْٟٛ ا٭ٚلى ايػ١ٓ في ايتٛدٝ٘

 ّ،ا٭قػا فايؼ ٚاْعكاز ايجايح ايؿكٌ اختباضات

 أٚ المسضغٞ ايتٛدٝ٘ َطنع َسٜط ٜتٛلى سٝح
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 أَا١ْ َػ٪ٚي١ٝ بالمكاطع١ المهًـ ايتٛدٝ٘ َػتؿاض

 قهط في ايٓٗا١ٝ٥ ايكطاضات بتػذٌٝ المجًؼ،

 أعها٤ ٜٛقّع٘ ْػدتين في ٜٚٛنع يصيو، ٜعسّ

 يًت٬َٝص ايٓٗا١ٝ٥ ايكطاضات ٚتبًّؼ المجًؼ،

 بايؿكٌ اـاق١ ايٓكاط نؿٛف في ٚأٚيٝا٩ِٖ

 في ايطعٔ عل ا٭ٚيٝا٤ وتؿغ سٝح ،ايجايح

 ْاؾص٠ ايٓٗا١ٝ٥ ايكطاضات ٚتهٕٛ قسز٠، سا٫ت

 ٜٓتكٌ َ٪غػ١ أٟ في أٚ ا٭ق١ًٝ الم٪غػ١ في غٛا٤

 عٔ عباض٠ ؾٗٛ المتٛغطات في أَا ايتًُٝص. إيٝٗا

 إلى َتٛغط ايطابع١ َٔ با٫ْتكاٍ خام فًؼ

 إلى ايت٬َٝص يتٛدٝ٘ ؾٝهٕٛ ثاْٟٛ ا٭ٚلى ايػ١ٓ

 أٚ ثاْٟٛ ا٭ٚلى ايػ١ٓ في المٛدٛز٠ ايؿعب تًـك

 ٚايتؿػٌٝ. ايتُٗين إلى

 فًؼ ٜٓؿأ :ايتأزٜب :فًؼ3-6

 ايتي ايؿطٚط ػػٝس أدٌ َٔ المسضغ١ في ايتأزٜب

 باقلذاح ايلذب١ٜٛ، اؾُاع١ اظزٖاض ع٢ً تػاعس

 المٓار ٚتٛؾلر ايٓعاّ لإقطاض المٓاغب١ ا٫دطا٤ات

 َٔ دٛ في اتِٗبٓؿاط ايت٬َٝص يكٝاّ الم٥٬ِ

 في بايبح ٜكّٛ نُا ٚايطُأ١ْٓٝ، ايكؿا٤

 إخ٬لشِ عٓس ايت٬َٝص ٜطتهبٗا ايتي المدايؿات

 ايعكٛبات ٚإْعاٍ يًُ٪غػ١، ايساخًٞ بايٓعاّ

 ايتأزٜب فًؼ ٜٚتؿهٌ لشا، بالمدايؿين اي٬ظ١َ

 ا٭عها٤ ٚنٌ ض٥ٝػا، الم٪غػ١ َسٜط َٔ

 ايتٛدٝ٘ فًؼ في ٚالمٓتدبٕٛ ايؿطعٕٝٛ

 ايلذب١ٝ فًؼ في أٚ ايجا١ْٜٛ، في ٝلرٚايتػ

 يكػِ المػ٪ٍٚ ٚا٭غتاش ،المتٛغط١ في ٚايتػٝلر

 اغتؿاض١ٜ َؿاضنت٘ تهٕٛ ايصٟ المعني ايتًُٝص

 نٌ ْٗا١ٜ في ايتأزٜب فًؼ ٚهتُع ؾكط،

 يًُ٪غػ١ المع١ٜٛٓ اؿاي١ ع٢ً يلإط٬ع ؾكٌ

 عٓس هتُع نُا ؾٝٗا، ا٫ْهباط ٚٚنع١ٝ

 في يًؿكٌ ايجا١ْٜٛ َسٜط َٔ بسع٠ٛ ايهطٚض٠

 ايت٬َٝص، ططف َٔ المطتهب١ ٚالمدايؿات ا٭خطا٤

 أقٛات بأغًب١ٝ ايتأزٜب فًؼ قطاضات ٚتتدص

 اؿانطٜٔ. ا٭عها٤

 في ايلذب١ٜٛ الم٪غػات ٚتٓعِٝ تػٝلر إٕ 

 ٭ٕ ايتؿا٩ٍ، إلى ٜسعٛ المجايؼ ْعاّ ٚؾل اؾعا٥ط

 ع٢ً يًذٛز٠تؿذّع ؾطم بمجاب١ ٖٞ المجايؼ ٖصٙ

 يًع١ًُٝ المػتُط ٚايتشػين ايتػٝلر اسساخ

 عًُٗا تؿعٌٝ خ٬ٍ َٔ الم٪غػ١ في ايتع١ًُٝٝ

 جمٝع تمهّٔ ست٢ لشا، ع١ًُٝ أنجط آيٝات ٚإهاز

 بأضا٥ِٗ بالإز٤٫ ايلذب١ٜٛ اؾُاع١ أعها٤

 ٚضغاي١ ض١ٜ٩ ٚنع في نإ غٛا٤ َٚكلذساتِٗ

 تعٌُ لشا ٚانش١ اغلذاتٝذ١ٝ ٚؼسٜس يًُ٪غػ١،

 ٖصاٚ ٚادطا١ٝ٥، قسز٠ أٖساف ٚؾل ؼكٝكٗا ع٢ً

 المػتؿٝس٠ ا٭ططاف جمٝع ضنا ؼكٝل ؾأْ٘ َٔ

 أغاغا ٚالمتُج١ً ايتع١ًُٝٝ الم٪غػ١ َٔ

 أٚيٝا٤ٚ ايعُاٍ،ٚ ٚالإزاض٠ ٚا٭غتاش٠ ؾٝايت٬َٝص

 ايعًٝا ٚالإزاض٠ المػتكب١ً ٚالم٪غػات ايت٬َٝص

 إٔ هب أْٓا إ٫ّ ٖصا ضغِ عا١َ، بكؿ١ ٚالمجتُع

 زٕٚ ؼٍٛ ايتي ايٓكا٥ل َٔ ع١فُٛ بٛدٛز ْكط

 ٚالمتُج١ً ايػابل يًتٓعِٝ ايكشٝح ايتطبٝل

 ؾُٝاًٜٞ: أغاغا

 بعض اتباع  ٔ  ايتكًٝسٜـ١  ا٭غـايٝب  المـسٜطٜ

 عًـ٢  ٚايعاًَين ا٭غاتص٠ ٚإدباض الإزاض٠ في

 ٫ٚ َٓاقؿـــــــ١ بـــــــسٕٚ قـــــــطاضاتِٗ تٓؿٝـــــــص

 ايكطاضات. اؽاش في َؿاضن١

  ّ ّ  عـــس ّ  ايلذبـــٜٛين  المػـــ٪ٚيين  إلمـــا  بمؿٗـــٛ

اؿسٜج١. ايلذب١ٜٛ ايكٝاز٠ ٚأغايٝب

 ــ٤ٛ ــ٪ٚيين بعـــــض ؾـــ ــٜٛين المػـــ  إلى ايلذبـــ

ٚايتٗسٜس. ايعكاب أغًٛب



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 نحى استراتًجًُ جديدَ لتطىير الإدارَ المدرسًُ في الجزائر ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 21 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثالث العددـــــــــــــــــ 

 َــــٔ ايكــــازض٠ ٚايًــــٛا٥ح ايكــــٛاْين نجــــط٠ 

ّٝـــس ايـــٛظاض٠  ٚػعًـــِٗ المػـــ٪ٚيين سطٜـــ١ تك

ايكٛاْين. لشصٙ ؾكط َٓؿصٜٔ

 ٚايٓكا٥ل ايجػطات ٖصٙ ن٤ٛ ٚع٢ً

 اـاق١ المباز٨ بعض ع٢ً ٚبالإعتُاز

 أثبتت ٚايتي اؿسٜج١ الإزاض١ٜ ايٝببا٭غ

 اغلذاتٝذ١ٝ يٛنع غعٝٓا ؾعايٝتٗا،

 المػذ١ً ايٓكا٥ل بتذاٚظ نؿ١ًٝ دسٜس٠

اؿاق١ً. ا٫خت٫٬ت َٚعاؾ١

 يتطٜٛط دسٜس٠ اغلذاتٝذ١ٝ مٛ ثايجا:

 اؾعا٥ط في المسضغ١ٝ الإزاض٠

ّٕ  ٚايتطٜٛط ايتذسٜس بهطٚض٠ ايتػًِٝ إ

 ايٓعاّ ٚتطٜٛط يًت١ُٝٓ أغاغٞ نػبٌٝ الإزاضٟ

 اغلذاتٝذ١ٝ ٚنع إلى ٜكٛزْا نهٌ، ايلذبٟٛ

 قازض٠ اؾعا٥ط في المسضغ١ٝ الإزاض٠ يتطٜٛط دسٜس٠

 المحٝط١ ٚالمعٛقات ايكعٛبات ع٢ً ايتػًب ع٢ً

 ٚالإَهاْات يًُٛاضز ا٭َجٌ ا٫غتدساّ ع٢ً ٚأٜها

 شاتٗا سسّ في ا٫غلذاتٝذ١ٝ تعتلد نُا المتاس١،

 أٖساف يتشكٝل يلإزاض٠ٚ يًعاًَين أغاغٝا ساؾعا

ّٕ ٚلشصا نهٌ، ايلذب١ٜٛ المٓع١َٛ  ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾإ

 تتُجٌ المحاٚض َٔ فُٛع١ ع٢ً تطتهع المكلذس١

 ايتشٍٛ الإزاض٠، في المعاقط٠ ا٭غايٝب تطبٝل : في

 بعًُٝات ا٫ٖتُاّ ايتؿاضن١ٝ، الإزاض٠ نمط إلى

 َؿّٗٛ تطغٝذ ع٢ً ايعٌُ ايلذبٟٛ، ا٫تكاٍ

 أثٓا٤ ايتسضٜب ع١ًُٝ تطٜٛط ١ٜ،ايلذبٛ ايكٝاز٠

 ايتشػين أدٌ َٔ ايصاتٞ ايتكِٝٝ اـس١َ،

 المػتُط.

 

 

  الإزاض٠: في المعاقط٠ ا٭غايٝب تطبٝل

 عٔ عباض٠ ٖٞ المعاقط بمؿَٗٛٗا الإزاض٠ إٕ

 بمكتهاٖا ٜتِ ايتي ايعًُٝات فُٛع١

 ٚئ الم٪غػ١، لمٛاضز ٚايعك٬ْٞ ا٭َجٌ ا٫غتدساّ

 إ٫ّ الشسف ٖصا ؼكٝل َٔ غ١ٝالمسض الإزاض٠ تتُهٔ

 َٚٔ ، الإزاض٠ في المعاقط٠ ا٭غايٝب باغتدساّ

 اؾٛز٠ إزاض٠ أغًٛب ٖٓا المكلذس١ ا٭غايٝب

 ع٢ً ايكازض ا٭َجٌ ا٭غًٛب باعتباضٙ ايؿا١ًَ

 ؼكٝل في المتُجٌ اؿكٝكٞ ايتشسٟ َٛاد١ٗ

 ٚعًُٝات َسخ٬ت ايتعًِٝ في ايؿا١ًَ اؾٛز٠

 سككت ايّٝٛ اؾعا٥ط إٔ ٚخاق١ ٚكطدات،

 ْتٛد٘ إٔ إ٫ عًٝٓا َا إشا ايهِ في نبلرا تطٛضا

  ايتعًِٝ. في ٚاؾٛز٠ ايٓٛع ؼكٝل إلى

 ايتؿاضن١ٝ: الإزاض٠ نمط إلى ايتشٍٛ .

ّٕ  اؾعا٥ط في المسضغ١ٝ الإزاض٠ تطٜٛط إ

 ع٢ً ٚقازض٠ ؾاع١ً إزاض١ٜ قٝاز٠ ٜتطًب

 ٚا٫ْػذاّ ٚايتعإٚ ايتؿاعٌ ؼكٝل

 ايتشٍٛ خ٬ٍ َٔ ًَين،ايعا جمٝع بين

 ايتي ايتؿاضن١ٝ ايكٝاز٠ نمط إلى

 يًُط٩ٚغين ايػًط١ تؿٜٛض ع٢ً تكّٛ

 ٫غتدساَٗا ٚتٛدِٝٗٗ ٚتؿذٝعِٗ

 زَر غٝاغ١ ٚاْتٗاز ؾعا٫، اغتدساَا

 في اؾطانِٗ تعني ايتي ايعاًَين

 المؿه٬ت، ٚسٌ ايكطاض، اؽاش عًُٝات

 ايتشػين أدٌ َٔ اؿًٍٛ ٚاقلذاح

 ٚإٕ ،المػ٪ٚي١ٝ ٚؼٌُ ٚايتطٜٛط

 الم٪غػات في المجايؼ ٚدٛز نإ

 ْٛع عًٝٗا ٜهؿٞ اؾعا٥ط في ايلذب١ٜٛ

 أْ٘ إ٫ يلإزاض٠ ايتؿاضنٞ ايُٓط َٔ
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 اي٬ظ١َ بالمط١ْٚ ٜتػِ ٫ َؿطٚض عٌُ

 .الإبساعٚ المبازض٠ ضٚح إلى ٜؿتكطٚ

 ايلذبٟٛ: ا٫تكاٍ بعًُٝات ا٫ٖتُاّ .

ّٕ  تؿهٌّ ايلذبٟٛ ا٫تكاٍ عًُٝات إ

 الإزاض٠ ؼكٝل عٛاٌَ َٔ ٖاَا ٬عاَ

 ٚٚظا٥ؿٗا ٭ٖساؾٗا المسضغ١ٝ

 تعٌُ إش بأزٚاضٖا، ٚايكٝاّ َٚػ٪ٚيٝاتٗا

 ٚا٭غاتص٠ ٚايٓعاض المسٜطٜٔ تعٜٚس ع٢ً

 ايتي ٚالمعًَٛات بايبٝاْات ٚايعاًَين

 ايع١ًُٝ نؿا٠٤ ٚضا٥ٗا َٔ تتشكل

 اتكاٍ قٓٛات تٛؾط إٔ سٝح ايلذب١ٜٛ،

 ٚفي لمػ٪ٚي١ٝ،ٚا ايػًط١ لمػتٜٛات تبعا

 ٚايٓاظي١ ايكاعس٠ ا٫ػاٖات نٌ

 ايعٌُ ٚتطٜٛط تطق١ٝ في غٝػاِٖ

 ا٫تكا٫ت إٔ نُا نهٌ، ايلذبٟٛ

 ٚغلر ايطلزٞ ؾهًٗا في تهٕٛ المسضغ١ٝ

 لشا تهٕٛ ايتي ا٭خلر٠ ٖصٙ ايطلزٞ،

 في ايعٌُ تععٜع في ايهبلر ايسٚض

 اغتػ٬لشا تم َا إشا ايلذب١ٜٛ الم٪غػ١

بٟٛ.ايلذ ايعٌُ يكالح

 ايكٝاز٠ َؿّٗٛ تطغٝذ ع٢ً ايعٌُ .

 َسٜط إٔ َٔ ايطغِ ع٢ً ايلذب١ٜٛ:

ّٝٓا ضلزٝا ٜعتلد المسضغ١  بمكته٢ َٚع

 ؼسّز ايتي ايعًٝا ايػًطات َٔ قطاض

 إٔ إ٫ ٚاختكاق٘، َػ٪ٚيٝت٘ ْطام

 إٔ ع٢ً ٜعٌُ ايصٟ ٖٛ ايٓادح المسٜط

 ٖٞ ايكٝاز٠ إٔ سٝح إزاضٜا، قا٥سا ٜهٕٛ

 ٜكٛزٖا، ايتي اع١اؾُ في تأثلر ع١ًُٝ

 ٚايططم ايٓعِ ناؾ١ اغتدساّ ٖٚٞ

 ا٭نؿأ الإْػاْٞ ا٫غتدساّ الإزاض١ٜ

 َٗاضات ٖٓاى ؾإٕ ٚلشصا ٚا٭َجٌ،

 ايٓادش١، ايلذب١ٜٛ يًكٝاز٠ أغاغ١ٝ

 ايػُات تؿٌُ شات١ٝ َٗاضات في تتُجٌ

 ٚالمبازض٠ ٚالمبازأ٠ ايعك١ًٝ ٚايكسضات

 ؾ١ٝٓ َٚٗاضات ايٓؿؼ، ٚنبط ٚا٫بتهاض

 ٚالمعطؾ١ ٚاـلد٠ ايسضا١ٜ في ٌتتُج

 ٚعًِ ايلذب١ٝ عًِ في المتدكك١

 ادتُاع١ٝ إْػا١ْٝ َٚٗاضات ، الإزاض٠

 َط٩ٚغٝ٘ َع ايتعاٌَ ع٢ً قازضا ػعً٘

 ايعٌُ ضٚح خًل في دٗٛزِٖ ٚتٓػٝل

 إزضان١ٝ َٚٗاضات بِٝٓٗ، اؾُاعٞ

 ايتٓعِٝ ؾِٗ ع٢ً تػاعسٙ تكٛض١ٜ

 ٚبين بٝٓ٘ ايع٬ق١ ٚتكٛض ٜكٛزٙ ايصٟ

َعٗا. ٜتعاٌَ ايتي ا٭ططاف جمٝع

 الإبساع يمجٌ ٚا٫بتهاض: الإبساع .

 ٚايعٓاقط ايهطٚضات أسس ٚالإبتهاض

 ايعكط١ٜ المسضغ١ إزاض٠ في الم١ُٗ

 ٜٓبػٞ ايتي ا٭غاغ١ٝ ايػُات ٚاسس٣

 ايعكطٟ، المسضغ١ َسٜط في تٛؾطٖا

 ٚتعسّز ايطُٛسات يتعاٜس ْتٝذ١

ّٛعٗا، اؿادات  ظاٖط٠ ٚتؿهٌّ ٚتٓ

 في ؼسٜات َٔ تؿطن٘ َٚا ٛلم١ايع

 في دٖٛط١ٜ ْكط١ اؿٝا٠ ْٛاسٞ جمٝع

 في ٚالإبتهاض بالإبساع ا٭خس نطٚض٠

 َسضغ١ ٚقٝاز٠ ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ إزاض٠

 طٝاّتٗا في ؼٌُ عٝح ايعكط،

 ْٛاسٞ نٌ في ٚايسٜٓاَٝه١ٝ ايتذسٜس

الإزاضٟ. ايعٌُ

ّٕ  إٔ ٜٓبػٞ ٫ ايعكطٟ المسضغ١ َسٜط إ

َّٝٔ سس عٓس ٜكـ  ايهؿا٠٤ َٔ ع

 إيٝ٘ ٚقٌ بما ٜكتٓع إٔ ٫ٚ ٚايؿعاي١ٝ،

 ع٢ً زا٥ُا ٜهٕٛ إٔ ٚيهٔ أزا٤ َٔ
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ّٝـ اغتعساز  ايعكط َتطًبات َع يًته

 الإبساع١ٝ يًطاقات تؿذلرٙ خ٬ٍ َٔ

 أزا٤ ع٢ً ٚسؿعِٖ ايعاًَين في ايها١َٓ

َٚبسع١. ابتهاض١ٜ بططٜك١ عًُِٗ

 ايسٚض المسضغ١ َسٜط وكل ٚيهٞ

 ٜعًِّ إٔ عًٝ٘ ب٘ ٜكّٛ صٟاي الإبساعٞ

 ٚإٔ مماضغت٘، ع٢ً ٚوحّ الإبساع

 المٓاٖر ٚتطٜٛط تعسٌٜ في ٜؿاضى

 َٓار تٛؾلر ع٢ً ٜعٌُ ٚإٔ ايسضاغ١ٝ،

 ع٢ً ٜؿذّع ادتُاعٞ تعًُّٞ تعًُٝٞ

 عٔ ٚا٫بتعاز الإبساع١ٝ، ايكسضات ت١ُٝٓ

 ايتعبلرعٔ ؾطق١ ٚاتاس١ المطنع١ٜ،

 سٌ في اؾُٝع َٚؿاضن١ ا٭ؾهاض

 يًُ٪غػ١ ايؿاٌَ ٚايتطٜٛط ٬ت،المؿه

 ض١ٜ٩ ٚنع ٚأخلرا ايتع١ًُٝٝ،

 يًُسضغ١. اغلذاتٝذ١ٝ

 اـس١َ: أثٓا٤ ايتسضٜب ع١ًُٝ تطٜٛط .

 إ٫ ٜهٕٛ ٫ ايلذب١ٜٛ ايكٝاز٠ ؼكٝل إٕ

 ايتططم تّم ايتي المٗاضات خ٬ٍ َٔ

 ٚدٛز إلى بالإناؾ١ غابكا، إيٝٗا

 ت١ُٝٓ أدٌ َٔ اـس١َ أثٓا٤ تسضٜب

 َٗاضاتِٗ ٚتطٜٛط سٜطٜٔالم َعًَٛات

 ٚتعسٌٜ غًٛنِٗ ٚتػٝلر ٚقسضاتِٗ

 ضؾع أدٌ َٔ ٚشيو اػاٖاتِٗ،

 ايصٟ ايسٚض ؾعاي١ٝ ٚظٜاز٠ نؿا٤تِٗ

 جمٝع ع٢ً ٜٓعهؼ ٚايصٟ ب٘، ٜكَٕٛٛ

 ؾإٕ ٖٓا َٚٔ الم٪غػ١، في ايعاًَين

 المسٜطٜٔ تسضٜب بطاَر تطٜٛط نطٚض٠

 إٔ هب ًَش١ نطٚض٠ اـس١َ أثٓا٤

 ايٛط١ٝٓ ايلذب١ٝ ٚظاض٠ ينب بايتعإٚ تتِ

 اختٝاض إٔ نُا ايٛطٔ، في ٚاؾاَعات

 ايعٓاقط َٔ ٜعتلد ا٭نؿا٤ المسضبين

 نـ ايتسضٜب، خط١ يٓذاح ا٭غاغ١ٝ

 ايتسضٜب، أغايٝب تٜٓٛع شيو إلى

 ايٓعطٟ با٭غًٛب ا٫نتؿا٤ ٚعسّ

 ايٓعط١ٜ ا٭غايٝب بين بايتٛاظٕ ٚيهٔ

ٚايع١ًُٝ.

 ينايتشػ أدٌ َٔ ايصاتٞ ايتكِٝٝ .

 المسضغ١ٝ الإزاض٠ تعتُس المػتُط:

 أدٌ َٔ ايصاتٞ ايتكِٝٝ ع٢ً المعاقط٠

 تكّٛ عٝح أزا٥ٗا، ٚؼػين تطٜٛط

 الم٪غػ١ أقػاّ جمٝع بإؾطاى

 ؾاٌَ شاتٞ تكِٝٝ إدطا٤ في ايتع١ًُٝٝ

 أٖساؾٗا، ؼكٝل َس٣ لمطادع١ ٚزٚضٟ

 ؾٝٗا، ايعٌُ غلر سػٔ َٔ ٚايتشكل

 بك١ايػا ٚالإلاظات ا٭ْؿط١ ٚتكِٝٝ

 بتؿدٝل تكّٛ سٝح ٚاي٬سك١،

 َٚعطؾ١ يًُ٪غػ١ اؿايٞ ايٛنع

 الم٪غػ١، أزا٤ في تعٗط ايتي ايؿذٛات

 خ٬ٍ َٚٔ لمعاؾتٗا، ٚايتدطٝط

 في المسضغ١ٝ الإزاض٠ يٛاقع تؿدٝكٓا

 ٖٛ ؾٝٗا ايتكِٝٝ ٖصا ؾإٕ اؾعا٥ط

 ْتا٥ر ع٢ً ٜعتُس غطشٞ تكِٝٝ

 ٚايطغٛب ايٓذاح بٓػب تتعًل ْٗا١ٝ٥

 ادتُاعات خ٬ٍ َٔ ػ١الم٪غ في

 َا ٖٚٛ ايصنط، ايػابك١ المجايؼ

 َٓٗذ١ٝ إلى ٜؿتكط ايتكِٝٝ ٖصا هعٌ

 َتهاٌَ َٓعٛض ٚإلى ٚانش١ عٌُ

 ع٢ً تؿتٌُ ايتي ايتكِٝٝ يعًُٝات

 ايؿطع١ٝ ا٭ْع١ُ جمٝع تكِٝٝ

 ٚعًُٝات َسخ٬ت يًُسضغ١،
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 ايتشػين ٖٛ َٓٗا ٚالشسف ٚكطدات،

 المػتُط.

 اـاتم١:

ّٕ  ٜتشكّل ٫ ايّٝٛ ايتعًِٝ ؼسٜحٚ تطٜٛط إ

 خًل ع٢ً قازض٠ سسٜج١ َسضغ١ٝ إزاض٠ بٛدٛز إ٫

 ايتشػٝٓات إزخاٍٚ يًعٌُ الم١ُ٥٬ ايعطٚف

 ا٭ٖساف يتشكٝل ايتػٝلر أغايٝب في ايهطٚض١ٜ

 ٚأزا٠ ٚغ١ًٝ ٖٞ المسضغ١ٝ ؾالإزاض٠ َٓٗا، المطد٠ٛ

 ٖٚٞ نهٌ، ايلذبٟٛ ايٓعاّ أٖساف يتشكٝل

 َٚػتكب١ًٝ ؾا١ًَ ْعط٠ إلى ؼتاز ع١ًُٝ ع١ًُٝ

 ٚاقع تؿدٝل ع١ًُٝ إٔ ٚضغِ ا٭َٛض، َعاؾ١ في

 ايتؿا٩ٍ إلى ٜكٛزْا اؾعا٥ط في الإزاض٠ ٖصٙ

 ايتي ايػُات بعض يٛدٛز ْعطا بمػتكبًٗا

 ؾُٝا ٚخاق١ المعاقط٠ الإزاض٠ نمط ع٢ً تٓطبل

 المجايؼ بٛاغط١ ايتػٝلر بططٜك١ ٜتعًل

 جماعٝا ؾٝٗا ايعٌُ هعٌ ايصٟ ا٫غتؿاض١ٜ

ّٕ إ٫ ،تؿاضنٝاٚ  ٚنع إلى أنجط ٜسعْٛا ٖصا أ

 في المسضغ١ٝ الإزاض٠ يتطٜٛط ٚانش١ اغلذاتٝذ١ٝ

 الإق٬ح عًُٝات في ا٭ٚيٜٛات َٔ تعتلد اؾعا٥ط

 المحاٚض َٔ فُٛع١ ع٢ً تطتهع سٝح نهٌ،

 الإزاض٠، في المعاقط٠ ا٭غايٝب تطبٝل في: تتُجٌ

 اضن١ٝ،ايتؿ الإزاض٠ نمط إلى ايتشٍٛ ٚنطٚض٠

 ع٢ً ٚايعٌُ ايلذبٟٛ، ا٫تكاٍ بعًُٝات ٚا٫ٖتُاّ

 ا٫بتهاض، ٚالإبساع ايلذب١ٜٛ، ايكٝاز٠ َؿّٗٛ تطغٝذ

 ٚايتكِٝٝ اـس١َ، أثٓا٤ ايتسضٜب ع١ًُٝ ٚتطٜٛط

 المػتُط. ايتشػين أدٌ َٔ ايصاتٞ

 

 

 الشٛاَـ: قا١ُ٥
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