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Résumé

Les années 80 et 90 ont vu se renforcer et s'amplifier ['intérét porté au secteur de la microfinance comme
outil de réduction de la pauvreté dans les pays émergents mais plus particuliérement dans les pays pauvres.

La microfinance s’est développée sur la base d’expériences réussies, notamment en Asie (Grameen bank au
Bangladesh) et en Amérique du Sud (Bancosol en Bolivie), pour devenir une industrie naissante facilitant
["octroi de crédits aux micro-entrepreneurs.

Si, dans la plupart des PED, la microfinance parvient a concilier les objectifs sociaux et économiques et
bénéficier d’'un cadre législatif approprié, elle peut constituer un moyen efficace de réduction de la
pauvreté, et permelttre & une grande partie de la population, surtout les couches les plus défavorisées
d’accroitre ou d'entreprendre des activités génératrices de revenus.

Les disparités diverses et les déséquilibres issus de la rigidité du systéme bancaire (formel) et la lourdeur
des procédures y afférentes dans un nombre considérable de PED, n’ont pas permis de réduire durablement
la pauvreté et d’augmenter les possibilités de choix et les capabilités (Sen 1983) des populations les plus
démunies.

En dehors des banques qui connaissent des limites quant a leur incapacité a gérer une grande masse de
microcrédits non rentables, la microfinance apparait comme un outil de développement économique des
populations pauvres non bancarisées et sans emploi, et vise le développement du travail indépendant, du
travail a domicile, des métiers de ['artisanat et des autres services.

En outre, la finance informelle trés répandue dans les PED porte aussi des limites en termes de capabilités,
et ne laisse guére le choix aux pauvres de développer leurs capacités individuelles.

C'est ainsi que, porteuses de telles initiatives, les nouvelles stratégies internationales de financement et de
coopération en vue de réduire la pauvreté (DSRP, PPTE, FRPC, APDy 75 ), offtent aux pauvres les chances
de contribuer eux mémes a leur développement selon une approche bottom-up de self-reliant development
(Benhabib, Ziani 2000,2002).

Dans le cadre de la coopération internationale, les gouvernants des PED, avec ['appui des bailleurs de
fonds, cherchent & promouvoir le développement des systémes financiers décentralisés (SFD), permettant
une offre de services financiers adaptés aux populations pauvres.

En paralléle, il faudrait envisager la création dinstitutions spécialisées de microfinance (IMF) devant étre

a l’écoute des populations non bancarisées et donc proches d'elles, afin d’identifier leurs besoins en
services financiers sans adopter des comportements similaires aux banques classiques.
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L'Algérie qui a gagné en expérience ces derniéres années par la mise en place d’ institutions de
développement et de promotion de microcrédits notamment 1" ANSEJ, a dii faire face a des contraintes liées
essentiellement & la lenteur et la complexité des procédures bancaires ainsi qu'a la faible capacité des
banques a traiter les dossiers de microcrédit.

En Algérie, la loi sur la monnaie et le crédit (LMC) ne fait référence ni aux institutions de microfinance
spécialisées dans la gestion du microcrédit, ni aux services financiers destinés aux populations non
bancarisées.

Nonobstant cela, des projets de création d'institutions de ce type existent a travers les associations TOUIZA
(Alger) et AFAD (Annaba), similaires aux tontines Africaines.

Ainsi, dans une double optique de lutte contre la pauvreté et la marginalisation d'une part et de
développement des micro-entreprises en Algérie, nous articulerons notre contribution autour de ['efficacité
des outils de la finance formelle, qui sera abordée dans une premiére partie, et de la finance informelle qui
suivra dans une deuxiéme partie ; le réle et ['importance de la coopération nationale et internationale sera
mis en exergue dans une troisieme partie.

Introduction :

L attention portée a la problématique de financement de la pauvreté et la promotion des petites et moyennes
entreprises innovantes ainsi que ’emploi, a permis a I"Algérie d’enclencher durant ces huit dernieres années
une véritable dynamique de développement de la microfinance qui a suscité un intérét grandissant de la part
d’une frange importante de la population pauvre non bancarisée.

Ces actions de microfinance formelle qui ont permis a I"Algéric d’acquérir une certaine expérience se
heurtent a divers obstacles réduisant la permanence quant a I’offre de services financiers adaptés a cette
population.

Cela suppose également que le transfert des objectifs attendus de la microfinance formelle vers une
microfinance informelle, non institutionnelle, est le résultat d’effets de substitution dans un sens étroit, et
d’effets de complémentarité dans un sens plus large.

Pour pallier aux insuffisances issues des deux modalités de financement formelle et informelle, une
troisiéme alternative s’offre dans un contexte international ou la coopération devient un moyen de
renforcement des modalités de financement de la pauvreté , plus particulierement pour les petites entreprises

porteuses d’initiatives,

1/- Efficacité et portée des outils de la finance formelle :

1.1 : Dispositif d’appui et de financement de la petite entreprise

Depuis 1997, I’ Algérie a mis en place une série de mesures et politiques publiques en vue, d’une part de
réduire le taux de chomage qui a connu une baisse significative passant de 27.8 % en 1997 a 17.7% en 2004
selon Ioffice national des statistiques, et d’autre part de contrecarrer la propagation de la pauvreté qui s’est
grandement atténuée, passant de 12 millions d’algériens en 1997 a 6.5 en 2004, grice a une nette
amélioration des revenus des ménages opérée a travers les programmes d’aide a la création de micro
entreprises.
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Ces outils de développement et de création de revenus initics par I’Agence Nationale de Soutien a ’Emploi
des Jeunes ( ANSEJ ), et dont le dispositif est présent sur I’ensemble du territoire national & travers un réseau

de 53 antennes, visent deux principaux objectifs :

- Favoriser la création d’activités des biens et services par de jeunes promoteurs.

- Encourager toutes formes d’actions susceptibles de promouvoir ’emploi des jeunes.
Le champ d’application du dispositif couvre tous les investissements de moins de quatre millions de dinars (
4.000.000 DA ), dont la réalisation s effectue selon trois différents montages financiers :
triangulaire : Promoteurs- ANSEJ- Banques
mixte . promoteurs- ANSE]

autofinancement : promoteurs seulement

Par ailleurs, les jeunes intéressés par cette démarche doivent satisfaire aux conditions d¢ligibilité :age entre
19 et 35 ans avec possibilité d*étendre la limite d’age a 40 ans, qualification, niveau des apports personnels,

et garantie exigée par les banques.

Auregard de ces contraintes. une frange importante d’une population démunie et potentiellement productive

se trouve ignorée et mise hors circuit,

La formalisation des dossiers d’investissements Impose  aux jeunes promoteurs d’effectuer deux étapes

essentielles qui consistent :

m Pour la premicre, a déposer le dossier aupres de I'antenne ANSEJ de leur domiciliation qui va traiter,

€laborer des études technico-économiques et finalement délivrer des attestations d’éligibilité.
m Pour une deuxieme. et a I’issu de I’accord préalable de I'’ANSEIJ, qui assurc la gestion des dotations,
notamment les aides sous formes de préts non rémunérés ( 20% du capital fourni par I’agence), les futurs

promoteurs déposent leurs dossiers au niveau des banques en vue de bénéficier d’accords bancaires.

Par conséquent, ils sont tenus de mobiliser des apports personnels sous forme de fonds propres déterminés

comme Suit :

- 0.5% du montant global de I’investissement si celui-ci est inférieur ou ¢gal a un (1) million de

dinars algériens.
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- 10% du montant global de I'investissement si celui-ci est supérieur a (1) million de dinars et
inférieur ou égal & deux (2 ) millions de dinars algériens.

- 15% du montant global de I’investissement si celui-ci est supérieur & deux (2) millions de dinars et
inféricur ou égal 4 trois (3) millions de dinars algériens.

- 20% du montant global de I'investissement si celui-ci est supéricur 4 trois (3) millions de dinars et

inféricur ou égal a quatre (4) millions de dinars algériens.

Soumis a ces exigences. le jeune promoteur verse son apport personnel dans un compte ouvert au niveau de
sa banque domiciliataire, et par conséquent peut prétendre 4 la totalité du crédit bancaire mentionné sur la
décision d’octroi.

Ce cadre général et légal marque, cependant, quelques lacunes et contraintes vis-a-vis de I'importance du
dispositif méme, a savoir le laps de temps qui s’¢coule entre le dépot des dossiers au niveau de la banque
(Agence) et I'avis final émanant de la succursale, qui dépasse généralement les 12 mois,

En fait, la stratégie de financement de la petite entreprise s’inscrit dans le cadre du service public, et seules les

administrations sont habilitées a gérer ce type d’opération tout en intégrant le concours des banques.

[.’adoption par les pouvoirs publics algériens de programmes d’encouragement des jeunes a s’impliquer
d’avantage dans le secteur de la micro entreprise, n’a pas donné les résultats escomptés en raison notamment
de Uexistence de pratiques bureaucratiques de la part d'institutions formelles notamment les banques qui

n'arrivent pas a s’adapter aux approches, pourtant souples de la microfinance .

De ce qui précede. la rigidité du systéme bancaire algérien et sa lourdeur dans le traitement des dossiers de
dotation de crédits de micro entreprise font que le goulet d’étranglement d’acces au financement n’a pas

réellement été levé.
Un essai d’analyse des opérations de financement de la micro entreprise, nous permettra d'évaluer le degré
d’intérét accordé par les banques a ce nouveau type d’activité.

1.2 : Bilan d’activité de financement des micro entreprises : Essai d’analyse

1.2.1/- Bilan arrété au 31decembre 2002 :

Les données chiffrées du bilan d’activité arrété a la date du 31-12-2002 présenté par le Directeur Général de

I’ANSEJ, nous permet de dresser le constat suivant :

Au niveau de PANSEJT : Sur les 173000 dossiers déposés, seules 157000 attestations d’¢ligibilité ont

&1¢ délivrées et 16000 dossiers rejetés sans justification aucune.
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En considérant le nombre potentiel d’emplois induit soit: 445000 emplois , et en prenant le nombre de
projets déclarés éligibles et/ou en autofinancement (agréments délivrés) :

157000 + 3300 = 160300
Nous aboutirons & une moyenne d’emploi potentiel par projet de :

445000 / 160300 = 2.7 par projet

Au niveau des Banques: Sur 91500 dossiers de création de micro entreprises réceptionnés par les

banques, 50319 ont été acceptés pour accord bancaire et presque 45% ont connu un rejet qui n'a nullement
€té explicité aux jeunes promoteurs sachant que le comité de crédit qui siege au niveau de chaque succursale

n'a jamais présenté de notification écrite de critére pour les projets non sélectionnés.

En résumé, sur les 157000 dossiers déclarés éligibles, sculs 91500 dossiers sont réceptionnés par les banques,

¢t 68800 dossiers bloqués au niveau de I'ANSE].

Cest ainsi que les dossiers rejetés peuvent étre récapitulés comme suit
Niveau ANSEI: dossiers rejetés = 16000
Niveau ANSE!: dossiers bloqués  : 68800
Niveau Banques o 41181

Total = 125981 dossiers

Ce qui laisse entendre que les dossiers qui ont abouti a la création de micro entreprises s’élévent a ;
173000 - 125981 = 47019 dossiers soit de 27%.
Il est a signaler également que les emplois potentiels prévus sont uniquement de (2.7 x 47019) = 116951 au

lieu de 445000.

Cette breve évaluation nous permet de constater que ce programme  ¢tatique n’est pas toujours adapté aux
besoins des populations et ne peut répondre a toutes les demandes de micro entrepreneurs confirmés et

potentiels.

1.2.2/- Données statistiques par Wilaya au 31-08-2003 :

Les efforts des pouvoirs publics en faveur du dispositif de création de micro entreprises au 31-08-2003 se
sont soldés par le bilan suivant : (voir tableau I)

-Dossiers déposés (ANSEJ) o 189278
-Attestations d’éligibilités délivrées o 171034
-Dossiers en instance d’éligibilité © 18244
-Dossiers réceptionnés par les Banques : 99152
-Traitement favorable o 56156
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-Traitement défavorable : 32850

-Dossiers en cours de traitement . 10146
-Dossiers financés par le FNSEJ © 50689
dont 47287 triangulaire
3402 mixte
-Nombre d’emplois générés o 142268
dont 133445 triangulaire

8823 mixte

Nous constatons que le pourcentage de dossiers acceptés par les banques en rapport avec le nombre
d’attestations d’éligibilité délivrées est en dega de 35%.

La lecture de I’ Annexe I nous montre également que I'investissement total s’éleve a 83.9 milliards de dinars
et se répartit comme suit :

- Le montant des crédits libérés a titre de prét non rémunéré ( PNR ) sur le FNSEI s’élevent & 15,1
milliards de dinars
dont : 14,4 triangulaire
6,8 mixte
-Les montants relatifs aux apports personnels des jeunes promoteurs s’¢levent a 14,5 milliards de dinars
dont 11,9 triangulaire
2,6 mixte
-Les montants relatifs aux crédits accordés  par les banques s’élévent a 54.2 milliards de dinars

Or, il apparait que le montant de 54,2 milliards de dinars est loin de refléter le degré de pérennité du dispositif
d*appui 4 la micro entreprise dont la finalité est d'asseoir un systeme productif flexible et créatif.
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le nombre de projets financés par les banques au niveau national a connu une diminution significative, au
regard des dossiers déposés, passant de 7279 en 2002 a4 7087 en 2001, comme le montre le tableau I1.

Tableau I : Projets éligibles au financement et projets retenus

2001 2002 total
Nbre 1753 21830 156959
Projets jugés
Eligibles ANSEJ
Pop. concernée 47852 56169 434021
Nbre 7279 7087 46729
Projets financés "
Banques+ ANSEJ .
Empl. potentiels 14838 19631 131899

Lademande de développement de micro entreprises reste importante et attractive pour cette armée de jeunes

promoteurs qui désirent développer leurs propres petites entreprises.

L analyse des données disponibles, nous permet aussi de déterminer le volume du plan de charge (voir

tableau I1I) des banques sur la base des projets financés par leur soins.

Tableau 111 : Répartition des projets financés
Arrétés au 31.08.2003
PAR BANQUES

Banques Nombre de projets %
BADR 17 921 37.90
BNA 13172 27.86
CPA 6692 14.15
BDL 6 400 13,53
BEA 3030 6.41
EL BARAKA 66 0.14
EL KHALIFA BANK 1 0.00
CAB** 2 0.00
CNMA*** 3 0.01
Total 47 287* 100,00

(*) Non compris les Micro entreprises a Financement Mixte
(**) Compagnie Algérienne de Banques
(***) Caisse Nationale de la Mutualité Agricole
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A la lecture du tableau 111, il ressort que la majorité des banques algériennes est trés sélective a I’encontre des
projets de micro entreprise, ce qui laisse entendre que la principale critique portée vis-a-vis du dispositif
ANSEJ découle de la tres faible implication des banques.

L annexe II présente la situation des recouvrements des crédits consentis par les banques algériennes dans le
financement des microentreprises a la date du 31 décembre 2002.

Ainsi, le taux de remboursement moyen est de 61% . soit 9 Milliards et 795 millions de DA du montant total
de 16 milliards de DA.

Pour faire face au risque de non remboursement de la part des jeunes promoteurs, la banque leur impose des

garanties (actifs circulants, titres de propriétés ) en vue de  récupérer ses fonds en cas de faillite.

1.3 : Le microcrédit : un autre dispositif de financement d’activité génératrice d’emploi

Comme nous avons pu le constater, les projets ANSEJ nécessitent toujours un apport personnel généralement
ne pouvant étre inférieur a 100.000 DA, qui reste une somme assez importante pour une majorité de jeunes
chomeurs.

Le soutien de I’état s’est ¢largi aux investissements qui ne dépassent pas les 350.000 DA pour une durée de
remboursement allant de 1 4 5 ans, accordés en matériels et fournitures sur présentation de facture proforma.
Alnsi, la gestion du dispositif qui est basée sur I'intervention des DEJ (Délégués d’emploi des jeunes)
actuellement directeurs d’emploi qui font Iaccueil et I’orientation des porteurs de projets ainsi que le
montage financier, a été confié a I"Agence de Développement Sociale (ADS).
Ces délégués délivrent les attestations de conformité aux porteurs de projets pour leur permettre d’accéder
aux crédits bancaires, au montants mentionnés sur les factures proforma pour un taux d’intérét de 2%. . la
différence étant prise en charge par un deuxiéme partenaire qui est la direction générale du Trésor.

Depuis 1999, seule la Banque Nationale d’Algérie (BNA ) a accepté de prendre en charge le financement des
petits projets par le microcrédit qui s’élevait en fait a environ 7000 crédits.

Dans certains cas, tels que les crédits relatifs a Iagro-pastoral, la Banque « EL-KHALIFA » a conventionné
en 2001 plus de 2400 crédits.

L’une des contraintes rencontrées dans le financement des opérations de microcrédit, comme un outil de lutte
contre la pauvreté, réside dans la tres grande rigueur financiére imposée notamment par la BNA en ce qui
concerne les accords de dossiers, ce qui a freiné un peu la cadence attendue des réalisations.

Quoi qu’il en soit, sur toutes les demandes de financement regues ( dossiers déposés au niveau des banques),
seulement 10% ont été effectivement satisfaites,

Une autre institution qui est le fonds de garantic FGRMC est venue renforcer le programme du microcrédit
afin de faciliter I’intervention des banques quant a la couverture de I"impasse financi¢re qui résulte du non
remboursement des porteurs de projets confirmés.

Malgré toutes ces formalités, le secteur bancaire est demeuré réticent et ne répond que partiellement aux

attentes des petits entreprencurs chomeurs qui n’ont sans doute d’autre issue que la finance informelle.
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2/-Caractéristiques de la finance informelle :

Le recours a la finance informelle demeure une alternative pour une masse importante d’une population
pauvre qui n’arrive pas a accéder aux différentes formes de la finance formelle.

A vrai dire, la flexibilité de la firme informelle et le non fonctionnement régulier de la firme formelle, ont
donné de nouvelles voix a des associations et ONG porteuses d’initiatives pour s’impliquer dans les

mécanismes d’octroi de crédits a des minorités d’exclus du systeme officiel.

2.1: Les actions de gestion du microcredit par les associations

En Algérie, malgré I’existence de barriéres qui n’encouragent aucunement le développement du processus de
financement informel, des tentatives ont été entamées par deux associations a savoir :

L association de volontariat (TOUIZA) et celle des femmes algériennes pour le développement (AFAD).

En prenant I"exemple courant de celui de 'association TOUIZA qui a lancé les premicres expériences de
microcrédit en 1995, il y a eu un projet de création de deux pépiniéres d’entreprises. appuyés par la
participation effective des groupe locaux de TOUIZA.

En fait. la formule adoptée a été de recourir au leasing du matériel et équipement pour étre légué au
bénéficiaire. une maniére d’esquiver le probleme de I'illégalité d’octroi des crédits par toute structure non
habilitée et non autorisée par le conseil de la monnaie et le crédit.

Il est & noter par ailleurs que I"association TOUIZA qui a atteint un certain volume d’activité en microcrédit,
a pu décrocher en 1997 un important accord dans le cadre du partenariat avec le PNUD pour Iexécution d’un
projet concernant le développement des petites unités d’élevage au milieu rural (PNUD. 2000).

Devant I’absence d’un cadre réglementaire permettant 8 TOUIZA d’opérer directement dans les opérations de
microcrédit, il a été jugé utile de domicilier les fonds destinés au microcrédit dans une banque, et plus
précisément une mutuelle & savoir la CNMA (Caisse Nationale de Mutualité Agricole).

Les exigences de cette caisse portent seulement sur une rémunération de 2% seulement pour le dépot des
fonds de TOUIZA.

En cas de non remboursement de la part des bénéficiaires, la CNMA devra prévenir TOUIZA pour la gestion
du contentieux, s’il y a lieu.

Nonobstant I'importance de cette démarche qui malheureusement n’a pu durer, les responsables de TOUIZA
ont envisagé de créer unc institution financiere propre a leur association.

C’est dans cette optique, qu’est née 1’idée de la création de la MADES ( Mutuelle Algérienne de
Développement et d’Economie Solidaire) au courant de I'année 1998, semblable aux syst¢émes mutualistes de
finance informelle qui sont trés répandus dans les pays en développement depuis de longues années et qui ont
assuré des opérations de financement de proximité aux couches moins favorisées de la population.

Le projet en question celui du MADES a été finalisé par son intégration dans le cadre de la loi sur la monnaie
et le crédit (LMC). notamment a travers [’ouverture de Darticle 220, qui accorde la possibilité a des

organismes non lucratifs de pratiquer le crédit.
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Tout en ayant regu une autorisation en bonne et due forme du ministére des finances et du conseil de la
monnaie et du crédit, I’association TOUIZA n’a pu avoir une réponse définitive pour un éventuel agreement
d’une institution de microfinance spéeialisée dans la gestion du microcrédit,

Globalement, les associations demeurent faibles tant du point de vue financier que du point de vue du champ

d’intervention, notamment les populations pauvres et entreprenantes qu’elles peuvent toucher.

2.2: Les objectifs du Fonds National de "' ZAKAT"

Le ministere des affaires religicuses et des wakfs a procédé au début de "année 2004 au lancement d’une
large campagne d’information et de sensibilisation sur le fonds de la Zakat, une nouvelle institution chargée
de la collecte et de la distribution des biens de la communauté aux pauvres et aux personnes dans le besoin.
Le montant global de la zakat collecté pour I"année 2004, selon le ministre Bouabdellah Ghlamallah, s’éleve
a onze milliards de centimes ( soit 110.000.000,00 DA) a travers les caisses de zakat qui se trouvent au
niveau des 5000 mosquées de la république.

En parallle, la collecte de I"argent s’est faite par cheque ou par virement au numéro CCP duy fonds de zakat
de chaque wilaya.

Si une grande partie de la Zakat est distribuée aux pauvres, une autre partic est destinée aux jeunes chomeurs
et sera investie dans la création d’emplois. Ceci peut s’apparenter & une nouvelle formule de finance
informelle mais sous I’égide du ministere des affaires religieuses et des wakfs.

Il semblerait que les recettes de la zakat peuvent contribuer au progrés social en réduisant 'impact de la
pauvreté et du chomage ; I’expérience de la wilaya de sétif est a ce titre une meilleure illustration puisque a
partir de ce méme fond, un total de 45 Jjeunes a déja bénéficié de ce type de crédits exonérés d’intéréts.

Dans la méme wilaya pilote et en prévision de I'annce prochaine, le nombre de bénéficiaires est appelé a
augmenter pour atteindre 150, et 4 1000 bénéficiaires au niveau de 16 autres wilayate,

Il est & rappeler que la valeur du crédit allou¢ a chaque bénéficiaire varie de 50.000 DA 4 300.000 DA,
suivants des modalités arrétés par 'administration locale.

De toute évidence, ceux qui peuvent postuler a I'aide précieuse de ce fonds, sont les chomeurs, les femmes au
foyers et autres cas, désireux de créer des micro projets dans divers secteurs d'activité. notamment artisanaux
et familiaux, a moyen et long terme.

L'autre objectif du fonds de zakat est de prendre en charge les personnes nécessiteuses et démunis qui sont
recensés au niveau de chaque wilaya. L'année 2004 a vu 30.000 familles bénéficier de ce fonds et il est prévu
de doubler ce chiffre au courant de I'année 2005.

A ce titre, un fichier national sera élaboré au niveau de chaque wilaya afin de recenser au mieux les personnes
néeessiteuses en utilisant I'outil informatique pour faciliter I'opération de distribution de la zakat.

Le dispositif du fonds de zakat qui revét un double aspect formel et informel doit étre structuré par des
mécanismes réglementaires ayant un caractere similaire  aux institutions de microcrédit en vue de rendre sa

tache pérenne au service de la lutte contre la pauvreté et la création d'emploi pour les chomeurs

180



3/- Le role de la coopération dans le financement des petites entreprises innovantes.

Cet bref apergu sur les mécanismes de la finance formelle et informelle en Algérie, nous a permis de mieux
saisir les contraintes qui bloquent les dispositifs de financement des projets de création d'emplois et de

réduction de la pauvreté auquels peuvent prétendre les entreprises innovantes .

Ainsi, malgré un contexte difficile, la microentreprise reste toujours un outil privilégié pour encourager non
seulement l'initiative privée et I'esprit entreprencurial, mais aussi pour concrétiser les objectifs nationaux en
matiere de développement, création d'emplois et génération de revenus.

Pour étre innovantes dans un cadre de partenariat, I'appul aux microentreprises et leurs efficacité implique
une prise en charge du risque, un argument parmi d'autres ¢voqué par les banques, en vue de répondre aux
besoins de financement des investissements qui permettent 'extension de ces unités et leur développement.
L'Algérie qui continue de vivre une transition difficile vers I’économie de marché, a besoin de promouvoir
un partenariat national regroupant non seulement les acteurs effectifs, mais d'autres acteurs potentiels en vue
de concerétiser leurs efforts dans un financement efficient, parallele a celui du secteur bancaire formel.
Actuellement. les petites unités connaissent une faiblesse structurelle de fonds de roulement pour les engager
dans les phases de croissance. L'observation des contraintes révélées par l'expérience de la microentreprise et
le microcrédit ne concerne que la question de leur démarrage sans déterminer d'autres formes de financement
durant leurs activités.

Dés lors, I'tmergence d'institution intermédiaires issues de la société civile devient capital en leur permettant
de se positionner en interlocuteurs des pouvoirs publics pour la défense des intéréts de ces unités appelées a
¢tre innovantes.

Au niveau international, I'objectif principal de la coopération que le groupe de la banque mondiale propose
d'apporter a I'Algérie concerne I'appui aux mecanismes d’élimination des contraintes au développement des
activités productives et, en particulier, 4 la croissance et promotion du secteur privé, les PME, le secteur
financier et bancaire.

A un autre niveau, la coopération entre les pays du Maghreb qui reste trés dérisoire devrait s activer,

En conclusion :

En Algérie, il n’y a aucune législation claire en matiére d’institutions de microfinance qui restent publiques et
ctatiques, écartant toute initiative privée.

Devant cette situation, le secteur financier qui est dominé par les banques publiques ne dispose pas encore de
toute I"autonomie lui permettant d’agir en tant qu’entité purement commerciale, surtout que 1" Algérie prépare

son adhésion a I"organisation mondiale du commerce (OMC).

Le niveau de satisfaction des porteurs de projets en matiére de financement formel s’ avére insuffisant et de ce
fait ne peut atteindre un niveau d’efficacité élevé sans repenser toute la stratégie de financement dans une

optique pérenne.
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La contribution de la finance informelle arrive & un niveau d’efficacit¢ appréciable mais reste en dega des

demandes.
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Souk Ahras 2057 | 3395 | 1856 1321 269 654 | L2 35 38 13 18684680 | 5668479
Tipaza 5983 17949 5330 | 15990 2483 9012 125 258 16 37 16472251 | 3630992
Mila 2658 6676 2459 6200 | 238 069 32 78 34 $3 19023411 | 5605221
Ain Defla 5236 15150 1126 1834 | 173 1806 | 52 26 67 26218993 | 6133094
Naama 027 | 2308 705 1558 156 35| 66 | 150 47 13 39800230 | 9654702
TA-Témouch | 3109 10037 3109 10037 927 2041 68 289 35 106 | 20927137| 5562536
| Ghardaia 2222 5147 1900 1214 284 540 93 314 467 | 976 | 402941407 | 107882018
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Suite annexe |

Financement triangulaire

) Montant de
Wil 'investissement ZOBU.E 58 Emplois créés At Crédit du PNR | Crédit bancaire | ,. 7\_03.m2 .
projets personnel l'investissement

Adrar 58685864 203 628 38605433 61909941 256312359 356827733
Chlef 63409889 1707 4160 348351293 511489629 1902263222 2762104144
Laghouat 153218522 412 1194 93268193 126259136 467347644 686874973
O.E.Bouaghi 10179822 778 2478 208592316 259015192 1011124018 1478731526
Batna 18503014 538 1678 110015101 148937401 530252328 789204830
Bejaia 72548263 2745 7110 625300476 787718660 2794137942 4207157077
Beskra 85717049 281 Ti2 63751963 84607748 315430117 463789828
Bechar 57554156 286 706 68144452 87762423 354232833 510139708
Blida 20006196 2104 6015 615933997 706496574 2753510946 4075941517
Bouira 45646558 975 2501 220861779 280884452 1007981541 1509727772
Tamanrasset 16984059 95 256 17988121 26983316 103396494 148367931
Tebessa 21807574 581 1859 175515857 201481436 807667615 1184664908
Tlemcen 24960205 1427 3967 340048683 441605288 1630484088 2412138059
Tiaret 91746599 730 2248 162411080 219955283 817689023 1200055386
Tizi-ouzou 214350290 2983 7242 756542643 817063072 2754581378 4238187093
Alger 344675045 8331 26239 2494000621 2885925292 11411883147 00
Jelfa 29788746 494 1574 112114178 158717890 598527943 869360011
86057893 619 1634 150784703 177805412 617761434 946351549

Stif 18730034 652 2142 184431088 183931777 646175265 1014538130
Saida 5372959 615 1762 139375708 189336314 720579730 1049291752
Skikda 69314606 431 1328 124380366 139617617 533658420 797656403
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S-B-Abbes 35541106 819 2262 179401707 226275562 800814636 1206491905
Annaba 16208659 858 2738 220542856 269489936 1022250340 _ﬂwwmw_ww
Guelma 17105542 410 1162 109453995 129548434 500296978 739299407
Constantine 49313408 1898 5041 398258946 552426853 2034068725 2984754524
Medea 83751096 663 2047 187091146 207221538 777668263 1171980947
Mostaganem 11166246 876 2517 215430235 261285725 959992632 1436708592
M’sila 43627650 565 1879 164988028 186832319 714904531 Smawﬁwwﬂl
Mascara 11034578 806 2008 241078626 247892425 928949055 1417920106
Quargla 32177579 388 988 133438681 137614572 549467305 820520558
Oran 137594633 2643 8448 617118450 766713818 2827268728 4211100996
El Bayadh 51337354 160 414 37609372 46043519 165814128 249467019
[1lizi 2931610 62 145 20217527 19986118 77317963 117521608
B.B.A 147383678 301 856 97448322 98021491 369982356 565452169
Boumerdes 42143096 1474 3819 428251638 467847455 1762547619 2658646712
El Tarf 4372296 1402 2350 95319960 147770747 516634041 759724748
Tindouf 27012756 46 122 8015468 12542594 49001469 69559531
Tissemsilt 12670288 205 554 55287419 65092789 252038578 372418786
El oued 299911722 144 406 47351137 51375853 197930315 296657305
Khenchla 47243248 468 1785 148212766 168814907 683003748 1000031421 \_
Souk Ahras 24353159 339 1026 81173447 102460126 377489470 561123043
Tipaza 20103243 2013 5032 496699149 641466837 2457827231 3595993217
Mila 24628632 464 1212 98908360 136287143 509055222 744250725
Ain Defla 32352087 1269 3466 373956783 420835468 1668537366 24633296017
Naama 49454932 104 208 19581180 28395170 107185421 155161771
A- Témouch 26489673 783 2320 142038518 206338036 703149412 1051525966
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Ghardaia 510823425 374 850 93349079 106678524 374594592 574622195
Relizane 13806554 766 2297 173252512 222854113 817595121 1213701746
Total 3283995593 47287 133445 11933893358 14425615925 54240382732 63718082954




ANNEXE Il

Situation des remboursements des crédits bancaires au 31/12/2002

WILAYA Rembour;ce}?gzgiseamvés a Rcmebf?;:rtslfgcms Taux de remboursement
Adrar 101227964 65797034 65 %
Chlef 414749438 212617944 51 %
Laghouat 163881516 106510962 65 %
A.E.Bouaghi 303267572 150966794 50 %
Batna 138259000 88250000 64 %
Bejaia 233457102 185501766 79 %
Beskra 141438325 67933473 48 %
Bechar 109683834 83185592 76 %
Blida 1134079351 708804830 63 %
Bouira 395743569 292770728 74 %
Tamanrasset 21089062 15462201 3 %
Tebessa 202889993 142736752 70 %
Tlemcen 429636202 335375733 78 %
Tiaret 185504639 112601915 61 %
Tizi-ouzou 729756711 549298739 75 %
Alger 2659708006 1247834302 47 %
Jelfa 248727307 117120260 47 %
Jijel 228080940 160899378 71 %
Stif 193292364 160547485 83 %
Saida 219974882 144030435 65 %
Skikda 161348893 129837234 80 %
S-B-Abbes 322176152 231113746 72 %
Annaba 343341621 206990440 60 %
Guelma 160552707 143069652 89 %
Constantine 509269031 297096558 58 %
Medea 219704507 142279912 65 %
Mostaganem 180706481 130489707 72 %
M’sila 325271531 159139508 49 %
Mascara 296863656 243126394 82 %
Ouargla 196950107 140398578 71 %
Oran 1506188063 1017039214 68 %
El Bayadh 61829209 44833589 73 %
[1lizi 13665603 11293856 83 %
B.B.A 113868210 79428445 70 %
Boumerdes 142940902 86901108 61 %
El Tarf 136196785 75555462 355 %
Tindouf 20833019 10835026 52 %
Tissemsilt 74003508 52312513 71 %
El oued 74813138 47479973 63 %
Khenchla 263707338 133576780 51 %
Souk Ahras 103168633 95981607 93 %

189




Tipaza 1166935266 488604000 42 %
Mila 180076205 125847408 70 %
Ain Defla 629894684 364902364 58 %
Naama 21911846 15369105 70 %
A- Témouch 112706308 90180964 80 %
Ghardaia 128627853 106451906 83 %
Relizane 324848581 177486374 55 %

TOTAL 16046847614 9795867746 61 %
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