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الاستثمار من الموضوعات الهامة  إن موضوع مناخ

المرتǼطة Ǽالقدرة التنافسǽة في جذب الاستثمارات الأجنبǽة 

المǼاشرة Ȟمصدر أساسي لتموȄل الاستثمارات في القطاعات 

الاقتصادǽة الإنتاجǽة والخدمǽة في ظل ندرة الموارد المحلǽة 

وǼالتǼعǽة تأثیرها المǼاشر في امتصاص الǼطالة وتقلǽص 

في المجتمع ورفع مستوȐ المعǽشة للمواطن  نسǼة الفقر

وزȄادة الإنتاج المحلي في ظل سǽاسة تنوع قاعدة الإنتاج 

والإحلال محل الواردات، والتوسع في حجم الصادرات 

بهدف تحقیȘ فائض اقتصادȑ في الموازȄن الاقتصادǽة 

ȑادة في معدل النمو الاقتصادȄز Șة، ومن ثم تحقیǽالكل 

La question un climat d'investissement est l’une des 

questions importantes liées à la compétitivité du pays à 

attirer les investissements étrangers directs comme source 

de financement des investissements dans les secteurs 

économiques productives et pour faire face à la pénurie de 

ressources locales ; ainsi que  leur impact direct sur la 

diminution des taux de chômage et de réduire la pauvreté 

dans la société et d'améliorer les conditions de vie des 

citoyens, et l'expansion du volume des exportations en vue 

de réaliser un excédent économique au fur et à mesure, par 

conséquent d'accroître le taux de croissance économique. 
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 :مقدمة

 تتعامل تطورها مستوǽات Ȟانت مهما العالم دول جمǽع أن حیث العالمي، الصعید على المǼاشرة الأجنبǽة الاستثمارات دور تعاظم لقد

 العالمǽة الظروف في و العقد هذا بداǽة في أنه حیث المضǽفة، الدول على عوائد من تحققه لما نظرا هذا و الاستثمارات هذه مع

 نظرا المǼاشرة الأجنبǽة الاستثمارات إلى ماسة حاجة في النامǽة الدول من العدید أصǼحت العولمة، Ǽاسم المعروفة و المتحولة

 فعالیته عدم أثبت الأجنبǽة Ǽالقروض الخاص الآخر البدیل أن Ȟما المحلǽة، المدخرات Ȟفاǽة عدم Ǽسبب الداخلǽة المصادر لانخفاض

 تصاعد ظل في فإنه هȞذا و Ǽالتزاماتها الوفاء عن عجز من تعاني النامǽة الدول أغلبǽة أصǼحت حیث عنه، المترتǼة للنتائج نظرا

أمامها  متاحة تǼقى التي التموȄل مصادر فإن الخارجي العالم من النامǽة الدول لاقتراض التكالیف المرافقة تضخم و المدیونǽة مؤشرات

  .أخرȐ  من جهة المحلي الاستثمار تنشȌǽ و جهة، من المǼاشر الأجنبي الاستثمار جلب على العمل في تنحصر

  المǺاشر الأجنبي الاستثمار تعرȂف : أولاً 

 : یلي فǽما منها Ǽعضا سنورد أننا المǼاشر حیث الأجنبي الاستثمار لمفهوم العلمǽة التعارȄف من العدید الاقتصادȑ الأدب حوȐ  لقد

 في ǽȞان مقǽم حصول هدف ǽعȞس الذȑ الدولي الاستثمار من نوع : انه على المǼاشر الأجنبي الدولي الاستثمار النقد صندوق  ǽعرف 

 هذه تنطوȑ  و )المǼاشر الاستثمار مؤسسة(آخر  اقتصاد في مقǽمة مؤسسة في دائمة مصلحة على ) المǼاشر المستثمر( ما  اقتصاد

 من Ȟبیرة بدرجة المǼاشر المستثمر تمتع إلى Ǽالإضافة والمؤسسة المستثمر المǼاشر بین الأجل طوȄلة علاقة وجود على المصلحة

  .المؤسسة إدارة في النفوذ

 على ینطوȑ  الذȑ الاستثمار ذلك :انه على) الاونȞتاد( المǼاشر  الأجنبي والتنمǽة الاستثمار للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر ǽعرف Ȟما

 الشرȞة إلǽه تنتمي الذȑ القطر(الأم  القطر في شرȞة بین الإدارȑ  التحȞم مقدرة على و دائمة مصالح تعȞس ، المدȐ طوȄلة علاقة

   ).للاستثمار المستقبل القطر( آخر قطر في إنتاجǽة وحدة شرȞة أو و )المستثمرة 

 خلاله من والذȑ )الأصلي البلد( ما بلد في المقǽم المستثمر Ǽه ǽقوم الذȑ النشاȋ أنه ذلك على المنظمة العالمǽة للتجارة فتعرفهاما 

  .تسییرها نǽة مع وذلك)  مضǽفة دول(  أخرȐ  بلدان في أصوله ǽستعمل

 على المال لرأس تدفȞ Șونه الأجنبي المǼاشر للاستثمارنظرتها  في جمǽعها تتفȘ الدولǽة المؤسسات أن الساǼقة التعرȄفات من یتضح

 لهدفه خدمة ذلك و جزئǽا أو Ȟلǽا إدارته المستثمر یتولى طوȄل الأجل مشروع إنشاء Ǽغرض المال، رأس صاحǼة الدولة غیر دولة

  .الرȃح تحقیȘ في المتمثل

 50 من أكثر المقǽم غیر المستثمر ǽملك والتي التاǼعة المؤسسات: هي أنواع ثلاثة إلى المǼاشر الأجنبي الاستثمار مؤسسات تنقسم   

 رأس من % 50 إلى % 10 بین یتراوح ما المǼاشر المستثمر ǽملك مساهمة شرȞات في تتمثل مشارȞة ومؤسسات مالها رأس من %

    ""..  مشترȞة ملكǽة ǽملكها أو Ǽ( 100 %)الكامل المǼاشر المستثمر ǽملكها فردǽة مǼاشر استثمار مؤسسة وهي الفروع و مالها

  الاستثمارȏ في طل التنافس الدولي  المناخ تعرȂف: ثانǻاً 

 تعرȂف مناخ الاستثمار  - 1

  : یلي ما بینها ومن الاستثمارȑ  للمناخ یف تعار عدة هناك

 من مجموعة هناك الإطار هذا وتوظǽفه وضمن المال رأس تدفȘ اتجاهات في المؤثرة الظروف مجمل :Ǽأنه الاستثمار Ǽمناخ ǽقصد 

 من سواء ، الاستثمار على مشجعة استثمارȄة بیئة توافر على ما مؤشرا بلد في وجودها ǽعتبر حیث عالمǽا علیها المتعارف المقومات

 .الوطني الاقتصاد في الاستثمارات حجم لزȄادة البلد هذا یؤهل Ǽما الأجانب أو المستثمرȄن المحلیین المستثمرȄن قبل
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 فǽه تتم الذȑ للمحȌǽ المȞونة الأوضاع والظروف مجمل: هو الاستثمار مناخ فان الاستثمار لضمان العرǽȃة المؤسسة تعرȄف حسب

یجاǼا والظروف الأوضاع تلك وتأثیر الاستثمارȄة العملǽة  حرȞة على وǼالتالي الاستثمارȄة المشروعات نجاح فرص على سلǼا وإ

 الأوضاع القانونǽة تشمل Ȟما والأمنǽة، والاجتماعǽة والاقتصادǽة السǽاسǽة والظروف الأوضاع وهي تشمل الاستثمارات واتجاهات

  .الإدارȄة والتنظǽمات

 

 القرارات على مǼاشر غیر مǼاشر أو ǼشȞل تؤثر والتي الواسع Ǽالمعنى الاستثمار سǽاسة انه على الاستثمار مناخ ǽعرف Ȟما

 والمالǽة النقدǽة Ǽالسǽاسة وثǽقا ارتǼاطا القرارات هذه حیث ترتȌǼ الجزئي والاقتصاد الكلي الاقتصاد سǽاسات فیها Ǽما الاستثمارȄة

 لمناخ الضیȘ المعنى أما ، العام التنظǽمي والإطار والعمل الضرائب وقوانین القانونǽة، القضائǽة الأنظمة إلى إضافة والتجارȄة

زالة الاستثمار حوافز تقوǽة تستهدف التي السǽاسات فنعني Ǽه الاستثمار  الإعفاءات ذلك منح في وȄدخل .تعǽقه التي العقǼات وإ

نشاء والضمانات والامتǽازات الضرȄبǽة  . الاستثمار لتشجǽع الحرة المناطȘ وإ

  

 ةǽر البنك الدولي عن التنمȄما جاء في تقرȞ ة : أوȄل الفرص والحوافز الاستثمارȞهو مجموعة العوامل الخاصة التي تحدد ش

التي تتǽح للمؤسسات الاستثمارȄة ǼطرȄقة منتجة وتحقȘ فرص العمل، وتخفض تكالیف مزاولة الأعمال وتتناول الدراسة أهم المؤشرات 

فسة الدولǽة لجذب الاستثمار حیث تتعاظم قǽمة الاستثمار الأجنبي المǼاشر في ظل التحولات العالمǽة لمناخ الاستثمار في ظل المنا

  . نحو العولمة الاقتصادǽة وظهور التكتلات الاقتصادǽة الدولǽة

 الدولي، في جذب الاستثمار الأ Ȑع التنافس على المستوǽانت تستطȞ ة إذاǽأنها ذات قدرة تنافسǼ حت الدول تصنفǼجنبي وأص

 . المǼاشر

  قاً للجهات المصدرة له والمستوردة وتستخدم تلك المؤشرات معاییر مختلفة تصنف منǼوتتنوع مؤشرات الاستثمار العالمي ط

خلال الدول وترتیبها طǼقاً لتنافسیتها ودرجة جذبها للاستثمار الأجنبي المǼاشر، وهناك العدید من المؤسسات والمعاهد والمنتدǽات 

 : في دراسة تلك المؤشرات والتي تتشاǼه في أغلب مȞوناتها ومن أهمهاالمتخصصة 

 

 : مؤشرات التنافسǻة العالمǻة- 2

مؤسسة عالمǽة قǽاس قدرة الدولة على النمو والمنافسة ولقد  109یتولى المنتدȐ الاقتصادȑ الدولي في دافوس Ǽسوǽسرا Ǽالتعاون مع 

  : م وȄتكون من مؤشرȄن فرعیین وهما1979ظهر هذا المؤشر عام 

  

 :مؤشر النمو للتنافسǻة  - أ 

 :سنوات وȄنقسم بدوره إلى ثلاثة مقایǽس فرعǽة 8-5تتراوح بین  ǽعȞس هذا المؤشر قدرة الدولة على النمو الاقتصادȑ لفترة     

 اس الأولǻة الإنترنت، عدد  :المقȞǼشǼ Ȍȃا في البلد المعني، من حیث الرǽة لقطاع التكنولوجǽة النسبǽاس الأهمǽقǼ یختص

% 50شخص وǽمنح وزن أجهزة الحاسوب المستخدمة، Ȟثافة استخدام خطوȋ الهاتف النقال، عدد الهواتف الثابتة لكل ألف 

 . من المؤشرات

 اس الثانيǻادة القانون والنظام ودرجة  :المقǽس Ȑة ومدǽعȄاس أداء المؤسسات العامة من خلال دراسة البیئة التشرǽقǼ هتمȄو

 . من المؤشرات% 25الفساد والبیروقراطǽة وǽمنح 
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 اس الثالثǻتكون من عدة متغیرات هي :المقȄس أداء الاقتصاد الكلي وǽقǽة الاستثمار من الناتج  وǼقي، نسǽمعدل النمو الحق

 ȑة المیزان الجارǼة الموازنة إلى الناتج المحلي الإجمالي، معدل التضخم نسǼالمحلي الإجمالي، استقرار أسعار الصرف، نس

 .من المؤشرات% 25إلى الناتج المحلي الإجمالي وǽمنح وزن 

 

 : مؤشر الأعمال التنافسǻة   -ب 

 : على قǽاس محفز النمو الاقتصادȑ وȄنقسم إلى مقǽاسینیرتكز هذا المؤشر 

 درجة تطور قطاع الأعمال . 

  ȑالمناخ الاستثمار . 

عوامل ǽمنح لكل منها وزن متساوȑ ثم تقاس قدرة الدولة وفȘ نموذج إحصائي یتم تطوȄره Ǽاستمرار ) 8(وǽستند هذا المؤشر على 

 :وتتكون العوامل الثمانǽة على النحو الآتي

 ȑدرجة الانفتاح الاقتصاد . 

 أداء القطاع المالي . 

 ةǽة الأساسǽالبن . 

 الإطار المؤسسي . 

 ةǽالبیئة المعلومات . 

 ȑالاقتصاد ȋومة في النشاȞتدخل الح Ȑمد . 

  ةȄشرǼالعمال(مؤشرات الموارد ال .( 

 تطور نظم الإدارة . 

 

 : مؤشر الحرȂة الاقتصادǻة - 3

م هذا المؤشر وǽقǽس مدȐ تدخل 1995عام  Wall Street Journalلتعاون مع صحǽفة Ǽا Heritage Foundationأصدر معهد 

الحȞومة في الأنشطة الاقتصادǽة وتأثیرها في Ȟافة مناحي الحرȄة الاقتصادǽة والسǽاسǽة، وأداء الأعمال وعلاقاتها الخارجǽة وǽستند 

  :متغیر ǽشمل 50مؤشر الحرȄة الاقتصادǽة إلى عشرة عوامل یدخل بها 

  ةȄاسة التجارǽة(السǽȞفة الجمرȄمعدل التعر .(  

  ة لموازنة الدولةǽبي(نظام الإدارة المالȄل الضرȞǽاله .( 

 حجم الاستثمار الخاص الوطني والأجنبي . 

 ليȄأداء القطاع المصرفي والتمو . 

 ةǽة والبیروقراطȄة الإجراءات الإدارǽة ونوعǽعات القانونȄملائمة التشر . 

  ة من الناتج المحلي الإجمالي(الوزن النسبي للقطاع العام في الاقتصادǼنسȞ .( 

  ةǽاسات النقدǽسعر الصرف والتضخم(الس .( 

 ةȄرȞة الفǽوضوح احترام حقوق الملك . 

 الأجور والأسعار Ȑمستو . 

 ةȄالسوق السوداء المواز ȋنشا . 



 قاسي یاسین .د، فایدȜ ȏمال .د               ،،،    مناخ الاستثمار في الدول العرǻȁة وأهمیته في جذب الاستثمارات 

 

 64       2015دیسمبر  –مجلة الدراسات المالیة والمحاسبیة والإداریة                            العدد الرابع 
 

 . ن خلالها حساب المؤشر Ǽأخذ المتوسȌ الحسابي للمعاییر العشرة الساǼقةمع الأخذ في الاعتǼار أن لهذه العوامل أوزان نسبǽة یتم م

قǽاس الحرȄة الاقتصادǽة بناءً على النقاȋ التي تسجلها الدولة في هذه المȞونات Ǽحیث تنقسم الدول إلى أرȃع  وقد وضع دلیل ل

یدل على حرȄـة ) 2.95-2(دǽة Ȟاملة یدل على حرȄة اقتصا) 1.95- 1: (مجموعات وفȘ رصیدها الإجمالي على النحو التالي

  . یدل على حرȄة اقتصادǽة ضعǽفة جداً ) 5.00-4(یدل على حرȄة اقتصادǽة ضعǽفة ) 3.95- 3(اقتصادǽة شǼه Ȟاملة 

  : مؤشر الحȜومة الإلكترونǻة- 4

علومات والاتصال، في تقدǽم ǽقصد ǼالحȞومة الإلكترونǽة تحول المؤسسات الحȞومǽة إلى الاستخدام المتكامل والمȞثف لتكنولوجǽا الم

الخدمات العامة لجمǽع المواطنین عامة، وقطاع رجال المال والأعمال المحلي والأجنبي ǼشȞل خاص داخل الدول، وǽعتبر التحول إلى 

وخفض  الحȞومة الإلكترونǽة أحد أهم المتطلǼات التي تؤدȑ إلى تحسین التفاعل مع المستثمرȄن من خلال توفیر الشفافǽة في الأداء

 .النفقات وتǼسȌǽ الإجراءات

 :   مؤشر الأداء ومؤشر الإمȜانǻات للاستثمار الأجنبي المǺاشر الوارد- 5

 2002لأول مرة في تقرȄرها عن الاستثمار في العام  UNCTADصدر هذا المؤشر عن أمانة مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمǽة 

  : رȄنوطورته في التقارȄر اللاحقة وȄنقسم إلى مؤش

وǽشیر إلى مدȐ نجاح الدولة في جذب الاستثمار الأجنبي المǼاشر من خلال قǽاس حصة الدول في الاستثمار : مؤشر الأداء  - أ 

الأجنبي المǼاشر الوارد عالمǽاً ȞنسǼة من الناتج المحلي الإجمالي، وȄتم أخذ متوسȌ آخر ثلاث سنوات للحد من تأثیر العوامل 

  . الموسمǽة

 : مȞون لقǽاس هذه الإمȞانǽات وهي 13دولة في جذب الاستثمار الأجنبي وȄنقسم إلى ǽقǽس إمȞانǽة ال  -ب 

معدل نمو الناتج المحلي، متوسȌ دخل الفرد، نسǼة الصادرات إلى الناتج المحلي، خطوȋ الهاتف الثابت، خطوȋ الهاتف المحمول، 

حلي الإجمالي، نسǼة الملحقین Ǽالدراسات العلǽا إلى إجمالي متوسȌ استهلاك الطاقة للفرد، نسǼة الإنفاق على الǼحوث من الناتج الم

السȞان، نسǼة صادرات الموارد الطبǽعǽة للعالم، نسǼة الواردات من قطع الغǽار للأجهزة الكهرȃائǽة وصادرات السǽارات للعالم، نسǼة 

 . لة من العالمصادرات الدولة من الخدمات للعالم، ونسǼة الرصید التراكمي للاستثمار الأجنبي Ǽالدو 

  : وتقسم الاونȞتاد الدول وفȘ نقاȋ المؤشرȄن الساǼقین إلى أرȃع مجموعات وذلك على النحو الآتي

  اقةǼات مرتفعة(مجموعة الدول السǽانȞم  ). أداء مرتفع وإ

  اناتȞات مرتفعة(مجموعة الدول دون الإمǽانȞم  ). أداء منخفض وإ

  اتǽانȞات منخفضةأداء مر (مجموعة الدول أعلى من الإمǽانȞم  ). تفع وإ

  ات منخفضة(مجموعة الدول ذات الأداء المنخفضǽانȞم  ). أداء منخفض وإ

 :مؤشرات المخاطر القطرȂة - 6

من خلال تقارȄرها عن مختلف الدول، وتقوم بترتیبها Ǽحسب درجة المخاطر والتي  Political Risk Servicesوǽصدر عن مؤسسة 

المخاطر السǽاسǽة، : (تقاس من خلال إعطاء قǽم عددǽة لعدد من المخاطر القطرȄة، التي تندرج تحت ثلاث مجموعات هي

  . لإجمالǽة للدولةوتمثل مجموعة نقاȋ تلك المخاطر الفرعǽة مؤشراً للمخاطر ا) الاقتصادǽة، والتموȄلǽة

وǼالتالي ǽستطǽع المستثمر الاعتماد على هذه المؤشرات قبل اتخاذ قراره Ǽاستثماره Ǽحیث یختار أقل الدول مخاطرة إذا ما تساوت 

 Ȑالعوامل الأخر .  
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 : 2006للعولمة ) Ȝوف(مؤشرات - 7

العولمة من خلال ثلاثة أǼعاد رئǽسǽة  السوǽسرȑ المتخصص Ǽالدراسات الاقتصادǽة مؤشرات تعنى Ǽقǽاس) KOF(صدر عن معهد 

ومن أهم المؤشرات التي . وǽستدل بها Ȟمؤشرات لقدرات البلدان على الاندماج والتكیف مع العولمة. اقتصادǽة، اجتماعǽة، سǽاسǽة

 : ما یلي) Ȟوف(حددها 

  :المناخ الاجتماعي والثقافي  - أ 

ثر على قوة العمل سواءً من حیث الكم أو الكفاءة ومن ثم فإنه یتكون من ǽعتبر هذا العامل من عوامل المناخ الاستثمارȑ في Ȟل ما یؤ 

 :النقاȋ الآتǽة

 فعالیتها Ȑة ومدǽات العمالǼدور النقا . 

 اجات سوق العملǽملائمة مخرجاتها مع احت Ȑة ومدǽمǽاسة التعلǽالس . 

 انȞة القوة العاملة إلى إجمالي عدد السǼان ونسȞمعدل نمو الس . 

 یب الاجتȞه من وفاق أو تنافرالترǽحتوǽ ماعي وما . 

 الوعي الصحي والبیئي . 

 ةǽاستضافة الاستثمارات الأجنبǼ هǼالعام وترحی ȑتفاعل الرأ Ȑمد . 

 :المناخ القانوني والتنظǻمي  -ب 

تتمتع Ǽالاستقرار ǽقصد Ǽمفهوم المناخ القانوني سن القوانین المحفزة أو الطاردة للاستثمار الأجنبي المǼاشر تلك القوانین التي یجب أن 

وعدم التضارب فǽما بینها حتى تجذب الاستثمار، فضلاً عن ضرورة وجود القضاء العادل ونظام التحǽȞم الذȑ یتكفل Ǽحسم المنازعات 

والذǽ ȑعتبر من العناصر الهامة في تهیئة المناخ الاستثمارȞ ،ȑما أن للمؤسسات القائمة على تنفیذ القوانین دور Ȟبیر في جذب 

  . تثمار الأجنبي المǼاشر من خلال التسهǽلات وتǽسیر الإجراءات أو طرده من خلال التعقیدات والبیروقراطǽة وطول الإجراءاتالاس

 :المناخ السǻاسي  -ج 

یؤثر المناخ السǽاسي للدول المضǽفة في تشȞیل المناخ الاستثمارȑ بها حیث یؤدȑ ضعف الاستقرار السǽاسي إلى تدني معدل 

 . الخ...معدلات هروب رؤوس الأموال المحلǽةالادخار، وتزاید 

  : وȄتأثر المناخ السǽاسي للدولة Ǽعدة عوامل من أهمها ما یلي

 ةǽمقراطǽالد Șالالتزام بتطبی Ȑاسي ومدǽالنظام الس . 

 ةǽمقراطǽالدǼ تمتعها Ȑتواجد منظمات المجتمع المدني ومد . 

 ة التي تتمتع بهاȄة ودرجة الحرǽاسǽتطور وعي الأحزاب الس . 

 قاء الحاكم في السلطةǼ اسي وفترةǽالتداول السلمي للسلطة، ودرجة الاستقرار الس . 

 :المناخ الاقتصادȏ  - د 

ادȑ من یتفاعل هذا العنصر مع العناصر الساǼقة وȄتمخض عنها المناخ الاستثمارȑ في الدولة المضǽفة وȄتشȞل المناخ الاقتص

 :العناصر الآتǽة

 ةǽعǽتوفر الموارد الطب .  

 ةǽة الأساسǽة البنǽصلاح . 

  ع الثروة بین أبناءȄان وعدالة توزȞة التي تتوقف على الناتج المحلي وعدد السǽالقوة الشرائǼ ة للدولة مقترنةǽاتساع السوق الداخل

 . المجتمع
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  ةǽاسات الاقتصادǽفاءة السȞ)ةȄة، تجارǽة، نقدǽمرونتها واستغلالها) مال Ȑومد . 

 ةǽة التي تقدمها الدولة لمنتجاتها المحلǽدرجة الحما . 

 الأجور السائدة في الدولة Ȑتوفر العمالة الماهرة ومستو . 

 ة ودرجة المنافسة بینهاǽة المحلǽقدرة المؤسسات الإنتاج . 

  ميتطور سوق المال علىǽعي والتنظȄالصعید التشر . 

 :2014مؤشر الاستثمار الأجنبي المǺاشر في الدول العرǻȁة وفقاً لتقرȂر الاستثمار العالمي : ثالثاً 

الى  2013ملǽار دولار عام  47,5من  %8شهدت تدفقات الاستثمار الاجنبي المǼاشر الواردة الى الدول العرǽȃة تراجعا بنسǼة       

  .2008ملǽار دولار عام  96,3، وظلت قǽمة التدفقات ضعǽفة مقارنة مع مستواها القǽاسي الذȑ بلغ 2014ام ملǽار دولار ع 44

  :حجم الاستثمارات الاجنبǻة المǺاشرة الواردة  - 1

من   %4,6ترȄلیون دولار، و  1,23من الاجمالي العالمي الǼالغ   %3,6مثلت الاستثمارات الواردة الى الدول العرǽȃة ما نسبته        

  .ملǽار دولار 681اجمالي الدول النامǽة الǼالغ 

  %0,4وȞانت حصة الدول العرǽȃة من اجمالي التدفقات العالمǽة شهدت تذبذǼا خلال الفترة الماضǽة حیث ارتفعت ǼشȞل Ȟبیر من  

لیبلغ المتوسȌ العام  2013عام   % 3,2وهو اعلى مستوȐ لها، ثم تراجعت مرة أخرȐ الى  2009عام   % 6,8الى  2000عام 

  .  % 3,5نحو  2014و  2000خلال الفترة مابین 

  :التوزȂع الجغرافي للاستثمارات الاجنبǻة - 2

ترȞز الاستثمار الاجنبي المǼاشر في عدد محدود من الدول العرǽȃة حیث استحوذت Ȟل من الامارات  2014تواصل خلال العام     

من اجمالي التدفقات الواردة للدول العرǽȃة، فقد تصدرت    %41للعام الثاني على التوالي على أكثر من العرǽȃة المتحدة والسعودǽة 

،   % 18,3ملǽارات دولار وǼحصة  8، تلتها السعودǽة في المرȞز الثاني Ǽقǽمة   % 23ملǽار دولار وǼحصة  10,1الامارات Ǽقǽمة 

ثم حل العراق راǼعاً Ǽقǽمة . من الاجمالي العرȃي  % 10,9لǽار دولار وȃنسǼة م Ȟ4,783ما جاءت مصر في المرتǼة الثالثة Ǽقǽمة 

، بینما حلت   % 8,2ملǽار دولار وȃنسǼة  3,58، ثم المغرب في المرȞز الخامس Ǽقǽمة   % 10,9ملǽار دولار وǼحصة  4,782

 .2013ملǽار دولار مقارنة Ǽسنة  1,173راجعة بـ من الاجمالي مت  % 3,4ملǽار دولار وȃنسǼة  1,488الجزائر في المرȞز الثامن بـ 

  :الاستثمارات الاجنبǻة الواردة الى الدول العرǻȁة شرȜات - 3

 اشر الاجنبي الاستثمار مشروعات عدد شهدǼة الدول في المǽȃإلى  2003 عام مشروعا 463 من للنمو عاما اتجاها العر 

 تراجع حتى 2009 عام من اعتǼارا العالمǽة المالǽة الازمة تداعǽات ظهور مع للهبوȋ عاما اتجاها شهد ثم 2008 عام مشروعا 1335

  .2014  عام مشروعا 780 الى أخرȐ  مرة

  ة بنحوǽȃة العاملة في الدول العرǽات الاجنبȞقدر عدد الشرǽ6109  د عنȄة تزǼة بنسȞات     %7شرȞمن اجمالي عدد الشر

مشروع  10600ألف شرȞة، Ȟما تستثمر تلك الشرȞات فǽما یزȄد عن  68المستثمرة خارج حدودها في العالم والمقدر عددها Ǽأكثر من 

ألف  189من اجمالي عدد المشروعات الاجنبǽة القائمة في العالم والمقدرة بنحو %  5,6في المنطقة العرǽȃة وȃنسǼة تبلغ نحو  

 .2015وحتى أفرȄل  2003مشروع وذلك منذ عام 

   ي في عدد محدود من الدول أولها الامارات التي حظیت بـȃاشر في الوطن العرǼات الاستثمار الاجنبي المȞز شرȞتر

 من الاجمالي، % 14,4شرȞة أجنبǽة وȃنسǼة  881من الاجمالي العرȃي، وثانیها السعودǽة بـ  % 52شرȞة أجنبǽة وȃنسǼة  3181

 .من الاجمالي % 9,8شرȞة أجنبǽة وȃنسǼة  600وجاءت قطر في المرتǼة الثالثة بـ 
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  اشر في المنطقة في عدد محدود من الدول أولها الامارات التي حظیت بـǼز مشروعات الاستثمار الاجنبي المȞ3834تر 

من الاجمالي العرȃي، وجاءت  % 11,1سǼة مشروعا وȃن 1174من الاجمالي العرȃي وثانیها السعودǽة بـ   % 36مشروعا، وȃنسǼة  

 .من الاجمالي  % 7مشروعا أجنبǽا وȃنسǼة  745مصر في المرتǼة الثالثة بـ 

  ة خلال الفترة الممتدة بین عاميǽȃاشر في الدول العرǼة لمشروعات الاستثمار الاجنبي المǽة الاجمالȄتقدر التكلفة الاستثمار

ملیون  1,7ولار، Ȟما تم تقدیر اجمالي فرص العمل التي وفرتها تلك المشروعات بنحو Ǽحوالي ترȄلیون د 2015و أفرȄل  2003

 .فرصة عمل

  منها  10ضمت قوائم أكبر ȐبرȞ ةǽȃات عرȞة   أسماء شرǽȃات مستثمرة في الدول العرȞنمن الامارات و إعمارشرȂو  ز

وب لمواد البناء و راك للخزف ومجموعة الفطǽم و و الدان bmaو  NMEو  MKEو ȜیȜǺو ومجموعة الشاǻع ومجموعات لاند مارك 

DM  ولا من الامارات وغیرها واما منȞ ةȞضة وفنادق روتانا و مǼك القاǽنك أبو ظبي الوطني وأرابتȃنك المشرق وȃة وǽة الصحǽللرعا

 . الجزائر فنجد شرȞة سوناطراك للمحروقات

  :2015/2016 موقع الدول العرǻȁة في مؤشر التنافسǻة العالمǻة: راǺعاً 

عن المنتدǽ)Global Competitiveness Index ( Ȑصدر مؤشر التنافسǽة العالمǽة ضمن التقرȄر السنوȑ للتنافسǽة العالمǽة 

، ولأكثر من ثلاثة عقود ǽقوم التقرȄر بدراسة وقǽاس العوامل التي تعزز القدرة )World Economic Forum(الاقتصادȑ العالمي 

  . التنافسǽة للدول على أساس الاقتصاد الجزئي والكلي

وتكمن أهمǽة التقرȄر في تسلǽطه الضوء على نقاȋ القوة والضعف في الاقتصادǽات Ȟونه ǽمثل أداة في ید صانعي السǽاسات في 

أولوǽات الإصلاح الهادفة لزȄادة الإنتاجǽة ورفع مستوǽات المعǽشة لشعوب العالم علاوة على أنه ǽعد إطاراً عاماً مختلف الدول لتحدید 

  . للحوار بین الحȞومات ومجتمع الأعمال ومؤسسات العمل المدني

شر من مؤشر مرȞب وȄتكون المؤ . دولة عرǽȃة مقابل 13دولة منها  140مجموع  2016-2015وǽغطي مؤشر التنافسǽة العالمǽة 

مؤشر المتطلǼات الأساسǽة، مؤشر معززات الكفاءة، ومؤشر القدرة على الابتكار : ǽشتمل على ثلاث مجموعات من المؤشرات الفرعǽة

  . مȞوناً تشȞل في مجموعها مؤشر التنافسǽة العالمǽة 12والتقدم العلمي والتقني، وهذه المؤشرات الفرعǽة تتألف من 

حصة : اد المؤشر یتم تصنیف الدول التي ǽغطیها المؤشر ضمن ثلاثة مراحل للتنمǽة الاقتصادǽة وفقاً لمعǽارȄن هماوفقاً لمنهجǽة إعد

ومتوسȌ نصیب الفرد من الناتج ) فأكثر% 70دول المرحلة الأولى (صادرات السلع الأولǽة من إجمالي الصادرات السلعǽة والخدمǽة 

 :ق Ȟما هو موضح Ǽالجدول التاليالمحلي الإجمالي مقوماً Ǽسعر صرف السو 

وتشمل Ȟل من السودان و مورȄتانǽا والǽمن، ثم المرحلة الثانǽة وتشمل العدد الأكبر من ): المتطلǼات الأساسǽة(المرحلة الأولى    

فتضم Ȟل من  أما المرحلة الثالثة. الأردن، العراق، تونس، المغرب، الجزائر، مصر، الكوȄت، قطر، السعودǽة: الدول العرǽȃة وهي

 . الإمارات و الǼحرȄن وسلطنة عمان و لبنان

  مراحل التنمǻة الاقتصادǻة وفقاً لمتوسȊ نصیب الفرد من الناتج المحلي) 1(جدول رقم 

  :مرحلة الاولى 
الدول المعتمدة على 

 الموارد الطبǽعǽة

  :مرحلة الثانǽة
الدول المعتمدة على 

 الكفاءة والفعالǽة

  :المرحلة الثالثة
الدول المعتمدة على 

 المعرفة والابتكار
مستوǽات نصیب 
الفرد من الناتج المحلي 

 الاجمالي Ǽالدولار

  
 2000أقل من 

  
 8999و   2000بین 

  
 9000اعلى من 

الامارات، الǼحرȄن، سطنة الأردن، الجزائر، السودان، مورȄتانǽا، تصنیف الدول 
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السعودǽة، العراق، الكوȄت،  الǽمن العرǽȃة حسب Ȟل مرحلة
قطر، المغرب، تونس، 

 .مصر

 عمان، لبنان

 وǼحوث ضمان الاستثمار 2015مناخ الاستثمار في الدول العرǽȃة : المصدر
  :ترتیب دول العالم في المؤشر - 1

تؤȞد Ȟما في السنوات الساǼقة لا تزال الدول الأوروǽȃة تهǽمن على أكبر حیز ضمن قائمة أفضل عشر دول عالمǽاً في المؤشر، Ǽما 

مȞانها بین أكثر الاقتصادǽات تنافسǽة، وفي حین حافظت سوǽسرا على تصدرها للسنة الثالثة على التوالي، وحلت سنغافورة التي 

تواصل جهدها التصاعدȑ لتصǼح ثاني أكثر اقتصاد تنافسي في العالم على حساب الولاǽات المتحدة التي حلت في المرȞز الثالث ثم 

راǼع بدلاً من المرȞز الخامس ثم هولندا التي تقدمت بثلاث مراتب، لتحل Ǽعدها الǽاǼان في المرȞز السادس وǼعدها ألمانǽا في المرȞز ال

Șع في العام السابǼز الراȞعد ان احتلت المرǼ ز الثامنȞع مراتب لتحتل المرȃونغ، ثم فنلندا التي تراجعت ارȞ د . هونغȄثم جاءت السو

وعلى الجانب الآخر من المؤشر حلت . المملكة المتحدة في المرȞزالعاشر متراجعة بنقطة لفائدة السوȄدفي المرȞز التاسع وǼعدها حلت 

في المراتب العشر الأخیرة على ) مǽانمار، فنزوǽلا، موزمبیȘ، هاییتي، مالاوȑ، بورندȑ، سیرالیون، مورȄتانǽا، تشاد، غینǽا(Ȟل من 

 .التوالي

  : وضع الدول العرǻȁة في المؤشر - 2

 ز  قطـرȞاحتلالها المرǼ ةǽȃة في المنطقة العرǽأكثر الدول تنافسȞ انتهاȞاً  14أكدت مǽاً ) حیث قفزت مرتبتین(عالمǽȃوالأول عر

  ). عالمǽا 15(، وعوامل الابتكار والتطور)عالمǽا Ȟ)5ما شهدت تحسناً في مؤشرات المتطلǼات الأساسǽة 

 ة ) 17(ى الترتیب خمسة مراكز ضمن المؤشر لتصل إل الإمارات راجعتǽس القدرة التنافسȞاً في حین تعǽȃاً والثاني عرǽعالم

، وتتمتع ȞǼفاءة عالǽة لسوق السلع ) 3(العامة للدولة نوعǽة عالǽة من البنǽة التحتǽة، حیث أنها تحتل المرتǼة  ) 3(عالمǽاً

، وقوة في الاستقرار الاقتصاد الكلي  ، وارتفاع Ȟفاءة الحȞو ) 5(عالمǽاً  ).5(مة عالمǽاً

  ةجاءتǻة  السعودǼاً وتراجعت إلى المرتǽȃز الثالث عرȞزاً منخفضاً ضمن ) 25(في المرȞحیث ما زالت تحتل مر ، عالمǽاً

 . من حیث Ȟفاءة سوق العمل) 60(Ȟما تحتل المرتǼة ) 49(مؤشر الرعاǽة الصحǽة والتعلǽم الأساسي 

  تقفزتȂة ) 34(ست مراكز إلى الترتیب  الكوǼن التي تقدمت خمس مراكز لتحتل المرتȄحرǼثم ال ، ) 39(عالمǽاً والراǼع عرǽȃاً

، تلتها سلطنة عمان التي تراجعت  ، ثم الاردن ) 62(مرȞزاُ لتحتل المرتǼة  11عالمǽاً والخامسة عرǽȃاً ، فالمغرب )64(عالمǽاً

، ثم تونس التي تراجعت )87(التي تراجعت بثمانǽة مراكز لتصل إلى المرتǼة  ، ثم الجزائر)72(التي حافظت على المرȞز 

مراكز  03ثم مصر التي قفزت ).  101(درجة وتحتل المرȞز 12، ثم لبنان التي قفزت )92(بخمسة مراكز لتحتل الترتیب 

  ) .138(لتبلغ المرȞز ، ثم مورȄتانǽا التي تراجع ترتیبها إلى 

 ول العرǻȁة في مؤشر التنافسǻة العالمǻةترتیب الد) 2(جدول رقم 

  
الترتیب 

 عرǻȁاً 
 التغیر في الترتیب دولة  144مؤشر الترتیب من بین  الرصید الدولة

2015-2016 2014-2015 
 ↑ 2 16 14 5.30 قطر 1
 ↓ -5 12 17 5.24 الإمارات  2
 ↓ -1 24 25 5.07 السعودǽة 3
 ↑ 6 40 34 4.59 الكوȄت 4
 ↑ 5 44 39 4.52 الǼحرȄن 5
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 ↓ 16- 46 62 4.25 عمان 6
   0 64 64 4.23 الأردن 7
   0 72 72 4.17 المغرب 8
 ↓ -8 79 87 3.97 الجزائر 9

 ↓ -5 87 92 3.93 تونس 10
 ↑ 12 113 101 3.84 لبنان 11
 ↑ 3 119 116 3.66 مصر 12
 ↑ 3 141 138 3.03 مورȄتانǽا 13

Source : the global Competitiveness report 2015-2016 
 واقع الاستثمارالاجنبي المǺاشر في الجزائر : خامساً 

  :الواردة الاستثمارات - 1

 ما تمثل الاونȞتاد تقدیرات وذلك حسب دولار ملیون  1488 قǽمتها مǼاشرة أجنبǽة استثمارات جذب في 2014 عام في الجزائر نجحت

  .العام لنفس العرȃي من الإجمالي % 3.4 نسبته

 من % 3.6 تمثل دولار ملǽار 26.8 نحو 2014 عام بنهاǽة الجزائر إلى الواردة المǼاشرة الأجنبǽة الاستثمارات أرصدة بلغت Ȟما

  .الفترة نفس العرȃي خلال الإجمالي

 FDI بǽانات  قاعدة فتشیر ( greenfield )الجدیدة المǼاشرة الأجنبǽة الاستثمارات صعید الجزائر على بنشاȋ یتعلȘ فǽما أما

Markets عةǼال التاǽمز لمؤسسة فاینانشǽة تاǽیلي ما إلى 2015 ومایو  2003 ینایر بین ما الفترة خلال العالم:  

 اشر الأجنبي الاستثمار مشروعات عدد بلغǼة 306 قبل من اھتنفیذ یتم مشروعا  375 الجزائر في المȞة شرǽȃة عرǽوأجنب 

 الف 93 نحو وتوظف دولار ملǽار 68 نحو تبلغ المشروعات لتلك الإجمالǽة الاستثمارȄة التكلفة أن إلى التقدیرات وتشیر

  .عامل

 ا الإمارات حلتǽانǼس  التوالي على والصین ولكسمبورج المتحدة والولاǽات المتحدة والمملكة ومصر وسوǽسرا وفیتنام وفرنسا وإ

سǼانǽا الإمارات حصة بلغت فǽما للمشروعات، الاستثمارȄة التكلفة حسب الجزائر في المستثمرة الدول مھأ قائمة في  وفرنسا وإ

  .الإجمالي من % 43 نحو

 زȞة الاستثمارات تترǽȃة العرǽالفحم قطاعات في الجزائر إلى الواردة والأجنب Ȍة والغاز والنفǼوالمعادن  % 28.1 بنس% 

  .%19.6 ةبنسǼ والعقار21.1

 ة تصدرتȞة اتللاستثمار  الإمارات شرǽات 10 مھأ قائمة الدولȞبتكلفة ضخما تنفذ مشروعا حیث الجزائر في مستثمرة شر 

  .دولار ملǽارات 5 بنحو تقدر استثمارȄة

  :الصادرة الاستثمارات - 2

 الصادرة المǼاشرة الأجنبǽة الاستثمارات أرصدة بلغت Ȟما2014 العام  خلال الجزائر عن صادرة استثمارȄة تدفقات الاونȞتاد یرصد لم  

  .الفترة خلال نفس العرȃي الإجمالي من 0.2% تمثل دولار ملǽار 1.7 نحو 2014 عام بنهاǽة الجزائر من

  

 ومایو 2003 ینایر بین ما الفترة خلال FDI Marketsبǽانات  قاعدة حسب الخارج في الاستثمارȑ  الجزائر بنشاȋ یتعلȘ فǽما أما

   :یلي ما إلى 2015
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 اشر الأجنبي الاستثمار مشروعات عدد بلغǼة المȄات قبل من اھتنفیذ یتم مشروعا 15 الخارج في الجزائرȞة الشرȄالجزائر 

 .عامل ألاف 3 نحو وتوظف دولار ملǽار 1.7 نحو تبلغ المشروعات لتلك الإجمالǽة الاستثمارȄة التكلفة أن إلى التقدیرات وتشیر

 من حلتǽوت الȞفوار وǽان دȞǽا وتونس والدومینǽانǼس ǽطالǽا وسیرȄلانȞا المتحدة والولاǽات والعراق وإ  قائمة في التوالي على وإ

 دǽفوار والدومینȞǽان وȞوت الǽمن حصة بلغت فǽما للمشروعات، الاستثمارȄة التكلفة الجزائرȄة حسب للاستثمارات الدول المستقبلة مھأ

 .من الإجمالي % 75 نحو

 ة سوناطراك تصدرتǽات مھأ قائمة النفطȞة الشرȄة بتكلفة مشروعات  06تنفذ  حیث الخارج في المستثمرة الجزائرȄاستثمار 

 .دولار ملǽار1.2   تبلغ تقدیرȄة

  : موقع الجزائر ضمن المؤشرات الفرعǻة للتنافسǻة العالمǻة– 3

  

مرتǼة متأخرة مقارنة بǼعض عالمǽا في هذا المؤشر الفرعي وهي  65احتلت الجزائر المرتǼة : مؤشرات المتطلǼات الأساسǽة -3-1

ذا فصلنا في المرǼȞات الاساسǽة لهذا المؤشر )المرȞزȄن  الثاني والخامس على التوالي(الدول العرǽȃة على غرار الامارات وقطر  ، وإ

عاǽة الصحǽة ، الر 106، البیئة التحتǽة 101البیئة المؤسسǽة ( نجد ان ترتیب الجزائر في جل هذه المؤشرات جاء في المراتب المتأخرة 

وهي محاور مهمة جدا لدعم تنافسǽة الاقتصاد الوطني وتعزȄز جاذبیته للاستثمارات الاجنبǽة وǼالتالي یجب العمل ). 81والتعلǽم العالي 

بینما ǽعتبر ترتیب الجزائر في مؤشر استقرار الاقتصاد ). الجدول رقم  (على تحسینها على الاقل لتصل الى المتوسȌ الدول العرǽȃة 

، وهذا Ǽفعل تحسن العوائد النفطǽة خلال السنوات الاخیرة) 11المرȞز ( الكلي    .مقبولاً

 

ذا فصلنا في  125احتلت الجزائر المرتǼة : مؤشرات محفزات الكفاءة -3-2 ، وإ عالمǽا في هذا المؤشر الفرعي وهي مرتǼة متأخرة جداً

، Ȟ136فاءة سوق السلع ( ل هذه المؤشرات جاء في المراتب الاخیرة المرǼȞات الاساسǽة لهذا المؤشر نجد ان ترتیب الجزائر في ج

وهذا الترتیب یبین الضعف الكبیر في مرǼȞات مؤشر ). 129التكنولوجǽا  137، تطور ونمو سوق المال Ȟ139فاءة سوق العمل 

  .ت الاجنبǽة المǼاشرةمحفزات الكفاءة والتي تعتبر من المقومات الرئǽسǽة لدعم جاذبǽة الاقتصاد الوطني للاستثمارا

  

عالمǽا في هذا المؤشر الفرعي وهو أسوأ ترتیب لها من بین  133احتلت الجزائر المرتǼة : مؤشرات الاعمال والابتكار -3-3

  المؤشرات الفرعǽة الاخرȐ، حیث تǼقى الجزائر متأخرة جدا فǽما یخص مؤشر Ȟفاءة الاعمال

وهي مراتب  Ȟ78ما تحتل المغرب المرȞز  14والإمارات المرȞز  12قطر المرتǼة في حین تحتل دولة  131الذȑ تحتل فǽه المرȞز 

 .متقدمة جدا مقارنة Ǽالجزائر
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 .والشȞل الموالي یلخص أداء الجزائر في مؤشر جاذبǽة الاستثمار من خلال المؤشرات الفرعǽة الثلاثة ǼمرǼȞاتها

  

 
  

Source: world investment report 2015 -2016 
  :خاتمة

 : توصǻات الدراسة حول مناخ الاستثمار وتنافسǻة الاقتصاد الجزائرȏ وجاذبیته للاستثمار الاجنبي المǺاشر      

 واسعة هȞǽلǽة إصلاحات ذلك ، وȄتطلبالمستدǽمالمستدǽم  للنمو الأساسي المحرك هي الطوȄل المدȐ على والتنافسǽة الإنتاجǽة زȄادة   --11

Ȑالمد Șتحق:   

   للموارد، أفضل توزȄعا -

   إنتاجǽة، أكثر أنشطة نحو التحول وسهولة -

  .الخارجǽة الصدمات مقاومة على الاقتصاد قدرة ورفع -

  :الإصلاحات هذه أهم ومن    --22

  .الأسواق إلى الدخول عوائȘ الإستراتیجǽة، بإزالة القطاعات في خاصة المنافسة، تعزȄز -

  .الاحترافǽة ت الإدرا وتوفیر Ǽالإنتاجǽة رȌȃ الأجر العمل من خلال أسواق مرونة زȄادة -

  .العامة المؤسسات Ȟفاءة رفع -

- Ȑات إحدǽة الآلǽة لرفع الأساسǽز الإنتاجȄة وتعزǽة هي التنافسȞة في الاستثمار في العام والقطاع الخاص القطاع بین المشارǽالبن 

  .لذلك الملائمة والتشرȄعǽة التنظǽمǽة البیئة توفیر یتطلب مما والتدرȄب والتعلǽم، التحتǽة،
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 ترȞیز ǽستلزم التنافسǽة تحسین فإن الكفاءة، على المعتمدة الاقتصادǽات مجموعة ضمن ǽقع الجزائر تصنیف Ȟان ولما  --33

  :في الإصلاحات

  والتدرȄب؛ التعلǽم جودة تحسین -

  السلع؛ أسواق Ȟفاءة رفع -

   العمل؛ أسواق Ȟفاءة تعزȄز -

  المالǽة؛ الأسواق تطوȄر -

   الحدیثة؛ التقنǽات من الاستفادة على القدرة زȄادة -

  .أوالدولǽة المحلǽة سواء السوق، توسǽع -

إلا من خلال الحفاȍ على التوازنات الاقتصادǽة الكلǽة التي تحتل الجزائر فیها مرتǼة  التنافسǽة وتعزȄز الإنتاجǽة زȄادة ǽمȞن ولا      

) التوازنات الكلǽة(مصادر الدخل القومي و التقلیل من تǼعǽة الاقتصاد الوطني  متقدمة على المستوȐ العالمي وذلك Ǽالعمل على تنوǽع

  .للعوائد النفطǽة
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 ة لضمان الاستثمارǽȃة  -المؤسسة العرǽȃر مناخ الاستثمار في الدول العرȄ2015 -2014تقر. 

 ة لضمان الاستثمارǽȃة  -المؤسسة العرǽȃر مناخ الاستثمار في الدول العرȄ2016 -2015تقر. 

 world economic forum ; the global competitiveness report 2015 -2016  
 

 
 
 


