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Résume

Cet article s’attache & comprendre I'évolution @ednomie du sport, en
tant que discipline nouvelle, qui s’est constituaepuis une vingtaine
d’années, au contact d’'une réalité. Le sport send@dte toujours un
indicateur important de la vie moderne et couvemdemble de l'analyse
économique et de I'économie politique. Il se pswde mettre en évidence
'étendue des domaines de l'analyse du sport et istérét pour la
compréhension de I'’économie de demain.
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Introduction

Le sport dans ses expressions diversds ues phénomeéne
de civilisation universelle. Il engage autant déeues technico-athlétique
(performance sportive) que des valeurs symbolig(vedeurs morales,
sociales et culturelle) et des valeurs matérie{asits, revenus). Il est
diffusé sur la quasi-totalité du globe. Cette mtslidion qui conditionne le
parrainage des clubs sportifs par des entreprgagjen le dynamisme
économique des industries du sport et des commespésialisés. En
conséquence, le sport et I'économie entretienrded rapports de
réciprocité de plus en plus étroits. D’'une part, dport sert 'économie
nationale comme secteur productif des biens etsdedgces, il crée des
emplois dans différents secteurs, diffuse des imagemmercialisables.
D’autre part, 'économie tend a soumettre les prsdsportifs, jugés les
plus avantageux, a leur exigence propre et doncesa ttansformer
profondément. Le sport est profondément imbriquésdies échanges
économiques internationaux par ses retombés édguem
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! - sa nature a profondément changé, il fait palti¢industrie du spectacle
et s'integre parfaitement dans le monde des opégmsafenanciers, dans les
investissements industriels et dans les grandetrepeises de

communication mondiale. Il est devenu un élémensseetiel dans la
stratégie de I'entreprise qui cherche de nouveaarchés sous contrainte
concurrentielle.

Le cadre historique et institutionnel d’émergence d I'économie du
sport

L’économie du sport ne peut se comprendre hors ae contexte
historique. Il est donc nécessaire d’en reprefiiigtoire et d’analyser la
tendance globale pour situer l'importance de I¥mnie du sport en
générale et le football en particulier et de préwes évolutions futures. i
convient tout d’abord de repérer la période a pali laquelle les sports
vont progressivement entrer dans I'aire du marshés oublier la rupture
entre les activités physiques traditionnelles esdert compétitif moderne
tel qu’il se développe a partir dul9eéme siécleramde Bretagne.

Si partout 'économie de marché s’impose commedaveau mode de
régulation d’'une pratique initialement fondée sure uesthétique, une
éducation et une morale, il n’en a pas toujoursa@éisi. Il est possible de
repérer trois périodes d’émergence du sport mogdehaeune de ces étapes
sportives peut étre définie par un projet idéolagiqun objet sportif
dominant, une aire territoriale de compétition, desructures
institutionnelles ou des moyens de médiatisation.

La premiére période : 1850 — 1914

La premiere phase correspond a une période ount@ndion morale et

éducative est prédominante, car elle est imposédepastructures et les
valeurs de la société. C’est 'adge d’or du spodcales premiéeres alliances
entre le sport et les médias. L'autonomie économidu sport si elle

apparait d'abord en grande Bretagne va surtoutésergliser durant la
période suivante. la Grande-Bretagne a codifi&kpbeé de nombreux jeux
issus du Moyen Age en les adaptant aux nouvellEsirsade I'époque: la

compétition et la concurrence. C’est dans ce coatégonomique et social
gue le sport va se structurer en clubs, fédérateinshampionnats, et va
unifier ses réglées
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A partir de cette époque, le sport va occuper Uaeepgrandissante dans les
économies occidentales

La deuxieme période 1914 - 1984

Celle ci se caractérise essentiellement par Meldgpement du
spectacle sportif et le début de sa massificagsncbmpétitions sportives
deviennent spectaculaires, payantes et internd&i®nainsi on assiste a une
premiére diffusion du professionnalisme qu’il saittat ou privé en
Angleterre, en ltalie, en Espagne et en France [gofootball, qui joue un
réle pionnier, et s’étend a d’autres disciplinesowe le tennis ou la boxe.
Cette nouvelle période constitue une longue trmmsiéntre le déclin des
valeurs qui fondaient la premiére (morale, éducatet le développement
d’'une dynamique planétaire

Depuis les années 1980

On constate a I'émergence d’'un nouvel ordre spodjfosant sur le
mercantilisme et la mondialisation des pratiquess 0984 I'introduction
des professionnels dans les compétitions olympicpie surtout la
meédiatisation planétaire des compétitions et [jitton des équipementiers
sportifs. L'introduction d’un ordre sportif marctéaet mondialisé résulte de
la disparition de deux verrous institutionnels ciurant prés d’'un siecle
(1896-1980), ont régi I'éthique de l'olympisme, tpatuité de I'effort
athlétique, avec la fin de 'amateurisme en 1984nel part, et, d’autre part,
l'interdiction d’exploiter commercialement les syaies des Jeux, levée en
1986". Ce décloisonnement contribue & lintégration de®némies
nationales dans une logique mondiale. Le nouveadermde développement
capitaliste facilite la pénétration internationdle sport de haut niveau dans
la mesure ou il tend a uniformiser a I'échelle plaire les marchés, les
produits et la publicité. Ce qui vient d’étre rajgppour les jeux Olympiques
s’appligue désormais au sport dans son ensemlistaneaen témoignent, les
stratégies de développement de pratiques sportiradjtionnellement
absentes dans certains pays du monde (le footh&@hée, la formulel en
Russie, le basket-ball en Inde), mises en ceuvrdgpgrandes firmes (Nike,
Marlboro, Coca-Cola)

Cette profonde mutation revét trois caractéristsquia médiatisation des
compétitions, la  commercialisation des  événementda
professionnalisation des athlétes, et ce dans umgigue de
mondialisation des enjeux. .
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. La médiatisation du sport

L’émergence de relations marchandes ¢atedévision et le sport aux
Etats-Uni§, dans les années 1930, et en Europe, dans leesah@80, puis
leur développement dans les années 1970, ont dédaue la création de
deux marchés. En amont, le marché primaire estled’échange entre les
diffuseurs et les consommateurs de télévision.c8unarché des émissions
sportives, les téléspectateurs, compte tenu de Igoiits pour ce genre de
programmes, y sont les demandeurs ; les entrepdsesélévision en
position d'«offreurs» puisqu’elles diffusent les iésions. En aval, un
marché secondaire met en jeu les mémes diffuselegsruvement sportif.
La, les chaines demandent le droit de retransmaeifse organisateurs
sportifs (clubs, ligues, fédérations); ces derngensstituent les offreurs. Il 'y
a donc deux offres, deux demandes et deux systdi@esange et de prix.
Une premiére relation s’instaure entre la sociég télévision et le
téléspectateur : le temps d’antenne consacré at, $ptaux d’audience, le
codt d’acces a ces programmes en sont les principaametres.

» La commercialisation du sport

Diffuseurs, annonceurs, de grands groupes matibnaux interviennent
€également comme sponsors, car I'importance deseacet sportives et
'état de forte réceptivité des téléspectateurs Bél'issue incertaine du
spectacle générent des retombées commerciales ndounéelites. Malgrée
'opacité qui le caractérise, le marché mondial ghonsoring peut étre
évalué a environ Les marques qui jouissent des taux les plus éldeés
notoriété spontanée sont toutes tres impliquées Baparrainage sportif:
Adidas, Coca-Cola, Nike, L’étude de leurs retomleresermes de notoriété
montre que malgré ce reflux partiel, souvent din agpositionnement de la
stratégie publicitaire, de nombreux sponsors meniént ou amplifient leur
mise de fonds, qui leur donne acceés a une viglplianétaire en constante
progression. La qualité de cette «vitrine» tieniaamondialisation de la
pratique des principales disciplines qui regroupeasque tous les pa¥s.

Désormais, le sport représente une filiere éconoengui se déploie selon
deux axes: commercial d’une part, car il génerehifire d’affaires direct,
de communication d’autre part, car il constitue support d’image qui
génere un chiffre d'affaires indirect. La transfation des structures
juridiqgues des clubs (initialement a but non lufraten sociétés
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commerciales et la cotation en Bourse d’'une traptdie clubs de football
(le club anglais Tottenham a été le premier cluté @n Bourse en 1983)
participent de cette évolution. Cette dynamiqueitahgte leur permet de
diversifier leurs activités (produits dérivés, easttion, immobilier) et
d’ouvrir leur capital a des opérateurs extérielmtroduction en Bourse
offre aux clubs un moyen de lever d'importantesoesces et de financer
des investissements de structure (acquisition ddestmodernisation et
extension des tribunes) ou des achats de joueurs.

. La professionnalisation des sportifs

A I'échelle mondiale, un systeme de répartition desenus tres
inégalitaire peut étre constaté selon le sportiquét la nationalité, le
sexe, et cela méme au sommet de cette hiérarabie.'Bnsemble des
disciplines dans le monde, une premiere illustrafieut en étre fournie,
pour un méme niveau de performance (le titre denpi@n du monde),
avec l'écart de 1 a 1940 qui existe entre le boxeike Tyson
(387,7 millions de francs) et le lutteur Yvon Riegm@,2 million de
francs), en 19961l semble que, parallélement & la progression de la
masse des revenus des athlétes les plus ¥ichles inégalités
s'accentuent méme parmi ceux qui gagnent le plustitde de
comparaison, les quarante sportifs les mieux pdyemonde en 1997
ont encaissé une somme représentant 34 Pourdd@oduit national
brut d'un pays comme I’Albanie, qui compte 3,5 moitls d’habitants.

L’évolution de I'économie du sport

La présence de l'argent dans le sport est treeramei mentionnée par
certains historiensdés les premiers Jeux Olympiques; en tout cas avec
I'émergence des premiers sports professionnels8ausiecle (boxe, par
exemple). Mais c'est surtout aprés la seconde guerondiale que
linteraction entre I'économie et le sport s'eserigifiée aux Etats-Unis.
Cette vague de fond a atteint I'Europe dans leéem60 et s'est développée
au début des années 70, sans que l'on en parledogaa I'époque. Et déja
les premiers signes de crise apparaissent (asillde clubs de football
professionnel par exemple). La curiosité des écastes s'éveille d'une
part, leurs services sont sollicités par telle eletinstance sportive d'autre
part l'intérét des économistes pour le sport dessahnées 70 provoque
guelques déceptions. Déception des économistesonistatent que trés peu
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d'information est disponible sur les relations en&s sports et I'économie
que pour obtenir cette information, il faut bousculles tabous quasiment
idéologiques et percer des " secrets " a I'éppgueavouables (dessous de
table, négociations commerciales avec les finasgatves, etc.). Déception
du monde sportif aussi mise face a une réalitécooforme a son discours.

Une premiére phase de l'analyse économique du sjastt ainsi ouverte,
dans la deuxieme moitié des années 70 en Franieet@cthe essentielle était
tout simplement de rassembler, de construire egafuser I'information sur
linteraction économie et spbit de linterpréter & un premier niveau
d'analyse parfois un peu frustre. Cette étape pésstichevée- on ne sait pas
encore tout sur les relations entre I'économie edpbrt et certains chiffres
restent secrets. Dés la fin des années 70, eepkme dans les années 80,
un effort analytique plus profond est apparu: séfle sur les concepts
utilisés, logique économique et logique sportiwmtatives d'interprétation
plus globale des retombées économiques du spompréhension de
certaines " lois " d'évolution en économie du sp@narchandisation,
professionnalisation, médiatisation, "technologisat et
internationalisation), utilisation plus systémaggies méthodes de I'analyse
économiqué! En outre I'économie du sport ne peut se passer deute
d'apports de la sociologie, de I'anthropologie,laleiémographie et de la
connaissance des sportifs.

La place du sport dans I'analyse économique

Au début de la constitution de I'économie du spardomme discipline est
restée pour l'essentiel dans le cadre de I'éconampdiquée. L'économiste
choisit dans ses concepts, les méthodes d'analgsél maitrise et qui lui

paraissent appropriés a tel probleme économiquegegeu dans le sport, puis
il appligue ces instruments a cet objet saisi desmiselations entre économie. Il
en est a ce sujet de I'économie du sport comma fut antérieurement de
I'économie de la santé, de I'économie de I'édutaiiq plus récemment, de
I'économie du cinéma ou de I'économie des artsi edpectacle. La remontée
vers la théorie économique abstraite reste, poaostdht, I'exception en
economie du sport. Cette derniere ne pose pas ad@épres conceptuels
spécifigues des théories économiques existanteauoghamp des réalités
étudiées a l'aide de ces théories. Par consédaegmincipale opportunité, pour
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un économiste abordant le domaine sportif, esilidertun appareil analytique
traditionnel qui s'est développé depuis trois siectjui a atteint une richesse et
une complexité (y compris en termes de modélisatrmthématique) trés
élevées. Il a l'occasion de mobiliser, au sujetl'@eonomie du sport, des
concepts et des méthodes appartenant a des brarehgariees de I'économie
politique et provenant de I'analyse des servicew¢hands et non marchands),
de la gestion des entreprises, de I'économie indlist de I'économie du bien-
étre, de la théorie du consommateur, des finanabtigpes, de I'économie
internationale, de I'économie du travail. Entreresit Pour l'instant, ['analyse
n'a pas engendré une théorie nouvelle ou des nestiothlement originalées.

Le caractere spécifique de I'’économie du sport

Occasionnellement, le fait que le sport soit surtpratiqué au sein
d’organisation a but non lucratif, c’est a dire slda cadre d’associations,
est mis en évidence comme une particularité sédlde I'activité sportive.
C’est pourquoi I'analyse économique du sport deitconsacrer en tout
premier lieu aux spécificitts économiques de cespaditions
institutionnelles. La pratique sportive nécesstedmbinaison de différents
dispositifs institutionnels et canaux d’approvisiement. Elle nécessite
également un dispositif de consommation a l'aidguél on coordonne de
maniere optimal dispositif institutionnel.

Une autre particularité du sport découle de I'idaation du producteur ou
offreur du produit dans le cas d'une compétition smin d’une ligue
sportive, *c’est I'association qui crée les différents proslugfin de les
mettre a la disposition de ses membres ou de isggscIMais la situation de
départ est différente lorsque le produit n’est ayéé dans le cadre d'une
compétition opposant les équipes de différentesceetions sportives.

D’une part, des associations sportives juridiquanetnéconomiquement
indépendantes qui composent leurs équipes afitedidte leurs objectifs
(maximisation de I'utilité, maximisation des béwés). Du point de vue de
leurs arbitrages économiques, de leurs politiqueprik et de ressources
humaines, et de leur stratégie. Ces associatissosknt des différents
degrés d’autonomie

D’autres part, le commercialisable, par exemple sport destiné aux
spectateurs et au caractere attrayant, ne peutdapeétre fabriqué qu’avec
la coopération des autres clubs sportifs de ligue.

Conclusion
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Le triomphe de la seule logique économiquies effets désastreux sur
le sport, c'est pourquoi la nécessité d'une régulatar les politiques doit
étre imposé. La lutte contre les fléaux que camestit le dopage, la
corruption et la violence doit en outre devenirester priorité.

La lutte contre le dopage actuellemer@née s'est par ailleurs
élargie. Ses objectifs majeurs sont la préservat®itiéthique sportive et de
la santé des athléetes, buts respectivement poigsaivmoyen d'une plus
sévere répression et de campagnes de préventios. vDi@ se sont
également élevées pour réclamer une assistancepautifs dopés, c'est-a-
dire la mise en place d'une politique de diminuti@s risques. Les actions
préventives ne concernent en effet que les génagadi venir, et rien n'a été
jusqu'a présent mis en oeuvre pour aider les §poapés?

L'autre pilier de la lutte antidopage est la fimplie de sanctions. Celles-ci
doivent étre bien sOr dissuasives et reconnaitredponsabilité du sportif.
L'impunité dont beaucoup ont jusqu'ici profité, fait de leur notoriété ou
de leur influence par exemple

Ces obstacles étant divers et variés, ils nécassitegir sur plusieurs fronts
et rendent la lutte d'autant plus difficile. Lednpipales entraves a une
politique de régulation sont les suivantes.

- En premier lieu, la non coordination desoret dans la lutte contre le
dopage est un puissant facteur déstabilisateundd&reux pays protegent
encore leurs athlétes, quand leurs dirigeants rigipant pas eux-mémes a
'organisation du dopage. Toutes les nations nfIag encore saisi les
problemes en termes de santé publique posés paopage, et peu
s'embarrassent des principes éthiques chers & BeCoubertin.

- Par ailleurs, les initiatives se heurtentes groblémes financiers : la
lutte antidopage codte cher, en particulier leheeches visant a mettre au
point des tests perfectionnés capables de déedarduveaux produits. La
mise en place des controles est elle-méme trésusét®

L'arbitrage est un exercice difficile, laissameuarge part d'appréciation.

C'est pourquoi il est sujet a diverses pressiorm/gmant des joueurs, des
spectateurs, des entraineurs, des dirigeants degsponsors. Ces pratiques
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ne sont pas isolées, elles représentent pour mergaiteurs une veritable
stratégie. Dans un contexte ou la victoire est ngeessité a la survie des
clubs et des athlétes, il n'est pas étonnant de yooliférer des pratiques

illégales telles I'achat des arbitres ou I'exerdiegressions. Bien sdr, cette
guestion ne souléve pas comme celle du dopage rdbtemes de santé

publique, elle est en cela moins dramatique. ihp&che que corruption et
pressions diverses faussent la compétition. Qadingiment, le football est

le sport le plus touché par la corruption. L'adme « zéro défaut » est
impossible, les arbitres étant humains, ce qui petiexercice de pressions.
Les menaces ne sont pas négligeables, mais la deéthglus courante est
de loin l'achat d'arbitres ou de joueurs de I'égaigverse’

La corruption ne se limite pas aux compétitionsrgges, en témoigne le
vaste scandale ayant touché le CIO en 1998-99ai@isrtle ses membres
recurent en effet des « cadeaux » de la part desuvilandidates visant a
influencer leur vote. Les JO ont donc été « achetpar certaines villes,

voire par toutes les villes en ayant obtenu l'oigmiion ces dernieres
années : Atlanta (été 1996), Nagano (hiver 199g)Jn8y (été 2000) et Salt
Lake City (hiver 2002) font en effet I'objet de éétions prouvant

I'existence d'une véritable culture de corruptiansain du CIO. Dés 1991,
Juan Antonio Samaranch fut alerté par un rappaetiguadressa la ville de
Toronto de l'attitude de certains membres du ClOréplamaient de la part
des villes candidates des avantages.

La violence est présente dans de nombrepéeses de la vie sociale, le
sport n'y échappe pas: selon le psychologue Rd&sh, la violence
incontrélée et destructive a augmenté, un glissentBnne violence
contenue a une violence incontrdlée s'étant opdréi les gens sont-ils
aussi agressifs que par le passé, mais |'expredsitmviolence est devenue
plus destructive. Dans la sphére sportive, cettglence incontrélée
s'exprime principalement par les émeutes de sugnsolidrs des rencontres,
en particulier par le hooliganisme. La violencenajaurs été présente dans
le sport, mettant sérieusement en cause le cagad®emplarité attribué a
celui-ci. Les jeux de la Gréce antique, présentdésnge incarnant la pureté
originelle du sport, toléraient un degré éleve adewnce : ils étaient bases
sur l'éthique de la noblesse du guerrier et sauniikur plus que sur la
justice
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La violence des spectateurs revét plusieansds : invasion du terrain,
agression physique des joueurs, des arbitres etfatess de l|'ordre,
vandalisme, bagarres entre bandes rivales... Lasuid déterminants de
I'nooliganisme sont divers : Schwind et Baumanr@Qistinguent entre
les facteurs liés a la société, au sport, a I'é@reportive et aux medias. Les
facteurs sociaux revétent une importance capitaegmment |'absence de
perspective d'avenir, le chémage, la destructioas liens familiaux,
l'individualisme, la crise des valeurs morales, ¢teises identitaires, les
normes de masculinité encourageant un comportemeoient, la
dynamique de groupe... Les facteurs liés au spdiépreuve en elle-méme
et aux médias ne doivent cependant pas étre stogssL'avenement du
football business n'est ainsi pas exempt de respdités: la
transformation des joueurs en stars hautainesnt'ags d'autre attachement
au club que leur contrat et leur salaire hors normans racines
socioculturelles locales, est a mettre en relatimec la formation de
groupes de hooligans qui se rendent la ou les eneds conditions sont
réunies pour déclencher des émeutes.
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Fableau 1 : Les revenus des dix sportifs les mieux rémunérés dans le monde (en millions de dollars).

N. Zeghdoud

dssalyse

ini

du sport contempora

1996 1998 2000
Nom Discipline | Rever Salaire Nom Discipline Nom Discip Revenus
| M. Tyson Boxe M. Jordan Basket M. Schumacher |F1
2 M. Jordan M. Schumacher 1 I Woods Golf
3 [M Schumacher [ F1 33 S Fedorov ockey Boxe
4 S O'Neal Basket 244 I'. Woods Goll kel
3 E. Smith Foot 16,5 35 12 Earnhardt Automobile Boxe
americain
6 Boxe 155 15 0.5 G Hll Basket 21.6 M. Tvson Boxe 33
7 lennis 152 22 13 ) de la Hova Boxe 18.5 5. O'Neal Basket 31
8 Golf 151 0.1 15 P Ewing Basket 183 . Lenox Boxe 29
Ei D Rodman Basket 129 19 9 A Palmer Goll’ 18.1 ) Farnhardt Automaohile 26,5
10 | P Ewing Basket 12,9 11,9 ] G Shetheld Base ball 17.2 Basket 23
2001 2002
Nom Diseip Revenus Nom Revenus
M. Schumacher 1 e | Woods Golf (4
I W Golf 33 Schumacher F1 67
M. Tvson Boxe 48 M. Jordan Basket 30
M. Jordan sket 37 S0 Ne Basket 30
D). Earnhardt 345 A Rodnguez Base ball 25
S (O'Neal Basket 34 k. Gamelt Basket 22
. Lewis Boxe 23 M. Ramirez Base ball 21
() de la Hova Boxe 23 S. Williams T 20
El G Foreman Boxe 21 C Deleado Base b: 18
10 K. Barnett Basket 20,1 . Horvard Base ba 18

jeux économiques

Les en

Source : Forbes et forbes.com, Le Nouvel Economiste n®1073 — 14/02/99 et presse
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Notes

! D'innombrables exemples illustrent cette recomipmsidu champ sportif autour des

valeurs marchandes: I'offre d’achat du club de fatitManchester United par le groupe
de Rupert Murdoch pour un montant de 6,2 milliagdsfrancs, la cotation en Bourse de
clubs de football a I'image de la juventus de tueinManchester United, les fréquents
changements de propriétaires des franchises audssifigues américaines, le projet de
doublement de la fréquence de la Coupe du mondeodeall, le prix accepté en 1998 par
le réseau américain N.B.C. pour obtenir les drdésretransmission télévisée des trois
éditions a venir des jeux Olympiques d'été (13,Biands de francs), le niveau des
revenus du basketteur Michael Jordan, (466 millidasfrancs en 1997, dont 60 p. 100
proviennent de contrats publicitaires), la chute5de pour cent de l'action Nike a Wall

Street le jour de I'annonce de la retraite de egilui

% Les premiéres compétitions internationales deiseapparaissent alors: Wimbledon en
1877, I'U.S. Open en 1881, Roland-Garros en 18%.pkemiére édition des jeux
Olympiques de I'ere moderne, sur l'initiative defPé de Coubertin, en 1896 se prolonge
par la création du Tour de France cycliste en @81 Tournoi des cing nations de rugby
en 1910.

3 Par ailleurs, le passage d’une vente locale pgoeiétion avec chacun des 197 comités
nationaux olympiques a une vente mondiale (parrdogiobal de parrainage avec le
Comité international olympique (C.1.0.) a aussivert 'ensemble des marchés aux
sponsors en simplifiant les tractations

“ BERTRAND C. J. (1987),Sports et médias aux Etats-Uhi&sprit, n°4, avril 1987, pp.
213-229.

® 40 milliards de francs en 1997: 20 milliards auat&-Unis, 10 milliards en Grande-
Bretagne, 5 milliards en Allemagne et 4 milliardsFegance

® On compte 209 fédérations nationales pour |'aitiée, 201 pour le basket, 198 pour le
football, 191 pour le tennis et 189 pour la boxe.

" Cet exemple, est corroboré par la composition ldeasement des plus hauts revenus
mondiaux qui réserve a six sports (boxe, baskétfoaimule 1, football américain, tennis,
golf) 95 des 100 premiéres plagesLe degré de pénétration économique des diverses
disciplines, les modalités de mise en ceuvre duwailtalaudience internationale (volume
de I'offre et de la demande télévisées) hiérarchinaturellement la répartition. Des écarts
sensibles peuvent y étre mesurés: de 1 a 4,6 lenpemier et le dixieme revenu (cette
différence n'était que de 1 a 3,1 en 1993). De mé&ulon le sexe, I'écart enregistré en
1993, de 1 a 3,7 (M. Jordan 216 millions de fraBcsGraf 59 millions de francs) était de 1
a 10,4 en 1997 (M. Jordan 465,9 millions de fraMtsHingis 45 millions de francs).

8 662 millions de francs pour les dix premiers eBA,9 064 millions de francs en 1993,

2 011 en 1997

® THOMAS R, (1991)Histoire du sportParis, Presses Universitaires de France, coll.
"Que sais-je?".

19Bourg J.-F., L'Argent fou du spott table ronde, 1994
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1 Conférences de J.F NYS, université de tous lesitsa économie du sparl.3 juin

2002,

12 Andreff W., "Economie politique du sport" @is, Dalloz, 1989

13 Exemples: (la filiere économique du sport, le eydl produit & usage sportif) ou des
objets d'étude originaux (exemple: mesure de lkawaconomique du temps de travail des
bénévoles dans le sport).

4 Liliane Bensahel , Jacques FontariREflexions sur I'économie du sport, édition, PUG,
2001.

!> Un sportif qui se foutait en l'air avec des piitglne méritait pas la moindre écoute, et
encore moins la moindre assistance, si ce n'estdqlizzn avait terminé avec le dopage.
Deux cas de figure pouvaient ainsi lui donner lgitd'acces au soin : soit il avait arrété la
dope, soit il avait arrété le sport... Mais, maleeisement, il arrive que des types n'arrivent
a décrocher ni de 'un ni de l'autre avant le drame

16 A Séoul en 1988, 1,6 million de francs a été corésa la réalisation de 1601 analyses,
tandis que les installations de dépistage ont séédsnvestissement de 20 millions de
francs

7 L'Olympique de Marseille (OM) sous Bernard Tapi@insi dépensé 101 millions de
francs « au noir ».
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