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   العربي المغرب دول بین الاقتصادي التكامل لتحقیق كمدخل المغاربیة حرةال التجارة منطقة إقامة
 ةالراھن دولیةال الاقتصادیة التحدیات ظل في

The establishment of the Maghreb Free Trade Area as an input to achieve economic 
integration between the Maghreb countries in light of the current international 

economic challenges 
            

   )*( بھلولي فیصل
  التسییر وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة

         الجزائر -  2البلیدة جامعة
  

 

 یمیѧة الإقل التكتلات عصر ومواكبة العربي المغرب دول بین التكامل تفعیل إلى الداعیة والأسباب العوامل من جملة ھناك:  ملخص
  .المغاربي الاتحاد مؤسسات تفعیل في الرئیسیة العوامل أحد الدول ھذه بین الاقتصادي التكامل ویبقى للبقاء، كضرورة

 لتسھیل وإستراتیجیة واضحة، لرؤیة المغاربیة الدول امتلاك مدى حول التساؤل بنا یجدر القائم الوضع ھذا ظل وفي
 تجمعات قیام تشجیع على مغاربي بلد كل في المعتمدة الاقتصادیة السیاسات مةمساھ مدى وحول وتكاملھا، وتجمعھا تقاربھا

  .والمشاركة والتجمع والتكتل التجمع مع تتناقض سیاسات بأنھا القول یمكن وھل وتكتلات،
 الاقتصادي التكامل تحقیق طریق في الأمام إلى خطوة العربي المغرب دول بین الحرة للتجارة منطقة إقامة ویعتبر

 إقامة في والمساھمة الدول، بین التقریب في الیوم الدولیة التجاریة العلاقات تلعبھ ما ظل في خاصة الدول، ھذه بین لمنشودا
  .  الراھنة الدولیة الاقتصادیة التحدیات لمواجھة إقلیمیة تكتلات

   

  .الحرة التجارة نطقةم دولیة، اقتصادیة تحدیات العربي، المغرب دول  اقتصادي، تكامل:  المفتاح الكلمات

  JEL:  F02, F13, F15تصنیف 
 
Abstract : There are many factors and reasons to reactivate integration between the Maghreb 
countries and keep up with the era of regional blocs, and remain economic integration an important 
factor in activating the Maghreb Union institutions. 

Under this status quo is worth wondering about the extent of owning Maghreb countries a clear 
vision, and a strategy to facilitate convergence and integration, and on the contribution of economic 
policies adopted in each Maghreb country to promote a clusters and clusters, or contradict the 
assembly and the integration and participation. 

The establishment of a free trade area between the Maghreb countries is considered to step 
forward in achieving the desired economic integration, especially in light of role of the 
international trade relations today, to meet the international economic challenges. 
 
Keywords : Economic integration, Maghreb Arab countries, the global economic challenges, Free 
trade area. 
 
Jel Classification Codes : F02, F13, F15. 
 

 

I-  تمھید :   
المغرب العربي ضرورة ملحة لا یمكن أن تتأجل في وقت تزید فیھ باقي  دولعتبر التكامل الإقلیمي بین ی

الدولي  التكتلات في وحدتھا واندماجھا، حیث أصبحت التجمعات الاقتصادیة من الحقائق المسلم بھا في النظام الاقتصادي
 عاملاتتفقط من ال%  10 نأما یعني م(من حجم التجارة العالمیة % 90الراھن، وباتت تلك التجمعات تسیطر على 

، ویشیر الواقع العالمي التي تتزاید أھمیتھا ودورھا المحوري في الاقتصاد، و)تتم خارج تلك التجمعاتتجاریة الدولیة ال
، فالدول بغض النظر عن قوتھا الاقتصادیة تتسابق لاكتساب جمعات الاقتصادیةعلى أبواب الت الراھن إلى تزاحم الجمیع

  . عضویة التجمعات الاقتصادیة الناجحة والمؤثرة في الاقتصاد الدولي
ویبقى تعزیز الجھود المشتركة من أجل تكریس الاندماج الاقتصادي  بین دول المغرب العربي حسب الخبراء 

دة السیاسیة، والدفع نحو بناء تصور مشترك لأشكال الاندماج والتكامل السیاسي، عاملا مساعدا على تحقیق الوح
فالإمكانیات الذاتیة وحدھا لا یمكن أن تحقق تقدما للدول دون تكتل إقلیمي مبني على أسس واضحة ورغبة سیاسیة 

  . حقیقیة من قبل الدول الأعضاء التي ترغب في الاستفادة من ھذا التكتل الإقلیمي
  

___________________ 
eMail :   (*) : fay.finance@gmail.com  
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تجاوز الخلافات السیاسیة بتشریع وتفعیل التكامل الاقتصادي كمؤشر مھم في تحقیق  یمكنوعلى ھذا الأساس  
لدول درجة كافیة من المرونة المساعدة على تعزیز وترقیة التكامل السیاسي، وتظھر أھمیة التكامل الاقتصادي بین ا

بالإضافة إلى ما تواجھھ  ،)خاصة المستوى السیاسي(المغاربیة بسبب التباینات الموجودة على بقیة المـستویات الأخــرى 
المستویین الاقتصادي حیث تصطدم بعدة تحدیات على  ،بات التحكم في السیاسات التنمویةھذه الدول من صعو

  .والسیاسي
لتطورات لنظر لالمغرب العربي بادول ر المغاربیة أصبح أولویة في أجندة منطقة التبادل الح إقامةفإن  بالمقابل

ومع التوقیع بالأحرف ، من جھة أخرى والتحدیات التي تواجھھا دول المنطقة ،من جھةالعالمي  الاقتصادالحاصلة في 
، والتي من المنتظر 2010الأولى على مشروع اتفاقیة إقامة منطقة التبادل الحر بین دول الاتحاد بطرابلس شھر جوان 

، كان لابد من التطرق إلى ھذه العملیة، لاحقا المنتجات الفلاحیة وفق ترتیبات یتم الاتفاق علیھافي البدایة أن تشمل 
  .والتعطیل تفعیل التكامل الاقتصادي بین دول المغرب العربي بعد عقود من التأجیلخطوة مھمة في مسار  ھاباعتبار

  

 :اليالت الإجابة على التساؤلھذه الدراسة  من خلالحاول وعلیھ سن
تكامل الة لتحقیق لخلق الظروف الملائم كمحرك قوي وفعال إقامة منطقة للتجارة الحرةإلى أي مدى یمكن اعتبار 

 ؟ الراھنة ن دول المغرب العربي في ظل التحدیات الاقتصادیةبی الاقتصادي
  

  :لال التطرق إلى المحاور التالیةوسیتم الإجابة عن الإشكالیة السابقة الذكر من خ
  

II.  الجدیدة الألفیة بدایة في العربي المغرب دول اقتصادیات وضعیة  

المغرب العربى الكبیر بعد الاستقلال، خلق شروط تنمیة  دوللم تستطع الخیارات الاقتصادیة التى تبنتھا 
أملاھا صندوق التي وسیل من الإصلاحات الاقتصادیة الھیكلى  تبنى سیاسات التعدیلإلى الثمانینات  امة، لتنتھي فيمستد

النقد الدولى بدرجات متفاوتة، إذ تبین أن ھذه الدول تشترك فى كثیر من خصائصھا الاقتصادیة، كما أنھا تعانى من 
غیاب الروابط البنیویة بین مختلف الأنشطة الاقتصادیة ووجود خلل بین القطاعات، ما أدى إلى ارتباط الاقتصاد 

   .فى المجال التقنى والتجاريللخارج مغاربى بالسوق العالمیة وتعمیق التبعیة ال
كنتیجة  جاءت نسبیا جدیدة تنمویة تجارب المغاربیة الدول خاضت ،الجدیدة لألفیةل ع السنوات الأولىوم

وطویلة  طةمتوس المخططات في تجسدت جدیدة تحدیات ظھور أفرز ما وھو الراھنة، الدولیة الاقتصادیة للتحولات
 .الدول ھذه أطلقتھا التي الأجل

II.1  . خلال المؤشرات الاقتصادیة الكلیةتحلیل الوضعیة من  
العودة إلى تطور الناتج بدایة الألفیة الجدیدة من خلال في یمكن تحلیل وضعیة اقتصادیات دول المغرب العربي 
  .نیة القطاعیة لھذه الاقتصادیات في ھذه الفترةالمحلي الإجمالي، الوضعیة المالیة والنقدیة، وكذا من خلال الب

        لقد عرفت اقتصادیات المغرب العربي معدلات نمو متفاوتة خلال الفترة :الناتج المحلي الاجمالينمو   .أ 
في بعض انكماش ، مع تسجیل )01(كما یوضحھ الجدول رقم  %8,0و %2,2تراوحت ما بین ) 2004-2011(

 .متعلقة أساسا بالوضعیة الداخلیة لبعض الدول وتداعیات الأزمة الاقتصادیة العالمیة ستثنائیةالسنوات نتیجة لظروف ا
 2009باستثناء سنتي (معدلات نمو موجبة طیلة ھذه الفترة  ص كل من الجزائر ولیبیا فقد سجل الناتجففي ما یخ

تین الدولیتین على قطاع المحروقات مقارنة ویرجع ذلك بالدرجة الأولى إلى اعتماد اقتصاد ھا ،)بالنسبة للیبیا 2011و
 .بالقطاعات الأخرى، رغم أن معدلات النمو بقیت غیر مستقرة ومتذبذبة نتیجة تذبذب أسعار النفط في الأسواق الدولیة

 2011باستثناء سنة (كما حققت اقتصادیات كل من المغرب وتونس معدلات نمو موجبة خلال ھذه الفترة  
وذلك راجع إلى تحسن وضعیة قطاع الخدمات في تونس والذي یساھم بأكثر ، )ة الظروف الداخلیةبالنسبة لتونس نتیج

من الناتج، وكذا تحسن القطاع الفلاحي في المغرب رغم التأثر بتداعیات الأزمة الاقتصادیة العالمیة في السنوات 40%
  .الأخیرة

ا غیر متسقرة ومتدھورة، وھو ما یعتبر انعكاس أما فیما یخص موریتانیا فقد عرفت معدلات نمو موجبة إلا أنھ
  .لتدھور مكونات ھذا الناتج، خاصة فیما یتعلق بالقطاعین الفلاحي والصناعي

) 2011-2007(لقد عرف رصید المیزانیة العامة لدول المغرب العربي خلال الفترة  :الوضعیة المالیة والنقدیة  .ب 
، ویرجع ذلك بالأساس إلى )02(كما یوضحھ الجدول رقم  )لسنوات الأولىباستثناء الجزائر ولیبیا في ا(عجزا مزمنا 

برامج الإصلاح الاقتصادي الإصلاحات المطبقة في إطار  التحكم في النفقات بالرغم من علىعدم قدرة ھذه الدول 
 .لصندوق النقد الدولي
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خم مقبولة باستثناء لیبیا التي أما فیما یخص الوضعیة النقدیة فقد سجلت أغلب دول المغرب العربي معدلات تض
، وھذا راجع بالدرجة الأولى إلى التحكم في المستوى العام للأسعار نتیجة تطبیق %15تجاوز معدل التضخم فیھا نسبة 

  .برامج الإصلاح الاقتصادي لصندوق النقد الدولي
جزا باستثناء كل من الجزائر لقد سجلت موازین المدفوعات في دول المغرب الغربي ع :میزان المدفوعاتوضعیة   .ج 

قیمة في بسبب تسجیل المیزان التجاري لفائض كبیر راجع إلى زیادة وذلك  ،)03(كما یوضحھ الجدول رقم  ولیبیا
، وكذلك الحال بالنسبة لتونس التي سجل میزان مدفوعاتھا فائضا ضئیلا بالرغم الدولتین من المحروقاتصادرات ھاتین 

الفائض المسجل في رصید حساب صافي التحویلات الجاریة ومیزان الحساب  بسببوذلك من عجز میزانھا التجاري 
 .الرأسمالي والمالي

في حین سجل میزان المدفوعات في كل من المغرب وموریتانیا عجزا في أغلب السنوات، وھذا راجع إلى 
  .صدة الحسابات الأخرىالعجز المسجل في المیزان التجاري لھاتین الدولیتین، رغم الفائض المسجل في أر

  

II.2  . لقطاعیة للاقتصادا البنیةتحلیل الوضعیة من خلال  
كما یوضحھ  قطاع معین ھیمنةبیتمیز فإن كل بلد ، بالنسبة للقطاعات التي تشكل اقتصادیات المغرب العربيأما 
في حین یشكل ، ليجماالناتج المحلي الإ من ٪49أكثر من  الخدماتقطاع حصة تشكل  تونس، ففي )04(الجدول رقم 

على عائدات  یعتمد الجزائر ولیبیاالاقتصاد في كل من  یزال في المقابل لا ، المغرب في ٪44.6 قطاع الفلاحة حوالي
 ،مواجھة المنافسة العالمیةو الصناعیة قاعدتھ تنویعغیر قادر على و، في البلاد المصدر الرئیسي للدخل مثلتالذي  النفط

 القطاعین أن وضعیة ھذین إلا، قطاع الخدمات یلیھ الرئیسي للدخل المصدر الفلاحة یعتبر قطاعف أما بالنسبة للمغرب
  .1الاقتصاد العالميحالة و لظروف المناخیةا الشدید بامتعتبر ھشة بالنظر إلى ارتباطھ

من الناتج المحلي الإجمالي في موریتانیا  %80الصناعة والخدمات أكثر من كل من قطاعي  في حین یساھم
  .وبالأخص قطاع المعادن والنقل والمواصلات

  

II.3  .تحلیل الوضعیة من خلال المؤشرات الاقتصادیة الدولیة. 
یمكن تحلیل الوضعیة الاقتصادیة لدول المغرب العربي من خلال مجموعة من  ،ا سبقإلى م بالإضافة

منظمات دولیة متخصصة، والتي تعطي صورة واضحة مقارنة المؤشرات الاقتصادیة الدولیة التي تنشرھا مؤسسات و
  .باقتصادیات دول العالم

 تقریر ضمن العالمیة التنافسیة مؤشر صدری): Global Competitiveness index(العالمیة  التنافسیة مؤشر  .أ 
 World Economic Forumالعالمي المنتدى الاقتصادي عن 1979 العام منذ سنویا العالمیة التنافسیة

(WEFORUM) ، ذات العالمیة المؤشرات أھم ضمن أصبح بحیث الثلاثة الماضیة العقود خلال تطور والذي 
 المستویین على بالتنافسیة ذات العلاقة الاقتصادیة العوامل على تطویره لیشتمل تمالدول، وقد  لتنافسیة العالیة المصداقیة
    .Macroeconomics & Microeconomics(2( والجزئي التجمیعي

أن دول المغرب العربي باستثناء تونس تقبع في مؤخرة ترتیب الدول من ) 05(ویلاحظ من خلال الجدول رقم   
لقد حث التقریر دول المغرب العربي على فھذه الدول، ل الاقتصادیةالوضعیة حیث التنافسیة العالمیة وذلك بسبب 

  .التعلیم بكل مراحلھ مواصلة الاصلاحات الاقتصادیة لاسیما في القطاع المالي وقطاع
 إلى تھدف التي التنظیمیة الإصلاحات ، 2004 العام منذ الأعمال أداء بیئة تقریر تبعی :الأعمال أداء سھولة مؤشر  .ب 

 العشرة الفرعیة المؤشرات على الإصلاحات ھذه تأثیر قیاس خلال من الأعمال، أداء في السھولة من المزید توفیر
 التراخیص، استخراج مؤشر المستثمر، حمایة مؤشر تأسیس المشروع، وھي مؤشر الأعمال أداء سھولة لمؤشر المكونة
 إنفاذ مؤشر الممتلكات، تسجیل مؤشر الحدود، عبر التجارة مؤشر العاملین، مؤشر توظیف الضرائب، دفع مؤشر

  .3المشروع إغلاق ومؤشر الائتمان على الحصول العقود، مؤشر
الترتیب من أصل (الترتیب المتأخر لدول المغرب العربي باستثناء تونس ، )06(من خلال الجدول رقم یلاحظ و

راد، وھو ما یبین المشاكل والعراقیل التي تعترض في مجال سھولة أداء الأعمال بالنسبة للأف) دولة شملھا التقریر 180
  .الأفراد للقیام بأعمالھم، رغم الاصلاحات المطبقة في ھذه الدول

 ھذا یصدر :)COMPOSITE COUNTRY RISK RATING( القطریة للمخاطر كبرالم المؤشر  .ج 
 قیاس لغرض 1980 عام منذ) ICRG(القطریة  للمخاطر الدولي الدلیل خلال من )PRS(مجموعة  عن شھریا المؤشر

 3 من المؤشر ویتكون، المؤشر یشملھا دولة 140 أصل عربیة من دولة 18 ویغطي بالاستثمار، المتعلقة المخاطر
، المالیة المخاطر تقییم ومؤشر الاقتصادیة، المخاطر تقییم مؤشر السیاسیة، تقییم المخاطر ھي مؤشر فرعیة مؤشرات
 المخاطر درجة مجموعات حسب خمس إلى الدول المؤشر ویقسم المؤشر،  تفعار كلما المخاطر درجة وتنخفض

 :4كمایلي
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 ،)100-80درجة المؤشر (جدا  منخفضةمخاطر  -
  ، )9.79-70درجة المؤشر (ة طر منخفضمخا -
  ، )9.69-60درجة المؤشر (طر معتدلة مخا -
  ،)9.59-50درجة المؤشر ( مخاطر مرتفعة  -
  ).9.49-0درجة المؤشر (مخاطر مرتفعة جدا  -

فإن درجة المخاطر في كل دول المغرب العربي منخفضة، باستثناء لیبیا  ،)07(من خلال الجدول رقم ویلاحظ 
   .المخاطر فیھا منخفضة جدا التي تعنبر درجة

  

III .التكامل ھذا مسیرة في ودراسة العربي المغرب دول بین اقتصادي تكامل قیام ودوافع مبررات 

مغاربي أصبح ضرورة حتمیة ومطلبا ملحا في ظل القتصادي الاتكامل الأن تفعیل  من الاقتصادیین العدید یرى
المنظومة الاقتصادیة العالمیة من واقع جدید لا مكان فیھ للكیانات  ما یشھده العالم من تحولات متسارعة وما فرضتھ

الاتحاد ویعزز قدرتھا على الانخراط  من شأنھ أن یدعم اقتصادیات دول الضعیفة الھشة، فالاندماج الاقتصادي المغاربي
 .في الخارطة الدولیة الجدیدةالجید الفاعل في المنظومة الاقتصادیة العالمیة والتموقع 

III .1 . الاقتصادي بین دول المغرب العربيمبررات ودوافع قیام التكامل  
 بھا، حیطت التي والدولیة الإقلیمیة والظروف للمنطقة، والاقتصادي والأمني السیاسي الواقع استقراء إن

 بینت العادلة غیر ةوالمنافس الدولي، التبادل وشروط والدولیة الإقلیمیة الشراكة ومبادرات ،الاقتصادیة العولمة وتأثیرات
  .المغاربة القادة أجندة على أولویة اعتباره یتطلب ملحة ضرورة أصبح المغاربي الاقتصادي التكامل ملف أن بوضوح

  

 :5ومن أھمھا نذكر :المبررات والدوافع الداخلیة  .أ 
 نسبة مستوى على خسارة مغاربیة دولة كل یكلف الدراسات بعض شیرت حسبما المغاربي الاندماج غیابإن  -

 عمل صةفر ألف  20,000ب یقدر الشغل مواطن في عجز وكذلك المحلي، الداخلي لناتجھا بالنسبة %2 ب قدرت نموھا
 . سنویا

 من %4 نسبتھا تتجاوز لم التجاریة المبادلات فإن ، نسمة ملیون مائة  من لأكثر المغاربیة السوق اتساع رغم -
 ودول ، % 60 لىإ الأوروبي الإتحاد دول بین التجاریة المبادلات حجم وصل حینفي  ،الخارج مع المبادلات مجمل
 .%15  لجنوبیةا أمریكا ودول ، % 22 لىإ أسیا شرق جنوب

بسبب  العالمي، الزراعي الإنتاج  من % 1.5 یتجاوز لا المغاربي الزراعي الإنتاج نأ إلى الإحصائیات شیرت -
 متدرج بشكل المغاربي الغذائي الأمن حققت تكاملیة سیاسات یستوجب وھو ما ،تخلف القطاع الفلاحي في ھذه الدول

 .ومدروس
عرقل فرص قیام المشروعات الحدیثة في معظم مجالات النشاط الأسواق المحلیة مما ی نطاقضیق  -
ن التكامل الاقتصادي یخلق سوقا أوسع أمام المنتجات نظرا لتعدد الأسواق وزیادة عدد المستھلكین أفي حین  ،الاقتصادي

 .أمام ھذه المنتجات في داخل دول الاتحاد
 وسعأبخـلق فـرص ة للعـمل ممـا یسـمح الاقتصادي على خلق سوق واســعة ومشـترك الـتكاملیـعمل  -
  .في دول المغرب العربيالبطالة المنتشرة ما یساعد على حل مـشــكلة كما  للاستثمار
 

  :6ویمكن إبرازھا فیما یلي  :المبررات والدوافع الاقلیمیة والدولیة  .ب 
 التي الكبیرة التغیرات ومع الصناعیة، الدول مع مبادلة تصادیاتاق ھي العربي المغرب دول اقتصادیات إن -

 مقاومتھا على وصعوبة الخارجیة، للصدمات الاقتصادیات ھذه قابلیة ستزداد العالمي، التبادل شروط لھا تتعرض
 ؛القطري المستوى

 دولا وتواجد )تانیاموری المغرب، ،تونس(للتجارة  العالمیة المنظمة إلى المغاربیة الدول بعض انضمام إن -
 كبرى، مشروعات من توطین یمكن إقلیمیا وتكاملا فعالا تنسیقا یتطلب ، )ولیبیا الجزائر( لانضماما في طریق أخرى
 ؛الإنتاجیة معدلات وزیادة منافسة، صناعات وإقامة

شروع الأمریكي والم الأورومتوسطیة،  الشراكة الأوروبي في إطار الإتحاد مع الموقعة الشراكة اتفاقیات إن -
 كبیرة، استحقاقات المغاربیة الدول على یفرض اقتصادیة، وھو ما شراكة إقامة إلى تھدف للشرق الأوسط الكبیر، كلھا

 ؛والفرص الإمكانیات ھدر من وتقلل الاستفادة وتعظم التعامل ترشد مشتركة، مغاربیة ترتیبات تستوجب
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 مباشرا تحدیا سیشكل للتجارة، المنظمة العالمیة إلى لھائلةا بإمكانیاتھما والھند كالصین دول انضمام إن -
 حصة تكون أن المتوقع من أنھ حیث والملابس، النسیج من والمغرب دول المغرب العربي كصادرات تونس لصادرات

 ؛ الأوروبي الإتحاد سوق في % 29 إلى % 18 من وستقفز ، الأمریكیة السوق في % 16 من بدلا % 50 الصین
حاجة ملحة لدول الاتحاد المغاربي إلى التكامل الاقتصادي لتوفیر قاعدة قویة تحمي كیانھا من عوامل ھناك  -

متعدد الجوانب في قراءة جزئیة لكل دولة في إطار المنطق التفكك، وھذا یمكن تحقیقھ من خلال احترام المصالح ال
یؤھلھا للتعامل مع التحدیات التي تفرضھا المتغیرات  فتوسیع قاعدة المصالح المشتركة والنفع المتبادل بینھا ،المصلحة

  . والإقلیمیةالاقتصادیة الدولیة 
  

III .2. مسیرة التكامل الاقتصادي بین دول المغرب العربي  
 في الأول العربي المغرب لدول الاقتصاد وزراء اجتماع خلال المغاربي الاقتصادي للتكامل تجربة أول ظھرت

 المغاربیة الاستشاریة اللجنة تشكیلل إذ تم التوصل، نجةبط السنة نفس من نوفمبر 26 في والثاني 1964 سبتمبر 26
 اللجنةأعدت  1967 سنة وفي ،الاقتصادي بالتعاون المتعلقة المشاكل مجموعة بدراسة المكلفة (CCPCM) الدائمة

امل الاقتصادي بین دول المغرب لتحقیق التك الحلول من أنواع ثلاث یتضمنتقریرا  الدائمة المغاربیة الاستشاریة
 :العربي

 الاقتصاديالاتحاد  إنشاء من تمكن اتفاقیة إمضاء على ینطوي الذيو:  (Solution Maximum)الأعظم الحل -
  .فیةیالتعر والقیود یةكالجمر الحقوق كیفیة إزالة تحدید معروما  اتفاقیة شكل في المغاربي

  مؤسسات وضع الأخیر وفي ،النقدیةو ةیالضریب ،الاقتصادیة السیاسات ینب التوفیقو موحدة، خارجیة رةیتسع وضع -
 .القرارات اتخاذ على قدرة تملك ةكمشتر

 عن إعلان مجرد الاقتصادي للاتحاد التدریجي نشاءالإ من یجعل الذيو: (Solution Minimum)الأدنى  الحل -
 اختیار حول أو فیةیالتعر التنازلات حول التفاوض في یةالدور ةبالمشارك الوحیدة القانونیة الالتزامات تكتفيو نیة،

  .الجدیدة الصناعات إقامة ةینامكإ
 مكلفة الصناعي، فقد أصبحت والتوافق التجاریة الحریة تفاعل على المبني الوسیط الحل اللجنة وقد اختارت

 في التعاون الاقتصادي تطویر مع الحر التبادل منطقة إنشاء بتفضیل وذلك ،السوق طریق عن اقتصادي تكامل بتحقیق
 :7یلي بما المغرب بلدان یلتزم خلالھا في سنوات 5 الحل ھذا المیادین، ویغطي شتى

 ؛المتبادلة بالمنتوجات المتعلقة الكمیة والقیود یة،كالجمر للحقوق )سنویا %10( خطیة تخفیضات -
 ؛المغاربیة السوق في منتوجاتھا تنقل حریة تضمن والتي علیھا المتفق للصناعات قائمة وضع -
 التصنیع ھذا وتفضیل ةكالمشتر المصلحة ذات المشاریع تمویل مھامھ من والذي ربياالمغ للتكامل بنك إنشاء -

 ؛والعادل المتزامن
 .؛الدفعات باتحاد خاصة مؤسسة إنشاء -
 فیةیتعر مؤسسة إنشاء یتعرض لا حتى الأخرى دولال تجاها التجاریة السیاسات بین توافق إیجاد على العمل وأخیرا -

 .المستقبل في للخطر موحدة خارجیة
 تحقیقھ، یتم لم أنھ إلا للمشروع التكاملي الطموح إلى بالنظر ضئیل الذي تم إعداده العمل من أن برنامج وبالرغم
 كالنقل ومست بعض القطاعات فقط فقط، ثنائیة كانت المبرمة أغلب الاتفاقیاتفإن  1975 إلى 1964 فخلال الفترة من

 الجمركیة الحقوق أن والصناعي، كما التجاري المجالین یسجل أي تقدم في لم لكیة واللاسلكیة، في حینالس والاتصالات
  .المغاربیة البینیة ضعیفة التجارةبقیت و إزالتھا، یتم لم الوطنیة

 الحر، التبادل إنشاء عملیة واجھت 1970الرباط سنة  في المنعقد الاقتصاد لوزراء السادس الملتقى وخلال
 في المؤسسات مال رأس مراقبة عائق الصناعي التكامل عرف الوقت نفس وفي المتبادلة، المنتجات بمنشأ خاصة لمشاك

 التي الاقتصادیات مشكل طرح إلى أدى الطموح، الجزائري التصنیعمشروع  أھمیة حمایة كما أن ربیة،االمغ دولال كل
 لك قبل یخدم الذي الحقیقي المغاربي الاقتصادي التكامل ةأھمی إلى النظر لفت ماك الخارجي، المال رأس علیھا یسیطر

 .المنطقة شعوب مصالح شيء
 مرة لأول فیھ تكشار والذي بالجزائر المنعقد الاقتصاد، لوزراء السابع الملتقى خلال 1975 ماي شھر وفي

 اللجنة جھود فیھ تتوج أن المفروض من انك وقت في انقطاع حدث ،لیبیا غیاب مع الحقوق كامل عضوك انیاموریت
  8.للتكامل حقیقیة استراتیجیةبتبني  الدائمة المغاربیة الاستشاریة

 الخمس، المغاربیة الدول زعماء بین لقاء أول تم العاصمة الجزائر في بزرالدة 1988 جوان من العاشر وفي
 مھام الھ أسندت فرعیة لجان وخمس كبرى یاسیة مغاربیةس لجنة بتشكیل القاضي التاریخي زرالدة بیان إصدار وتم

 توقیع إلى الأخیر في التوصل لیتم ،العربي المغرب بناء المرتبطة بمشروع الشؤون في الاقتراحات وصیاغة التفكیر
  . ربیةالمغا في العلاقات التاریخي التحول بمثابة ، والتي تعتبربمراكش 1989 سنة فیفري 17 في الاتحاد تأسیس معاھدة
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  :9ولتحقیق التكامل بین دول الاتحاد في المجال الاقتصادي تم اعتماد المراحل التالیة
وتھدف ھذه المرحلة إلى إزالة الحواجز الجمركیة وغیر الجمركیة بین الدول : إقامة منطقة للتبادل الحر -

امل المغاربي، یة التي تشجع على إقامة مناخ للتكالأعضاء، وذلك عن طریق اتخاذ التدابیر القانونیة والإداریة والمال
التصدیق على باقي الاتفاقیات المشتركة، على أن تبدأ ھذه وكذلك وضع الاتفاقیات الضروریة لإنشاء ھذه المنطقة و

 .1992المرحلة قبل نھایة سنة 
، وتھدف إلى توحید الضرائب والرسوم الجمركیة 1995ویتم ذلك قبل نھایة سنة  :إقامة اتحاد جمركي -

لتشریعات الجمركیة، المطبقة من كل الأطراف، ووضع تعریفة جمركیة موحدة اتجاه باقي الدول، وتوحید الأنظمة وا
مجموعة من المبادئ التي تمھد لقیام وحدة ) 1990الجزائر، جویلیة (ولقد أقر مجلس الرئاسة في الدورة الثانیة 

  .10جمركیة
، وتھدف ھذه المرحلة إلى إرساء نظام واحد للأسواق، 2000ویتم ذلك قبل نھایة سنة : إقامة سوق مشتركة -

وإقامة سوق داخلیة كبرى واحدة تلغى فیھا الرسوم الجمركیة والحواجز الأخرى، و تسھیل تنقل الأشخاص وكذا انتقال 
 .دمات وكذلك رؤوس الأموالالسلع والخ
 لكنھا أكدت أن ذلكلم تحدد الاستراتیجیة المغاربیة أي استحقاق لتحقیق ھذا الھدف، : إقامة اتحاد اقتصادي -

  11.والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة وخطط سیاسات بتوحید یتم
القطاعات، وتركز عمل ھذه  ولتسجید الاستراتیجیة السابقة تم توزیع العمل على اللجان الوزاریة المتخصصة حسب  

تاریخ  1995اللجان في مرحلة أولى على وضع الإطار القانوني للعملیة التكاملیة، ولقد استمر عمل ھذه اللجان إلى غایة 
باستثناء لجنة  2002، ولكن سرعان ما عادت للتوقف سنة 2001تجمید الاتحاد، ولم تستأنف عملھا إلا مع مطلع سنة 

  .واصلت عملھا الأمن الغذائي التي
  

IV. العربي المغرب دول بین اقتصادي تكامل إقامة وجھ في تقف التي والعوائق العراقیل. 

لبحث عن أھم مغرب العربي بصفة عامة، یدفعنا لإن فشل تحقیق التكامل الاقتصادي بصفة خاصة وقیام اتحاد ال
جیب لتطلعات شعوب المنطقة، وان استعراض العقبات والعراقیل التي تقف في وجھ بناء تكتل سیاسي واقتصادي یست

الصعوبات، صعوبات ذات طابع أنواع من ) 03(التجارب ومحاولات التكامل السابقة یقودنا إلى التمییز بین ثلاثة 
  .وأخرى ذات طابع مؤسساتي، صعوبات ذات طابع اقتصادي، سیاسي

IV .1 .ق والعراقیل ذات الطابع السیاسيالعوائ  
العلاقات السیاسیة بین دول المغرب العربي كان لھا النصیب الأكبر  عرفتھاوالھزات التي لاشك أن المشاكل 

  :في تعطیل مشروع التكامل بین ھذه الدول، ولعل أھم ھذه الأسباب
ویعد من أھم معوقات الدخول في أي نشاط مشترك یمكن أن یؤدي : اختلاف الأنظمة السیاسیة في الدول المغاربیة  .أ 

فوق المصلحة  تكامل اقتصادي بین دول المغرب العربي، لأن ھذه الأنظمة تضع المصلحة الفردیة والآنیةإلى تحقیق 
  ؛بعیدة المدى، فالعلاقات بین دول المغرب العربي مرت بالعدید من الھزاتالقومیة الحضاریة 

أن تتحقق إلا إذا توفرت الإرادة إن عملیة التكامل الاقتصادي المغاربي لا یمكن : ضعف أو غیاب الإرادة السیاسیة  .ب 
السیاسیة المغاربیة التي تقبل بمبدأ التكامل، وتعمل على تنفیذ القرارات والخطوات التي تصب في ھذا الاتجاه، كما 

 ؛12یتطلب الأمر قدرا من التفاھم السیاسي خصوصا عندما یتعلق الأمر بقضایا حساسة
وتعتبر من أھم العوامل المعرقلة لقیام تكامل مغاربي، وقد أدت ھذه القضیة إلى تدھور : قضیة الصحراء الغربیة  .ج 

یة على مشروع التكامل، حیث طلب المغرب تجمید العلاقات الجزائریة المغربیة، الأمر الذي كان لھ انعكاسات سلب
 ؛مؤسسات الاتحاد أثناء فترة رئاسة الجزائر لھ بسبب موقفھا اتجاه قضیة الصحراء الغربیة

فلقد أدى التزام دول المغرب العربي بالقرارات الدولیة إلى بروز : قضیة لوكاربي والحظر المفروض على لیبیا  .د 
احتجاجا منھا على التزام  1995لى حد رفض لیبیا تسلم رئاسة المجلس من الجزائر سنة خلافات داخل الاتحاد، وصل إ

 ؛الدول الأعضاء بالحظر الجوي الدولي المفروض علیھا
كان لھا انعكاسات سلبیة  إن الأزمة التي عرفتھا الجزائر خلال التسعینات: الأزمة السیاسیة والأمنیة في الجزائر  .ه 

ثلاث أوجھ، الأول أن الجزائر خلال ھذه الفترة كانت تتولى رئاسة المجلس، وبالتالي كانت على مسار التكامل من 
منشغلة أكثر بأوضاعھا الداخلیة ، أما الوجھ الثاني فكان تخوف الدول المغاربیة الأخرى من انتقال الأزمة إلیھا، في حین 

 .ئر نظرا لموقعھا الاستراتیجي في المنطقةأن الوجھ الثالث فھو عدم امكانیة قیام تكامل مغاربي بدون الجزا
IV .2 . ذات الطابع الاقتصاديالعوامل والعراقیل  

العراقیل  من یعاني من عدد قیام تكامل اقتصادي مغاربي سابقا، فإن المذكورة المشاكل السیاسیة بالإضافة إلى  
  13:لعل أھمھا والمعوقات الاقتصادیة
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بین دول  وجود مجموعة من عوامل التقاربعلى الرغم من : التجاریة بین دول المغرب العربيالمبادلات  ضعف  .أ 
نھا یبقى ضعیفا ولا یرقى إلى المستوى المأمول فھو لا یتجاوز نسبة المغرب العربي، إلا أن جحم التبادل التجاري فیما بی

 .إقامة ھذا التكامل موھو ما یعتبر بالتأكید عائقا أما، من حجم المبادلات 3%
یخرج  میبقى ضعیفا ھو كذلك، ول المغاربیة الدول بین متعدد الأطرافإن التعاون  :التعاون متعدد الأطرافضعف   .ب 

على  ملموسة آثار أن تظھر لھا دونبقیت حبیسة الأدراج، التي  والاتفاقیات المصادقة على المعاھدات بعد عن حتى الآن
 .ما یعقد مھمة تحقیق ھذا التكامل، وھو أرض الواقع

في مقابل ضعف التبادل التجاري والاقتصادي بین دول المغرب العربي،  :للخارج التبعیة الاقتصادیة والتجاریة  .ج 
ھذه الدول إلى الخارج خاصة الاتحاد الأوروبي، إذ تشیر الدراسات أن ثلثي مبادلات الدول المغاربیة تتم تبرز تبعیة 

ھیمنة ھذه الأخیرة على الأسواق معھ، كما أن الاقتصادیات المغاربیة ظلت مرتبطة بالدول الصناعیة من خلال 
 .المغاربیة

ان اختلاف السیاسات الاقتصادیة بین دول المغرب  :وتخلفھا یةالتباین والاختلاف في السیاسات والنظم الاقتصاد  .د 
العربي یعتبر من معوقات إقامة تكامل اقتصادي، إذ أن كل من تونس والمغرب وموریتانیا تتبع سیاسات اقتصادیة 

تخلف أن  ا، كماھتحریر اقتصادب تقومقبل أن كانت تطبق سیاسات اقتصادیة موجھة، ولیبیا لبرالیة في حین أن الجزائر 
 .اقتصادیات ھذه الدول یعتبر من العوامل المعرقلة لإقامة تكامل اقتصادي مغاربي

 
IV .3. مؤسساتيالطابع العراقیل ذات الات ومعوقال  

تحقیق وجھ تمثل عقبة حقیقیة في المغرب العربي  إن المعوقات ذات الطابع المؤسساتي لقیام تكامل بین دول  
ھذه العراقیل في الواقع ف، معاھدة تأسیس اتحاد المغرب العربي من خلالالدول الأعضاء  وضعتھا والتي ،ھذا التكامل

انعدام الثقة  وإنالأعضاء،  الدول بین ةالسیاسی اتالخلاف كلالتي جعلھا عرضة لوالمعاھدة، ھذه  نابعة من طریقة صیاغة
لتكامل من اقیقي وى حستمن أن یرتقي إلى محرم اتحاد المغرب العربي ، وھو ما متحفظة جداجعل كل دولة المتبادلة 

كلھا في مسائل التكامل التجربة قلة و، وغیاب أي رؤیة استراتیجیة،  الوطنیة السیادة التحجج بمبدأ كما أنالإقلیمي، 
في الجامعة كذلك بالرغم من أن ھذه الدول ھي عضو  ،)6المادة حسب (التصویت بالإجماع  مبدأأدت إلى اعتماد عوامل 

كما أن أي تعدیل لاتفاقیة مراكش ، اعتماده أن ذلك لم یمنع من غیرمدى عرقلة ھذا المبدأ لنشاط الاتحاد  فربیة وتعرالع
وإن ھذه القاعدة المعرقلة تم إتباعھا بقاعدة أخرى ، )18حسب المادة ( الدول الخمس الأعضاءیجب أن یحظى بموافقة 

اتفاقیات  36في تنفیذھا، وھو ما أدى إلى توقیع  بدءل الأعضاء قبل التشترط التصدیق على الاتفاقیات من قبل كمكملة 
 .14منھا دخلت حیز التنفیذ، خمسة فقط مشتركة

  

V.  ةالراھن حدیاتالت ظل في الاقتصادي التكامل تحقیق في المغاربیة الحرة التجارة منطقة دور.  

لب القیام بمجموعة من الخطوات التي من لا شك أن تحقیق التكامل الاقتصادي بین دول المغرب العربي یتط
منطقة التبادل الحر المغاربیة خطوة مھمة في مسار تحقیق ھذا الھدف،  إقامةشأنھا أن تساھم في ذلك، ویبقى مشروع 

خاصة في ظل ما یمكن أن یلعبھ تطویر العلاقات التجاریة متعددة الأطراف في إطار التقریب بین ھذه الدول، وكذا فتح 
 .أمام القیام بخطوات أخرى یمكن أن تساھم في تحقیق التكامل الاقتصادي المغاربيالمجال 

V .1 .ومستقبل ھذا التكامل التحدیات التي تواجھ التكامل الاقتصادي بین دول المغرب العربي.  
مجموعة من التحدیات التي تفرضھا التحولات مشروع التكامل الاقتصادي بین دول المغرب العربي  یواجھ  

  . التي یشھدھا الاقتصاد العالمي الیوم، ھذه التحدیات یمكن أن تلعب دورا حاسما في تحدید مستقبل ھذا التكامل
بالإضافة إلى التحدیات الداخلیة التي  :التي تواجھ التكامل الاقتصادي بین دول المغرب العربيالتحدیات   .أ 

 :فیما یليز تحدیات دولیة أخرى یمكن حصرھا تواجھ إقامة تكامل اقتصادي بین دول المغرب العربي، تبر
 ة  منذ :الشراكة الأورومتوسطیةѧى  الوھلѧارعت  الأولѧرب  دول سѧي  المغѧة  العربѧونس  خاصѧرب   تѧر   والمغѧم الجزائѧث

 الاخѧتلالات  تنѧامي  تعكѧس  الداخلیة التѧي  أوضاعھا ظل في وھذا ،منفردة الأوروبي الاتحاد معشراكة  اتفاقیات توقیعإلى 
 الأمѧر  المغاربیѧة،  الѧدول  ومنھѧا  النامیѧة  الѧدول  سیادة الھیكلیة بإضعاف تحولاتھ تمیزت دولي محیط في ماتالأز تطور و

 جعѧل ھѧذه الأخیѧرة    ممѧا  ،الاتفاقیѧات  تلѧك  في تحقیق المكاسب المتأتیة مѧن  قدرتھا من وقلل التفاوضي وزنھا أضعف الذي
 مѧع  مفاوضѧات منفѧردة   فѧي  دخلت التي المغاربیة صادیاتالاقت صالح غیر في كانت القوى أن موازین ذلك متكافئة، غیر
  .15مشتركة أمنیة و سیاسیة و مؤسسیة بمنظومة معزز اقتصادي كتكتل تتحرك التيالمجتمعة، و الأوروبي الاتحاد دول
 دولي    المنظمة العالمیة للتجارةѧاري الѧام التجѧعة دول        :والاندماج في النظѧل تسѧن أصѧة مѧة دول مغاربیѧاك أربعѧھن

ة تعتبѧر عضѧوا فѧي المنظمѧة العالمیѧ     دول مغاربیѧة  ثلاثة منھا عربیة وقعت بالفعل على الوثیقة النھائیة لجولة الأورغواي، 
إلѧى   حین لا تزال الجزائѧر تتمتѧع بصѧفة عضѧو مراقѧب تمھیѧدا لانضѧمامھا        تونس، المغرب وموریتانیا، في: للتجارة وھي
 .، بینما لا تزال لیبیا خارج إطار المنظمةھذه المنظمة
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وإن ھذا الانضمام ینجم عنھ بعض الآثار والانعكاسات التي قد تتعرض لھا اقتصادیات المغرب العربي، والتي 
سلبي، في حین قد یعتبر بعضھا إیجابیا إذا ما وظف  طابعحكم الأوضاع الحالیة لھذه الاقتصادیات یكون أغلبھا ذات ب

توظیفا رشیدا، وتم التعامل معھ بمراعاة المنافسة العالمیة وما تتطلبھ من قواعد انتاجیة كبیرة وطاقة ھائلة، قد یعجز كل 
أن ذلك یبقى ممكننا في ظل الإطار المغاربي، وھذا ما یجعل التعامل مع قطر مغاربي عن انجازھا بمفرده، في حین 

  .16المنظمة العالمیة للتجارة و ما صاحبھا من إجراءات یمثل تحدیا آخر یضاف إلى التحدیات الأخرى
 روع     إن المشروع الاقتصادي الإقلیمي الش :المشروع الشرق الأوسطيѧكلھ مشѧي شѧو فѧا ھѧي  رق أوسطي إنمѧسیاس 

إذ بإمكѧان إسѧرائیل مѧن     ،تي تؤدي إلى الھدف بأقل تكلفѧة بآلیات اقتصادیة، فھو یقوم على فكرة أن أحسن السبل ھي تلك ال
خѧلال المشѧѧروع الشѧѧرق الأوسѧѧطي أن تحقѧѧق أھѧѧدافھا النھائیѧѧة بالسѧیطرة علѧѧى منطقѧѧة الشѧѧرق الأوسѧѧط سیاسѧѧیا واقتصѧѧادیا    

  . بواسطة طریق آخر أقل  تكلفة من الحرب المدمرة مادیا وبشریا
، "الشرق الأوسط الجدید"بعنوان  1993صدره باللغة الإنجلیزیة سنة الذي أ"  شمعون بیربز"وتبعا لما جاء في كتاب   

والتي تتألف من مصر، سوریا، الأردن، " بسوق المشرق"فقد سبق للمجموعة الأوروبیة أن اقترحت خلق ما یسمى 
بین  وتتألف من المغرب، الجزائر وتونس، على أن تنشأ رابطة داخلیة" سوق المغرب"لبنان، إسرائیل وفلسطین،  و

  .متوسطیة-ھذین السوقین وسوق الاتحاد الأوروبي، وھو تمھید لما یسمى حالیا الشراكة الأورو
 رب العر     :الأزمة الاقتصادیة العالمیةѧدول المغѧادیة لѧعیة الاقتصѧات      لقد كان للوضѧة قطاعѧا أھمیѧزداد فیھѧي تѧي التѧب 

كبیر في تأثر ھذه الѧدول بالأزمѧة العالمیѧة بѧالرغم مѧن       الزراعة والسیاحة والتجارة بالاضافة إلى قطاع النفط والغاز، دور
ات غیر مرتبطة إلى حد ما بالمصѧارف وأسѧواق المѧال العالمیѧة، حیѧث سѧتتأثر دول المغѧرب العربѧي بھѧذه          یكونھا اقتصاد

یلقي بضѧلالھ  سѧ قلѧب الأزمѧة، وھѧو مѧا     الأزمة خاصة في ظل دخول الاتحѧاد الأوروبѧي الشѧریك الأول لѧدول المنطقѧة فѧي       
الحѧال بالنسѧبة لقطاعѧات السѧیاحة والصѧادرات والاسѧتثمارات        و، كما ھѧ بالدول المغاربیة الاقتصادیة لسلبیة على علاقاتھا

 .17الخارجیة، لاسیما وأن أغلب دول المغرب العربي في حركیة دائمة واقتصادھا منفتح على محیطھ الاقلیمي والدولي
  

یبدو أن ھناك ثلاث  :بین الإحیاء، التأجیل أو الإلغاء مستقبل التكامل الاقتصادي في ظل ھذه التحدیات  .ب 
 :18للتكامل المغاربي التوجھات المحتملةسیناریوھات فیما یخص 

  یناریو الأولѧѧتمرار :السѧѧاد اسѧѧة    الإتحѧѧیغتھ الراھنѧѧي صѧѧزامفѧѧارات   والتѧѧاء مسѧѧدول الأعضѧѧةالѧѧاب  انفرادیѧѧي غیѧѧف 
الأعضѧاء فѧي    الѧدول  اسѧتمرار خاصѧة مѧع   احتمѧالا،  في السیاسیات المتبعة وھذا السیناریو ھѧو الأقѧوى    والانسجامالتنسیق 

مѧع الخѧارج كالإتحѧاد الأوروبѧي والولایѧات المتحѧدة الأمریكیѧة والتركیѧز فѧي تحقیѧق ھѧذه             تصѧادیة واقإقامة ترتیبات أمنیѧة  
صѧیغتھ الراھنѧة التѧي تتمثѧل فѧي اللقѧاءات علѧى         اسѧتمرار یوضح بأن الإتحاد ربمѧا ظѧل قѧادرا علѧى      فكل ما سبقالأولویة، 

  . الإتحاد إلزاما لدول ت الذي لا یمثل ذلكالمستوى الرسمي، والخروج بصیغ عامة فضفاضة في الوق
  ل   :السیناریو الثانيѧل لعѧات       حѧل الخلافѧي ظѧر وارد فѧاد أمѧات الإتحѧتراتیجیة وب  والاختلافѧوص الالإسѧیة   خصѧقض

و أكثѧر مѧن الإتحѧاد،    دولѧة أ  انسѧحاب وعندما تصل الأمور إلѧى   ،بین الجزائر والمغربوتوتر العلاقات الصحراء الغربیة 
الإتحѧاد لا یمنѧع    حѧل الاوضاع الراھنة قد تدعم ذلك، لكن ومع ذلك فѧإن   واستمرارتحاد جمود الإ استمراریةلا عن أن ضف

الإتحѧѧاد قضѧѧیة كبیѧѧرة لѧѧدى   حѧѧلولربمѧѧا لا یمثѧѧل د، الإتحѧѧا دولاللقѧѧاءات أو التعѧѧاون الثنѧѧائي أو الثلاثѧѧي بѧѧین   اسѧѧتمرارمѧѧن 
  . یرةالقاعدة الواسعة من الشعب المغاربي بحكم إخفاقھ في مواجھة التحدیات الكب

  ى     اتجاهوھو  :السیناریو الثالثѧاربي إلѧاد المغѧدماج الإتحѧد     الانѧو أبعѧدة وھѧالا، والوحѧتجیب     احتمѧك أن یسѧن ذلѧوم
 عѧدة  ھنѧاك  ول، وفي مواجھة كل دولة على حѧدا أو كѧل الѧد    سواءالمغرب العربي بفعالیاتھ لمختلف التحدیات المطروحة 

 :19لالتحو إنجاز ھذا أجل من للإسراع تدعو أسباب
 اتآلی تتحكم فیھ الذي المعاصر، العالم في من سمات الاندماج التكتلات الكبرى أصبحت أن :الأول السبب -

 مستلزمات ومن یعني أن التكتل أصبح ضرورة حتمیة، مما سیاق اقتصادي واحد، فيدول العالم  وانخراط العولمة،
  .العالمي النظام الاقتصادي في الفعال الانخراط

 اتفاقیات التبادل الحر مع وفي دول المنطقة في اتفاقیات الشراكة الأورومتوسطیة، انخراطأن  :السبب الثاني -
 والاندماج التنسیق یفرض علیھا ما وھو المنطقة، أن یزید في إضعاف اقتصادیات دول رى بشكل منفرد من شأنھكب دول

 أمام التكتلات الاقتصادیة الإیجابیة، وتعزیز قدرتھا التنافسیة وموقعھا التفاوضي من المكاسب والنتائج قدر أكبر لتحصیل
 .بھا القویة المحیطة

 العدید لمواجھة مشتركة سیاسات وبلورة والاندماج، للتنسیق المنطقة دول تدعو واقعیةى أخر أسباب وھناك 
  .المنطقة شعوب مصالح الأولى بالدرجة تراعي مغاربیة رؤیة وفق والتصحر، والھجرة بالأمن المرتبطة التحدیات من

  

V .2 . تفعیل التكامل الاقتصادي المغاربيومنطقة التجارة الحرة المغاربیة  
للتبادل التجاري الحر بین دول المغرب العربي سیؤدي بالضرورة إلى زیادة حجم المبادلات  منطقة إن إقامة  

من إجمالي المبادلات التجاریة لدول  %3التجاریة بین ھذه الدول خاصة في ظل الوضعیة الحالیة، إذ لا یتجاوز حجمھا 
  .التكامل الاقتصادي المغاربيالمغرب العربي، وھو الأمر الذي یعتبر خطوة مھمة في مسار تحقیق 
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إلا أن رغم إبرام العدید من الاتفاقیات الثنائیة،  :وضعیة المبادلات التجاریة بین دول المغرب العربي  .أ 
، )09(و  )08(رقم  ینكما یوضحھ ذلك الجدول ضعیفة جدا وغیر مستقرةظلت المبادلات التجاریة بین الدول المغاربیة 

كانت المبادلات التجاریة  1989انشاء اتحاد المغرب العربي في سنة  یةاتفاق توقیعسیة، فعند ومرتبطة بالتقلبات السیا
لإنشاء المجموعة الاقتصادیة عند توقیع معاھدة روما  %40، في حین كانت تمثل أكثر من %3البینیة لا تتجاوز 

غرب العربي إلى مجموعة من ل المالأروبیة وھو ما یشكل مفارقة كبیرة، ویرجع ضعف المبادلات التجاریة بین دو
  :20لعل أھمھا الأسباب

تجاریة البینیة، خاصة في ظل روبیة على ھیكل التجارة الخارجیة المغاربیة على حساب المبادلات الوالھیمنة الأ -
 .الدول لصالح دول الاتحاد الأوروبي هالتبعیة الاقتصادیة والتجاریة لھذ

 .طبیعة أنظمة الإنتاج السائدة في دول المغرب العربي وغیاب استراتیجیة واضحة لتحقیق التكامل الاقتصادي -
 ن عائقا كبیرا أمام تجسید وتطبیقھو ما كواختلال الھیاكل الاقتصادیة واستمرار وجود الخلافات السیاسیة و -

  .القرارات المشتركة حول تطویر التجارة المغاربیة البینیة
من خلال الشكل رقم  الاقتصادیة العربیة لتجمعاتل الإجمالیة التجارة في البینیة التجارة أھمیة مقارنة وعند  

 التعاون مجلس دول لیھات الأكبر، بالنصیب لكبرى تستأثرا ةالعربی الحرة التجارة منطقة في البینیة التجارةنجد أن  ،)01(
 ودول العربي المغرب دول اتحاد تجمعي من لكل الإجمالیة التجارة في البینیة التجارة حصة تزال لافي حین  الخلیجي،

 الرغم على وذلك ،النامیة الدول في الناجحة التجمعات لمستویات ترقى ولا الإجمالیة تجارتھما في ضئیلة أغادیر اتفاقیة
  .والتصدیریة الإنتاجیة القاعدة بتنوع اتھایاقتصاد تتمیز دولاً عضویتھ في یشمل التجمعین كلا أن من

رغم أن الاتفاق حول إقامة منطقة  :الجھود المبذولة لإقامة منطقة للتجارة الحرة بین دول المغرب العربي  .ب 
لس وزراء خارجیة الاتحاد المنعقد قي تونس في دورتھ العادیة العربي تم في مج المغربالحرة بین دول للتجارة 

  :21، حیث تم الاتفاق على1994فیفري  03الرابعة بتاریخ 
 .اتحاد المغرب العربي بصفة تدریجیةالعمل على إقامة منطقة للتبادل الحر بین دول  -
الاتفاق على شمول ھذه المنطقة على كل المنتجات ذات المنشأ المغاربي، مع إمكانیة توسیعھا لتشمل مجالات أخرى  -

 .بما في ذلك قطاع الخدمات
 .السعي المشترك لتوفیر ظروف المنافسة السلیمة بین المتعاملین الاقتصادیین في دول الاتحاد -
 .تنسیق بین السیاسات التجاریة والجمركیة المطبقة في دول الاتحادال -
 .    لإنشائھاوضع الوثائق اللازمة تكوین فریق عمل بغیة إعداد الاتفاقیة المغاربیة لإنشاء منطقة التبادل الحر، و -
الوضع التجاري غیر المقبول إلا أن حجم التجارة البینیة لدول المغرب العربي لم یرقى إلى مستوى ھذه التطلعات، ھذا   

، وشددوا على أھمیة الارتقاء 2007جانفي  20أجمع علیھ وزراء التجارة لدول الاتحاد في دورتھم الثامنة المنعقدة في 
 %60تعتبر ھامة إذ تقدر بـ  بھ لتحقیق التكامل الاقتصادي، حیث أن المبادلات التجاریة في ظل التجمعات الاقتصادیة

بین دول اتحاد المغرب  %3بین دول مجموعة أمریكا اللاتینیة في حین لا تتعدى  %56الأروبي و بین دول الاتحاد
  .العربي

وقد درس ھذا الاجتماع مجموعة من المسائل من بینھا الإطار القانوني المنظم للمبادلات التجاریة ومسألة    
 اربیة، إضافة إلى بحث آلیات تنسیق السیاسات التجاریةموحدة تمھیدا لقیام منطقة التبادل الحر المغ جمركیةإقرار تعریفة 

المغاربیة وبلورة موقف مغاربي موحد أثناء الاجتماعات الأورومتوسطیة والمفاوضات في إطار المنظمة العالمیة 
  .22للتجارة

ى مشروع اتفاقیة إقامة منطقة التبادل الحر بین المجلس الوزاري المغاربي للتجارة بالأحرف الأولى عل قد وقعو
من المنتظر أن تشمل المنتجات الفلاحیة وفق ترتیبات یتم الاتفاق ، والتي 2010دول الاتحاد بطرابلس شھر جوان 

على أھمیة  2009كما أكدت اللجنة الوزاریة المتخصصة بالأمن الغذائي في دورتھا الأخیرة بمراكش أواخر سنة  ،علیھا
  .المغاربي للمنتوجات الفلاحیة لتحقیق الكفایة الغذائیة بالمغرب العربي التجاريیز التبادل تعز

الاتفاق تم خلال الاجتماع الرابع لفریق العمل المكلف بدراسة وإعداد البروتوكول الخاص بالتقییم  كما تم
 ، علىالأمانة العامة للاتحاد بالرباطبمقر  2013 جانفي 9إلى  7الجمركي بین دول اتحاد المغرب العربي المنعقد من 

وكذا على النص النھائي  ،وضع الصیغة النھائیة لمشروع البروتوكول الخاص بالتقییم الجمركي بین دول الاتحاد
بحضور خبراء مغاربیین مختصین في مجال التقییم الجمركي من للمشروع الخاص بلجنة القیمة لدى الجمرك، وذلك 

 23.ذي تدارس مشروع البروتوكول والملاحق الخاصة بھوال ،كافة دول الاتحاد
لى أن إنشاء تشیر التقدیرات إ :لتكامل الاقتصادي بین دول المغرب العربيمنطقة التجارة الحرة وتفعیل ا  .ج 
على الأقل  مرات البینیة خمس ضاعِف مستوى التجارةالمغرب العربي، یمكن أن ی دول بین للتجارة الحرةمنطقة 
على اعتبار أن الجزائر بین الدول المغاربیة، طبیعیا  تكاملاأن ھناك بالفعل واقع یثبت وال ،ومالیما ھي علیھ ل مقارنة

المغرب وتونس قطاعا زراعیا وصناعیا من  إفریقیا بینما یملك كلالمنتجة للنفط والغاز في  دولولیبیا من بین أكبر ال
جدیدة للاستفادة من  التكامل الاقتصادي یولد فرصاطریق العالم أن السیر قدما في وتثبت تجارب الاندماج عبر . متنوعا
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في المدى عن نتائج ملموسة اتخاذ تدابیر محددة وواقعیة یسفر تنفیذھا ، إلا أن ذلك یتطلب ي كل بلدالمزایا النسبیة ف
  .24ل قاطرة لمشروع الاندماجتشكوالتي قطاعات معینة القصیر، والتركیز على 

كما أن إقامة منطقة للتبادل التجاري الحر بین دول المغرب العربي سوف یساھم بدرجة كبیرة في تفعیل التكامل 
  :25الاقتصادي بین ھذه الدول، وذلك من خلال

 ؛بین الدول المغاربیة، وتشجیع فتح خطوط نقل جدیدة تتشجیع التعاون فیما یخص النقل والمواصلا -
 ؛تشجیع التعاون الثنائي بین الدول المغاربیة كطریق لتعزیز التكامل الاقتصادي المغاربي -
 ؛تشجیع حركة رؤوس الأموال والأفراد بین دول المغرب العربي -
 ؛العمل على توحید التشریعات والنصوص القانونیة والإجرائیة المتعلقة بالاستثمار بین الدول المغاربیة -
-           ѧة والقطѧین الدولѧة بѧي العلاقѧادي فѧال الاقتصѧي المجѧمولیة فѧة شѧاع العمل على وضع استراتیجیة مغاربیة تتبنى مقارب

 ؛الخاص في إطار ترسیخ روح الشفافیة والمنافسة الشریفة
 ؛تنسیق السیاسات السعریة والجبائیة والمالیة والنقدیة في میادین مراقبة الصرف والتأمین -
تشجیع التعاون في المجال المالي والمصرفي من خلال تعمیم الاتفاقیات الثنائیة للدفع بѧین البنѧوك المركزیѧة، وھѧو مѧا       -

 .مساعي ھذه الدول في استحداث عملة موحدة تساھم ھي بدورھا في تفعیل التكامل الاقتصادي المغاربي یدعمس
 
یمكن النظر إلى التكامل  :المقاربة الأمثل لتحقیق التكامل الاقتصادي المغاربي - العمیق الاقتصاديل التكام  .د 

الذي یعتمد على إلغاء التعریفات والقیود (عبر الأسواق  باعتباره امتدادا للتكامل السطحي أو التكاملالعمیق الاقتصادي 
، في اتجاه التكامل الشامل، ویشیر مصطلح التكامل العمیق إلى الإجراءات الحكومیة الواضحة )الكمیة على الواردات

جمركیة للحد من آثار تجزئة السوق الناتجة عن السیاسات واللوائح التنظیمیة الوطنیة، كالحواجز الجمركیة وغیر ال
السیاسات والأنظمة الأخرى على الحدود، كالتفكیك الجمركي والموافقة التي تثبت أن الأمر بویتعلق   الرسمیة،

الواردات تمتثل للمعاییر الوطنیة لمراقبة الجودة، وھي تشمل أیضا تلك السیاسات واللوائح داخل الحدود، والتي تفرض 
الأسواق، ھذه الإصلاحات الوطنیة المعمقة تشمل السیاسات الأفقیة عبئا على النشاط التجاري وتؤثر على تنافس 

كالسیاسة التجاریة وسیاسة سعر الصرف، وسیاسة المنافسة، والمناخ العام للاستثمار، والسیاسات القطاعیة المحددة 
الاتصالات السلكیة ل، كالقطاع المالي، والنق(الفعال للخدمات الأساسیة  داءالتي تؤثر على التجارة في الخدمات والأ

  .) الطاقة والمیاهواللاسلكیة، 
لمجموعة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لمنطقة الشرق الأوسط وشمال  ینلقد قام مجموعة الخبراء التابعو

لدخل على نمو نصیب الفرد من ا (ACR)لتقدیر أثر اتفاقیات التجارة الإقلیمیة قیاسیة إفریقیا التابعة للبنك الدولي بدراسة 
نموذج الانحدار لبانل حسب  باستخداموالصادرات خارج المحروقات، ومخزون الاستثمار الأجنبي المباشر الوطني، 

الذي یربط بین نمو نصیب و، )donnés de Panel selon Berhelon) Un model de régression deبرلون
، )2004-1980(حسب حصتھا في السوق خلال الفترة  (ACR)الفرد من الدخل واتفاقیات التعاون الإقلیمیة القائمة 

، والتكتلات )كاتفاق الشراكة بین الاتحاد الأوروبي وتونس(مل تلك الاتفاقات الإقلیمیة كل من اتفاقیات الشراكة وتش
مجموع حصص الناتج المحلي الإجمالي  (ACR)، بحیث یمثل المتغیر )كالنافتا، ومجلس التعاون الخلیجي(الإقلیمیة 

الناتج المحلي الإجمالي : وتشمل متغیرات التحكم الإجمالي العالمي،للدول الشریكة في ھذه الاتفاقیات في الناتج المحلي 
الأولي للفرد، نسبة الاستھلاك العام إلى الناتج المحلي الإجمالي، ومعدل الاستثمار، ونسبة الاستثمار الأجنبي المباشر 

درات، ونسبة إجمالي إلى الناتج المحلي الإجمالي، رأس المال البشري، حصة الصادرات المصنعة في إجمالي الصا
، ولقد تم التوصل إلى النتائج التجارة إلى الناتج المحلي الإجمالي، ومؤشر المخاطر المالیة، ومقیاس مناخ الاستثمار

  :26التالیة
الإصѧѧلاحات فѧѧي قطѧѧاع البنیѧѧة التحتیѧѧة، فѧѧي القطѧѧاع المѧѧالي، أو المنѧѧاخ العѧѧام    إن زیѧѧادة نقطѧѧة واحѧѧدة فѧѧي مؤشѧѧر التقѧѧدم  -

الموالیѧة   عشѧر سѧنوات  الخلال  الفرد من الناتج المحلي الإجماليفي نصیب  %2للاستثمار، یؤدي إلى زیادة حقیقیة بـ 
 ؛ى الناتج المحلي الإجمالي ثابتة، مع بقاء معدلات التضخم ونسبة الاستثمار إللبدایة تطبیق الإصلاحات

رب القیمة الحقیقیة للصادرات خارج المحروقѧات لѧدول المغѧ    یؤدي إلى ارتفاعالتحریر التدریجي لقطاع الخدمات  إن  -
العشѧر  فѧي المغѧرب خѧلال     %85,7تѧونس، و فѧي   %85,8في الجزائر، وبنسѧبة   %138,1سترتفع بنسبة إذ العربي، 

 ؛لبدایة تطبیق الإصلاحات سنوات الموالیة
مخѧزون الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر بنسѧبة       یѧؤدي إلѧى زیѧادة   التنفیذ التدریجي للإصѧلاحات فѧي قطѧاع الخѧدمات ،      إن -

لبدایѧة  العشѧر سѧنوات الموالیѧة    خѧلال  فѧي تѧونس    %211المغѧرب، وبنسѧبة   فѧي   %128بنسѧبة  لجزائر، وفي ا 342%
 .، مقارنة مع النمو المتوقع دون القیام بالإصلاحات على مستوى قطاع الخدماتتطبیق الإصلاحات
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VI. ةخلاص:  

جمتھ على أرض الواقع المغاربي فإن تر والاندماجإذا كان التبادل الحر یشكل عاملا ھاما في تحقیق التكامل  
لصارمة المغاربیة للتبادل الحر یستوجب إحاطتھ بجملة من الآلیات والتنظیمات والإجراءات ا لمنطقةمن خلال مشروع ا

العمل على المزید من الدراسة ، وھو ما یتطلب رفطفي حق أي  ضرر  أي تجاوز أو التي من شأنھا أن تحول دون
 اربر الشروط الملائمة والوسائل الكفیلة لضمان نجاحھ مستلھمین في ذلك من تجلتدعیم ھذا المشروع وتعمیقھ لتوفی

  :أساسیة مداخل) 03(یتم من خلال ثلاث تحقیق ذلك إن وامل الاقتصادي الرائدة في العالم، التك
  

 ویجب: المدخل الاقتصادي :   
تبنѧѧي  ثلѧѧة فѧѧي التكامѧѧل عبѧѧر الأسѧѧواق، و    إعѧѧادة النظѧѧر فѧѧي المقاربѧѧة المتبعѧѧة فѧѧي عملیѧѧة التكامѧѧل الاقتصѧѧادي، والمتم        -

بالإضѧافة إلѧى    تقѧوم والѧذي  ، (Intégration Economique Approfondie)التكامѧل الاقتصѧادي العمیѧق     إسѧتراتیجیة 
فلقѧد أثبتѧت الدراسѧات    تحریر المبѧادلات التجاریѧة فѧي مجѧال السѧلع علѧى تحریѧر الخѧدمات وتحسѧین منѧاخ الاسѧتثمار،            

متلѧك القѧدرة علѧى تحقیѧق مكاسѧب اقتصѧادیة جوھریѧة یصѧعب         ت الإسѧتراتیجیة ي أن ھѧذه  وخاصة دراسѧات البنѧك الѧدول   
 ؛عبر الأسواق التي تم تبنیھا في السابقالتكامل مقاربة الحصول علیھا في ظل 

راحѧѧل التكامѧѧل  العمѧѧل علѧѧى الإسѧѧراع بإنشѧѧاء منطقѧѧة التبѧѧادل الحѧѧر بѧѧین دول المغѧѧرب العربѧѧي، كمرحلѧѧة أولѧѧى مѧѧن م        -
 ؛اربيالاقتصادي المغ

إعѧѧادة بعѧѧث نشѧѧاط المصѧѧرف المغѧѧاربي للاسѧѧتثمار والتجѧѧارة الخارجیѧѧة، والѧѧذي ظѧѧل معلقѧѧا لعѧѧدة سѧѧنوات رغѧѧم تحدیѧѧد      -
رأسمالھ ، وتحدید ومقره ومجال صلاحیاتھ، لما لھذه الھیئة مѧن دور فѧي تѧدعیم المشѧاریع المشѧتركة وتعزیѧز التجѧارة        

 ؛ربیة وجلب الاستثمارات الأجنبیةالبینیة، وكذلك قدرتھ على تحفیز الاقتصادیات المغا
مراجعة بعض التدابیر المغاربیة الرامیة إلى تحقیق انسجام متقѧدم فѧي مجѧال الصѧیغ التجاریѧة، والتصѧنیفة الجمركیѧة،         -

ورفع القیود غیر الجمركیة، ودعم البنیة التحتیة ذات العلاقة بالتجارة، لاسیما مѧن خѧلال دعѧم طѧرق الانسѧیاب البریѧة       
 ؛الحدیدیة، مرورا بإلغاء المراقبة المزدوجة في مناطق العبور نحو تسییر مشترك للمناطق الحدودیةوالبحریة و

تطѧویر شѧبكات وخѧدمات النقѧل المرتبطѧة      (العمل على خفض تكѧالیف المعѧاملات التѧي تحѧد مѧن تنمیѧة التجѧارة البینیѧة          -
 ؛)إلخ...بالتجارة الدولیة، والتنسیق والشفافیة فیما یخص مراقبة الجودة 

 خاصѧѧة تѧѧدابیر خѧѧلال مѧѧن( التجاریѧѧة قѧѧدراتھا لتعزیѧز شѧѧركات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة لا ودعѧѧم لمسѧѧاعدة خاصѧѧة تѧѧدابیر وضѧع  -
 ؛العربي المغرب دول بین التجاریة المبادلات تطویر في سیساھم ما وھو ،)الصادرات لتشجیع

 النشѧاط  عѧن  الناتجة المخاطر وتغطیة دفعام بعملیات الوالخاصة للمؤسسات المغاربیة للقی المناسبة والآلیات الوسائل توفیر -
 ؛المغاربیة الأسواق في

تنسѧیق الاجѧراءات غیѧر التعریفیѧة     ، ولاتحѧاد ا تسѧھیل حركѧة السѧلع داخѧل دول    یسѧاھم فѧي    وھو مѧا قواعد المنشأ  توحید -
 ؛مراقبة الجودةومن ذلك وإرساء أسس الشفافیة في التعامل مع السلع بنفس الموضوعیة 

نبغي كذلك متابعة التقارب المتبادل للسیاسѧات الاقتصѧادیة والتجاریѧة فѧي الѧدول المغاربیѧة مѧن خѧلال إنشѧاء منتѧدیات           ی -
 .دائمة للتشاور من أجل تنظیم أفضل التكامل الأفقي والرأسي

 
 إذ یجب : المدخل السیاسي: 

بѧدون تسѧویتھا لا یمكѧن للمسѧار     والتѧي   ،لѧدفع مسѧار البنѧاء المغѧاربي    أساسѧي  تسویة قضѧیة الصѧحراء الغربیѧة كمѧدخل      -
 ؛المغاربي أن یتقدم إلى الأمام

 ؛على مستوى القمة فقط وعدم انحصار العمل التكامليإعطاء دور مھم للمجتمع المدني في العملیة التكاملیة،  -
 ؛ضرورة تجاوز الجدل بین الوطني والمغاربي، وذلك بالملاءمة بین المشاریع الوطنیة والمغاربیة -
 ؛، ولعل تجربة الاتحاد الأوروبي خیر مثال على ذلكة التخلي عن فكرة الدولة القائدضرور -
العمل على خلق تصور مشترك حول البناء المغاربي، إذ أن الاختلاف في التصѧور یѧؤدي إلѧى تضѧارب فѧي المسѧالك        -

 ؛إزاء السعي إلى إنجاز البناء المغاربي
، وبخاصѧѧة الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي والولایѧѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة  للانѧѧدماج المغѧѧاربي لѧѧدولي الѧѧداعمالاسѧѧتفادة مѧѧن التوجѧѧھ ا -

 ؛اللذان أصبحان یرغبان في تحقیق نوع من التكامل والاندماج المغاربي
لا یمكѧن لأي   والتѧي العمل بشكل جمѧاعي لمواجھѧة المشѧاكل المشѧتركة، مثѧل المدیونیѧة الخارجیѧة والبطالѧة والھجѧرة،           -

 ؛سیاساتھا وجھودھا لحل ھذه المشاكل بشكل جماعي ا، مما یستدعي من ھذه الدول توحیدھدولة حلھا بمفرد
لإعطѧاء البѧدائل الموضѧوعیة     القائمѧة تجѧارب  الإنشاء مؤسسة مغاربیة للدراسات الاستشرافیة والمستقبلیة، انطلاقا مѧن   -

 .واقعھ المحلي والإقلیمي والدولي فيمن خلال التركیز على استشراف مستقبل المنطقة  الاتحاد،لصانعى القرار في 
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 إذ یجب  :المدخل القانوني والمؤسساتي:  
 ؛تحویل بعض الصلاحیات للأجھزة الأخرى كمجلس وزراء الخارجیة، والتخفیف من مركزیة مجلس الرئاسة -
 ؛العمل المغاربي والذي كان من بین أسباب جمودإلغاء مبدأ الإجماع في اتخاذ القرارات،  -
 ؛وعدم اقتصارھا على القیام بدور السكرتاریة والضروریةلاحیات اللازمة إعطاء الأمانة العامة الص -
، خاصة فیما یتعلѧق بمبѧدأ الإجمѧاع فѧي التصѧدیق علیھѧا وتعویضѧھ        إعادة النظر في الإجراءات العملیة لتنفیذ الاتفاقیات -

 ؛بمبدأ الأغلبیة
 ؛في إطار مواكبتھ للتغیرات الدولیة الحاصلة في السنوات الأخیرة تحدیث وتحیین البنیة القانونیة للاتحاد -
خѧلال إعѧادة النظѧر فѧي مѧا ھѧو قѧائم مѧن مؤسسѧات للاتحѧاد ومعالجѧة القصѧور             ، من اتي للاتحاداستكمال البناء المؤسس -

  . بعد لم ترى النورفیھا وتأھیلھا، والتعجیل بقیام المؤسسات التي 
  
  : یانیةالب والأشكال الجداول ملحق  -

  
  )%: (الوحدة -) 2011-2004(  نمو الناتج المحلي الاجمالي لدول المغرب العربي): 01(الجدول رقم 

  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  

  2,5  3,3  2,4  3,0  4,6  2,5  5,1  5,2  الجزائر
  5,0  3,6  4,8  5,6  2,2 8,0  1,6 4,2  المغرب
  - 1,5  3,5  3,1  5,1  6,3  5,4  5,0  5,8  تونس
  -60,0  4,3  - 1,4 1,6 6,8 5,2  5,8 5,0  لیبیا

  3,6  5,1  - 1,2  3,7 0,9 11,4  5,4 5,2  موریتانبا
  .322، ص 2012، صندوق النقد العربي، أبوظبي،2012التقریر الاقتصادي العربي الموحد لسنة : المصدر

  
 )%: (الوحدة-)2011-2007( الوضعیة المالیة والنقدیة لدول المغرب العربي): 02(الجدول رقم 

  
  معدل التضخم  الناتج المحلي الإجمالي رصید المیزانیة

2007  2008  2009  2010  2011  2007  2008  2009  2010  2011  

  5,0  5,7  4,5  3,5  3,0  - 3,8  - 1,4  - 7,1  7,9  4,7  الجزائر
 0,9 0,9  1,0 3,7  3.0 - 6,6 - 7,6  - 2,7 0,2 0,7  المغرب
  3,4  3,9  3,7  5,0  3,2  - 3,1  - 1,0  - 2,7  - 0,5  - 2,0  تونس
  15,9  2,4  2,4  10,4  10,1 -15,0 7,5  7,7 26,7 26,2  لیبیا

  5,7  6,3  2,2  7,3  7,9 0,5 - 1,9  - 3,6 - 6,9 - 1,7  موریتانیا
  .393، ص 2012، صندوق النقد العربي، أبوظبي،2012التقریر الاقتصادي العربي الموحد لسنة : المصدر

  
 )2011-2007(وضعیة میزان المدفوعات لدول المغرب العربي ): 03(الجدول رقم 

  
  )%(الإجمالي الناتج المحلي  الرصید  )بالدولار الأمریكي(رصید میزان المدفوعات 

2007  2008  2009  2010  2011  2007  2008  2009  2010  2011  

  10,1  9,4  2,8  21,6  21,8  20.060  15.320  3.860  36.990  29.550  الجزائر
 - 2,6 1,3  - 0,2 - 1,7  0,05 -2474,7 1214,3  -195,8 -1.481 36,9  المغرب
  3,6  - 0,4  3,7  3,7  0,9  - 1.698,3  -191,0  1.633,5  1,667,6  689,7  تونس
  8,1  6,1  8,1  18,3  29,1 3.043,6 4.858,4  5.162,4 15.846 19.827  لیبیا

  6,1  0,7  - 0,3  - 1,3  0,6 246,9 25,6  - 9,8 -45,4 15,9  موریتانیا
  .427، ص 2012، صندوق النقد العربي، أبوظبي،2012التقریر الاقتصادي العربي الموحد لسنة : المصدر
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)%: (الوحدة-)2011- 2008( مساھمة القطاعات في الناتج  الاجمالي لدول المغرب العربي): 04(الجدول رقم 

  
  قطاعات الخدمات الاجتماعیة  قطاعات الخدمات الإنتاجیة   )*(قطاعات الإنتاج السلعي

2008  2009  2010  2011  2008  2009  2010  2011  2008  2009  2010  2011  
  27,5  25,0  23,5  18,6  16,1  20,2  23,9  18,0  49,8  48,6  45,4  58,0  الجزائر
 31,0 29,9 30,9 29,5 19,2 19,6 19,4 20,0 42,3 40,5  40,0 40,4  المغرب
  28,0  28,2  15,1  14,9  27,3  29,4  39,3  38,9  37,1  35,9  37,0  38,3  تونس
  13,5  13,9  16,8  11,9  3,4  8,9  11,2  7,7  82,5 85,1  80,2 89,1  لیبیا

  21,1  22,7  16,1  22,7  12,8  13,3  14,7  14,2  58,2  56,4  50,5  54,2  موریتانیا
  
لانتاجیة وتضم قطاعات الإنتاج السلعي قطاعات الفلاحة، الصناعات الاستخراجیة، الصناعات التحویلیة والأشغال العمومیة، أما القطاعات الخدمات ا: )*(

لمواصلات والقطاع المصرفي، في حین تضم قطاعات الخدمات الاجتماعیة قطاعات السكن، الخدمات الحكومیة والخدمات فتضم قطاعات السیاحة، النقل وا
  .الأخرى

  .324-323، ص ص 2012، صندوق النقد العربي، أبوظبي،2012التقریر الاقتصادي العربي الموحد لسنة :   المصدر
  .308-307، ص ص 2011، صندوق النقد العربي، أبوظبي،2011لعربي الموحد لسنة التقریر الاقتصادي ا                           

  
 )2011-2008(مؤشر التنافسیة العالمیة لدول المغرب العربي في الفترة ): 05(الجدول رقم 

  2011-2010  2010-2009  2009-2008  الدولة

  
  ات الفرعیةالمؤشر  الترتیب  المؤشرات الفرعیة  الترتیب  المؤشرات الفرعیة  الترتیب

134  
  دولة

  المتطلبات
  الأساسیة

معززات 
  الكفاءة

  عوامل
  الابتكار

133  
  دولة

  المتطلبات
  الأساسیة

معززات 
  الكفاءة

  عوامل
  الابتكار

139  
  دولة

  المتطلبات
  الأساسیة

معززات 
  الكفاءة

  عوامل
  الابتكار

  108  107  80  86  122  117  61  83  123  113  61  99  الجزائر
  79  88  64  75  88  91  57  73  76  85  67  73  المغرب
  34  50  31  32  45  56  35  40  30  53  35  36  تونس
  135  127  88  100  111  110  68  88  102  114  75  91  لیبیا

  134  138  131  135  125  129  125  127  120  130  130  131  موریتانیا
، المؤسسة العربیة لضمان )161ص( 2010و) 169ص( 2009، )132ص( 2008تقاریر الاستثمار في الدول العربیة لسنوات  :المصدر

  .، دولة الكویتالاستثمار وائتمان الصادرات
 

 )2011- 2009(ل المغرب العربي في الفترة مؤشر سھولة أداء الأعمال لدو): 06(الجدول رقم 
  2011  2010  2009  الدولة
  136  136  134  الجزائر
  114  114  130  المغرب
  55  58  73  تونس
  -  -  -  لیبیا

  165  167  161  موریتانیا
ار وائتمان ، المؤسسة العربیة لضمان الاستثم)172ص( 2010و) 175ص( 2009تقریري الاستثمار في الدول العربیة لسنتي  :المصدر

  .، دولة الكویتالصادرات
  

 )2011- 2008(القطریة لدول المغرب العربي  للمخاطر المركب المؤشر):07(الجدول رقم 
  2011  2010  2009  2008  الدولة
  منخفضة منخفضة منخفضة منخفضة  الجزائر
  منخفضة منخفضة منخفضة منخفضة  المغرب
  معتدلة منخفضة منخفضة منخفضة  تونس
  منخفضة  منخفضة جدا منخفضة  فضة جدامنخ  لیبیا

  -  -  -  -  موریتانیا
، المؤسسة )57ص ( 2011، )156ص( 2010، ) 165ص( 2009، )124ص( 2008تقاریر الاستثمار في الدول العربیة لسنوات  :المصدر

      .، دولة الكویتالعربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات
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 ملیون دولار: الوحدة-)2011-1988(بیة البینیة في الفترة التجارة المغار تطور): 08(الجدول رقم 
 1988 -

1994  
1995 -
2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010 2011 

ئر
جزا

ال
  

  702,5  624,1  492,3  778,5  327,0  207,6  171,0 0,0 0,0 0,0 0,0  76,2  109,6  ق  ستون
% 53,42  36,4  0,0 0,0 0,0 0,0 36,56  34,14  34,52  53,45  55,61  50,26  44,8  

  851,4  585,9  379,9  628,8  561,2  380,6  282,7  206,5  155,7  153,5  147,4  104,7  63,8  ق ربالمغ
% 31,09  49,9  66,09  89,45  92,46  82,6  60,44  62,59  59,24  43,17  42,91  47,18  54,4  

  11,4  30,7  11,1  46,7  52,8  17,9  13,9  42,9  10,6  8,7  4,7  2,76  8,73  ق یالیب
% 4,25  1,32  2,11  5,07  6,29  17,16  2,97  2,94  5,57  3,21  1,25  2,47  0,73  

یتانمور
 یا

  0,7  1,1  2,0  2,4  6,3  2,0  0,1  0,6  2,1  9,4  70,9  25,9  23,02  ق
% 11,22  12,4  31,79  5,48  1,25  0,24  0,02  0,33  0,66  0,16  0,22  0,09  0,04  

س
ون

ت
  

  405,9  474,5  430,7  405,6  286,9  192,0  182,9  114,1 114,7  11,1  77,9  66,9  94,65  ق ائرالجز
% 43,06  21,0  20,67  53,62  20,52  20,26  23,69  20,85  24,47  26,56  29,62  34,82  27,9  

  239,1  231,8  209,1  232,8  172,9  110,0  109,4  77,7  50,5  5,8  42,0  30,9  28,32  ق ربالمغ
% 12,88  9,71  11,14  28,02  9,03  13,79  14,16  11,95  14,75  15,24  14,38  17,01  16,4  

  783,7  631,9  796,9  865,4  697,3  610,1  472,7  364,0  390,3  3,8  255,5  219,2  94,65  ق یالیب
% 43,06  68,9  67,79  18,36  69,83  64,63  61,22  66,26  59,48  56,67  54,79  46,37  53,9  

موریتان
 یا

  25,7  24,5  17,5  23,3  15,2  8,7  7,1  7,4  3,4  0,0  1,5  1,17  2,18  ق
% 0,99  0,37  0,39  0,0  0,61  1,31  0,92  0,94  1,29  1,52  1,20  1,79  1,77  

رب
مغ

ال
  

  153,8  139,7  129,6  113,0  75,7  57,5  51,9  41,2  24,9  19,3  9,4  18,9  69,19  ق ائرالجز
% 24,36  9,86  7,57  12,64  17,78  26,32  36,71  28,59  31,27  35,60  43,21  35,08  37,9  

  129,4  143,8  82,6  89,8  80,8  89,2  47,4  61,7  43,6  46,5 28,6  48,5  48,9  ق ستون
% 17,22  25,3  23,04  30,45  31,14  39,42  33,52  44,36  33,37  28,29  27,54  36,11  31,9  

  42,4  38,4  42,4  63,8  41,9  22,7  19,8  32,9  47,3  64,4  67,2  113,9  162,1  ق الیبی
% 57,07  59,4  54,15  42,17  33,78  21,02  14,01  11,29  17,31  20,10  14,14  9,64  10,5  

تانموری
 یا

  79,4  76,3  45,3  50,8  43,7  31,7  22,3  20,7  24,2  22,5  18,9  10,4  3,83  ق
% 1,35  5,42  15,23  14,73  17,28  13,23  15,77  15,76  18,05  16,01  15,10  19,16  19,6  

بیا
لی

  

  29,4  0,9  2,6  9,9  2,4  2,3  12,6  5,9  1,8  1,9  0,7  0,0  6,32  ق زائرالج
% 5,42  0,0  0,27  0,47  0,42  1,19  1,94  0,45  0,46  1,22  0,43  0,09  10,2  

  210,0  861,5  536,3  743,2  459,6  444,6  589,6  428,9  354,0  334,2  240,0  311,2  44,24  ق ستون
% 37,95  86,7  92,52  82,64  82,31  86,82  90,99  87,57  87,58  91,48  88,92  90,07  72,9  

  48,5  94,1  64,2  59,3  62,8  60,8  45,8  59,2  74,3  68,3  18,7  47,5  66,0  ق ربالمغ
% 56,62  13,2  7,21  16,89  17,27  11,98  7,07  11,97  11,97  7,29  10,64  9,84  16,8  

موریتان
 یا

  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0  0,0  ق
% 0,0  0,0  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  

نیا
یتا

ور
م

  

  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  14,8  7,7  3,2  3,0  0,57  2,21  ق ائرالجز
% 67,79  44,2  78,95  84,21  98,72  97,37  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  

  2,7  0,6  0,0  0,4  3,7  10,5  0,0  0,3  0,1  0,6  0,8  0,6  0,28  ق ستون
% 8,59  46,5  21,05  15,79  1,28  1,97  0,0  98,13  97,37  28,57  0,0  26,09  67,5  

  1,3  1,5 0,0 0,0 0,0 0,0  0,5  0,1 0,0 0,0 0,0  0,12  0,77  ق ربالمغ
% 23,62  9,30  0,0 0,0 0,0 0,66  100,0  0,0 0,0 0,0 0,0 65,22  32,5  

  0,0  0,2  2,3  1,0  0,1  0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0  0,0  ق یالیب
% 0,0  0,0  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,87  2,63  71,43  100,0  8,69  0,0  

  .Djamel Eddine Guechi :  L’Union du Maghreb Arabe, Casbah éditons , Alger, 2002, p 126 - :المصدر   
 ، برنامج تمویل التجارة العربیة،  صندوق النقد )2010-2001(الصادرات العربیة البینیة في الفترة    -

 .19-01، ص ص 2011العربي، أبوظبي، 
 .419، ص 2012، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، 2012لموحد لسنة التقریر الاقتصاي العربي ا -

 .مختلفة أخرىإحصائیة مصادر  -
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 ملیون دولار: الوحدة-)2011-1988(مؤشرات التجارة البینیة المغاربیة في الفترة ): 09(الجدول رقم 
  

  

  رؤیة مستقبلیة لبناء القدرة التنافسیة لقطاع الزراعة المغاربي في    : طارق عبد االله أحمد منقوش   - : المصدر
  .214- 213، ص ص 2013مصر، -مكتبة العصریة، المنصورةالأسواق الدولیة، ال               

- Djamel Eddine Guechi, op cit, p 123  
  .مصادر إحصائیة مختلفة أخرى -

  
  مقارنة مساھمة التجارة المغاربیة البینیة في إجمالي التجارة مع باقي التجمعات العربیة): 01(الشكل رقم 

  

 
  .177، ص 2012، صندوق النقد العربي، أبوظبي، 2012التقریر الاقتصاي العربي الموحد لسنة  :المصدر

 
  : والمراجع الإحالات  -

                                                        
1 -Ali Chabi : « l’intégration régionale au Maghreb, est-elle-encore actualité », lettre de cercle des 
économistes de Tunisie, N°12, Tunis, Avril 2013, P04. 

، 2010، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الكویت، 2009تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة لسنة  -2
 .168ص 

، 2010، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الكویت، 2010دول العربیة لسنة تقریر مناخ الاستثمار في ال -3
 .163ص 

، 2010، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الكویت، 2011تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة لسنة  -4
 .56- 55ص ص 
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  88-94  95-
2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  

تج العربیة 
  187738  154875  149278  181089  134703  112182  84142  62901  47066  41381  34292  27719  -  البینیة

تجارة المغاربیة 
  16812  15969  12881  16651  11149  9180  2538  4278  3730  3591  3095  3514  1712  البینیة

صادرات البینیة 
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مساھمة تجارة 
البي في إجم تج 

  )%(المغاربیة 
3,9  4,5  3,8  4,3  3,8  3,4  1,5  6,1  4,6  5,4  6,2  6,2  6,6  

مساھمة تجارة 
بین مغا في تج 

  )%(بین عربیة
-  12,7  9,0  8,7  8,1  6,8  3,0  8,1  8,4  9,2 8,6  10,3  8,9  
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